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Метою викладання навчальної дисципліни є набуття 

теоретичних знань та практичних навиків з формування 

компетентностей щодо здатності створювати конкурентні переваги, 

утверджувати ефективні стратегічні позиції, що забезпечать 

майбутню життєздатність соціально-економічних систем в умовах 

невизначеності.  

Відповідно до вимог міждисциплінарної освітньо-наукової 

програми здобувачі вищої освіти повинні набути соціальних 

навичок, розширити та поглибити певні компетентності в 

результаті вивчення дисципліни.  

Зокрема, набути соціальних навичок, що полягають у вмінні: 

- стратегічного мислення вирішення поточних та майбутніх потреб 

для досягнення цілей; 

- визначати особисті цілі та виконувати різні функції та ролі в 

колективі; 

- логічно мислити; 

- вміти приймати управлінські рішення; 

- адаптуватися до викликів зовнішнього середовища. 

А також розширити: 

такі загальні компетентності: 

- здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу та 

креативності (ЗK01); 

- здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних 

джерел (ЗK02); 

- здатність працювати в міжнародному контексті (ЗK03); 

- здатність генерувати нові ідеї (креативність) (ЗK04); 

- здатність виявляти, ставити та вирішувати проблеми (ЗK05). 

такі спеціальні компетентності: 

- здатність виконувати оригінальні дослідження, використовуючи 

сучасні методології, методи, інструменти,  поглиблено аналізувати 

та вирішувати проблеми дослідницького характеру, досягати 

наукових результатів, які створюють нові знання у менеджменті, 

економіці, економічній безпеці та дотичних до них 

міждисциплінарних напрямах (СК01). 

- здатність обґрунтовувати управлінські, економічні та безпекові 



рішення на основі розуміння закономірностей розвитку соціально-

економічних систем і процесів, ризиків та загроз із застосуванням 

сучасних моделей, цифрових технологій та спеціалізованого 

програмного забезпечення (СК04); 

- здатність ініціювати, розробляти, реалізовувати та управляти 

комплексними науковими проєктами з менеджменту, економіки, 

економічної безпеки, дотичних до них міждисциплінарних 

напрямах та /або складати пропозиції щодо фінансування наукових 

досліджень та забезпечувати реєстрацію й дотримання прав 

інтелектуальної власності (СК05); 

- здатність оцінювати та аналізувати стан безпеки соціально-

економічних систем, загрози їм та визначати рівень ефективності їх 

безпекової діяльності, а також надавати наукові консультації та 

формувати експертні висновки  у сфері безпекознавства (СК06). 

За результатами вивчення навчальної дисципліни здобувачі 

повинні набути таких соціальних знати: 

 дослідження сучасних особливостей та обґрунтування 

теоретичного базису стратегічного управління організацією в 

умовах невизначеності;  

 концептуальні основи управління стратегічним потенціалом 

успіху підприємства; 

 стратегічні сценарії розвитку та можливості реалізації 

стратегічних планів в умовах невизначеності; 

 особливості формування стратегії публічної організації, її 

відмінності від стратегії комерційної організації; 

 методи оцінювання та інструменти управління ризиками; 

 психологічні аспекти прийняття стратегічних рішень в умовах 

ризику та невизначеності  

 детермінанти глобального конкурентного середовища; 

 особливості розроблення та реалізації глобальних, 

багатонаціональних і регіональних стратегій у контексті 

поглиблення інтеграції України до ЄС. 

За набутими знаннями і навичками здобувач повинен вміти: 

– аналізувати стратегії розвитку конкурентних переваг 

підприємства в межах корпоративних стратегій і механізмів їх 

реалізації; 

– оцінювати та аналізувати зовнішнє середовище соціально-

економічних систем з метою підвищення ефективності роботи 

шляхом своєчасної реакції та адаптації до змін; 

– прогнозувати наслідки управлінських рішень та впливати на 

ситуацію шляхом відповідного розподілу ресурсів, встановлення 

ефективних шляхів реалізації та формування стратегічної 

поведінки персоналу;  

– використовувати безпекові інструменти та методи розвитку 

організації для формування стійкого та ефективного поточного 

функціонування та на перспективу; 

- впроваджувати сучасні технології стратегічного управління в 

умовах євроінтеграції з метою забезпечення виходу на зовнішні 

ринки. 
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цілей організації. 
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Тема 7. Стратегічне управління в умовах поглиблення інтеграції 
України до ЄС. 

Мова викладання українська 

Література 1. Михаліцька Н.Я., Яцик М.Р. Управління власним бізнесом : 

навчальний посібник у схемах і таблицях. Львів: Львівський 

державний університет внутрішніх справ, 2024. 480 с.  

2. Михаліцька Н.Я., Яцик М.Р. Лідерство та комунікації. Львів: 

ЛьвДУВС, 2024. 528 с. 

3. Михаліцька Н.Я., Верескля М.Р., Михаліцький В.С. 

Адміністративний менеджмент: навч. посібник. Львів: ЛьвДВС, 

2019. 245с. URL: http://dspace.lvduvs.edu.ua/bitstream/12345678 

4. Організація наукових досліджень у сфері менеджменту та 

безпеки організації: підручник / Михаліцька Н., Бліхар В., 

Омельчук О., Вовк В., Бліхар М., Копитко М., Верескля М. 

Хмельницький: Вид-во ХУУП імені Леоніда Юзькова, 2022. 443 с.  

5. Михаліцька Н., Бліхар В., Верескля М. Офіс-менеджмент: 

навчально-методичний посібник. Львів: Львівський державний 

університет внутрішніх справ, 2021. 348 с. 

6. Цвайг Х.І., Михаліцька Н.Я., Гримак А.В., Кушнір Л.П. 

Економіка і фінанси підприємства: підручник. Львів: ЛьвДУВС, 

2014. 700 с. 

7. Михаліцька Н. Я., Яцик М. Р. Розвиток малого підприємництва в 

Україні у період воєнного стану: інструменти фінансової та 

кадрової безпеки. Науковий вісник Львівського державного 

університету внутрішніх справ. Серія економічна: збірник наукових 

праць / головний редактор В.І. Франчук. Львів: ЛьвДУВС, 2023. 

Вип. 2. 45-54 с. 

8. Михаліцька Н. Я., Яцик М. Р. Стратегія розвитку вітчизняного 

молодіжного підприємництва в умовах невизначеності. Ефективна 

економіка. 2024. № 8. URL: 

https://www.nayka.com.ua/index.php/ee/issue/view/167 

9. Михаліцька Н. Я., Яцик М. Р. Мотиваційна стратегія  в 

управлінні персоналом. Інвестиції: практика та досвід. 2024. №19. 

С.95-101. URL: https://doi.org/10.32702/2306-6814.2024.19.95. 

10. Михаліцька Н. Я., Яцик М. Р. Безпека в системі управління 

організацією. Агросвіт. 2024. №21. URL: 

https://doi.org/10.32702/2306-6792.2024.21.106 

11. Михаліцька Н. Я., Яцик М. Р. Основні аспекти стратегії 

управління персоналом в умовах невизначеності. Наукові інновації 

та передові технології. 2024. №11 (39). URL: 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2024-10(38). 

12. Михаліцька Н. Я., Яцик М. Р. Лідерство в системі стратегічного 

управління бізнес-організацією в умовах сучасної кризи. Наука і 

техніка сьогодні. 2024. №11 (40). https://doi.org/10.52058/2786-6025-

2024-11(39). 

 

http://dspace.lvduvs.edu.ua/bitstream/12345678

