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Ключовим інструментом боротьби з корупцією у системі правоохоронних органів є на-
вчання. У країнах ЄС впровадження обов'язкових антикорупційних тренінгів для службовців і 
розробка етичних кодексів позитивно вплинули на рівень доброчесності у правоохоронних 
органах [3]. Такі тренінги сприяють формуванню культури нульової толерантності до корупції. 

Реформування МВС України потребує системного підходу до імплементації міжнародних 
практик. Одним із перших кроків має стати створення незалежного підрозділу з протидії кору-
пції всередині МВС. Цей орган повинен мати повноваження проводити внутрішні розслідуван-
ня і перевірки, що зменшить вплив зовнішніх чинників [4]. 

Запровадження цифрових платформ для моніторингу процедур, зокрема закупівель, до-
зволить забезпечити прозорість фінансових операцій. Наприклад, використання таких систем, 
як українська платформа Prozorro, може бути розширене для моніторингу внутрішніх процесів 
МВС [5]. 

Крім того, важливо впроваджувати антикорупційну освіту для поліцейських на всіх ета-
пах їхньої кар'єри – від базової підготовки до підвищення кваліфікації. Формування етичної 
культури повинно супроводжуватися належними матеріальними умовами для службовців, що 
зменшить мотивацію до корупції [6]. 

Україна має великий потенціал для адаптації міжнародного досвіду у боротьбі з коруп-
цією в системі МВС. Ключовими пріоритетами повинні стати створення незалежних антикору-
пційних органів, цифровізація внутрішніх процесів і антикорупційна освіта. Поєднання цих 
підходів із врахуванням українських реалій сприятиме підвищенню ефективності системи МВС 
та відновленню довіри громадян до правоохоронних органів. 
____________________ 
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Із прийняттям Закону України «Про запобігання корупції» (надалі - Закон) [1] наша дер-

жава зробила значний крок вперед на шляху запровадження законодавчих антикорупційних 
стандартів, в тому числі й у сфері господарської діяльності. Однак очевидно, що одного лише 
Закону недостатньо, щоб вирішити цю проблему. Адже саме юридичні особи публічного та 
приватного права несуть значну частину відповідальності за практичний внесок у протидію 
корупції, самостійно створюючи відповідну атмосферу нетерпимості до корупції. Серед таких 
заходів можна зазначити внесення конкретних антикорупційних застережень у договірну ро-
боту юридичної особи. 

Договірна тематика виступає однією з основних ділянок правової роботи суб'єкта госпо-
дарювання, яка спрямована на формування і виконання мети, завдань та функцій юридичної 
особи чи фізичної особи-підприємця.  

Відтак, першочерговим завданням юрисконсульта (юридичного відділу, юридичного де-
партаменту, юридичної служби) є належне ведення та оформлення договірно-правової роботи.  

Юридична служба з метою правового забезпечення виконання договірних зобов’язань 
повинна:  

https://www.transparency.org/
https://prozorro.gov.ua/
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− забезпечувати законність документів правового характеру з питань договірної роботи;  
− організовувати разом з іншими структурними пiдроздiлами договірну роботу;  
− брати участь в укладанні господарських договорів;  
− брати участь у забезпеченні правовими засобами контролю за виконанням договорів;  
− роз’яснювати чинне законодавство з питань укладання та виконання договорів;  
− аналізувати практику договірної роботи [2, с.58]. 
Водночас варто зазначити роль юридичної служби у розробці, прийнятті та запрова-

дженні принципів доброчесності та антикорупційної діяльності. Антикорупційною програмою 
юридичної особи є комплекс правил, стандартів і процедур щодо виявлення, протидії та запо-
бігання корупції у діяльності юридичної особи. Антикорупційна програма є обов’язковою для 
певної категорії юридичних осіб, передбачених у ч.2 ст.62 Закону. Водночас зазначимо, що нор-
ми щодо обов’язковості дотримання антикорупційної програми можуть включатися до догово-
рів, які укладаються юридичною особою, у якої є затверджена Антикорупційна програма [1].  

Як приклад наведемо Антикорупційну програму акціонерного товариства «Українська 
залізниця» (затверджена у 2024 р.). У Розділі VI. Заходи запобігання та перевірки зазначено про 
те, що до договорів (контрактів), які АТ «Укрзалізниця» укладає з діловими партнерами, вклю-
чаються чинні в Товаристві антикорупційні застереження (запевнення). Положення антикору-
пційних застережень (запевнень) розробляються Уповноваженим. Ділові партнери мають під-
твердити власну обізнаність з положеннями Програми та прийняти на себе зобов’язання щодо 
її дотримання [3]. 

Юридичні особи приватного права також можуть затверджувати відповідні правила доб-
рочесності та внутрішні документи, що спрямовані на антикорупційну діяльність. 

Для прикладу зазначимо «Політика «Дотримання антикорупційного законодавства» який є 
Антикорупційною програмою ПрАТ «ВФ Україна». Документ встановлює комплекс правил, стан-
дартів і процедур щодо виявлення, протидії та запобігання корупції в діяльності Компанії [4]. 

У розділі 9.2. зазначено: 
− Компанія забороняє від її імені або в її інтересах укладати будь-які позадоговірні угоди 

з будь-якими категоріями контрагентів, а саме будь-які письмові або усні угоди, які не включе-
ні до основного тексту договору з контрагентом або додатки до нього і, відповідно, не пройшли 
прийняті в Компанії стандартні узгоджувальні процедури.  

− Будь-який укладений із третьою стороною договір у своїй письмовій формі, включаючи 
всі додатки до нього, що є його невід'ємною частиною, повинен містити всю повноту умов і 
домовленостей, на яких укладається такий договір.  

У той же час окремо зазначено антикорупційні застереження: «З метою відповідності за-
стосовному антикорупційному законодавству, а також мінімізації ризику залучення компанії 
до корупційної діяльності, за загальним правилом Компанія вимагає включення антикоруп-
ційного застереження до будь-яких договорів/угод, що укладаються. У Компанії встановлені 
критерії визначення можливості невключення антикорупційного застереження до тексту до-
говору, у порядку, передбаченому Додатком 8 «Правила включення антикорупційного засте-
реження до договорів» Регламенту процесу РП-БЕУ-047 «Узгодження, затвердження і зберіган-
ня контрактів» [4]. 

У практичніи  площині застосування антикорупціи них застережень можна окреслити 
таким формулюванням: «За цим договором (контрактом) сторони зобов’язуються одна перед 
одною дотримуватися та поважати всі застосовні документи про боротьбу з корупцією, які до 
них застосовуються (разом «Антикорупціи ні закони та антикорупціи ні локально-правові акти 
сторін»).  

Така практика внесення антикорупційних застережень притаманна не тільки українсь-
ким компаніям. Значне застосування та поширення антикорупційних положень характерне для 
багатьох зарубіжних держав. Власне антикорупційна політика регламентована міжнародними 
документами. Серед них варто відмітити Foreign Corrupt Practices Act 1977 (Закон США «Про 
боротьбу з корупцією за кордоном», 1977 р.); United Kington Bribery Act 2010 (Закон Великої 
Британії «Про хабарництво», ухвалений Парламентом Великої Британії в 2010 р.); ISO 
37001:2016 Anti-bribery management systems (Міжнародний стандарт ISO 37001:2016 «Антико-
рупційні системи менеджменту»).  

Підсумовуючи зазначимо, що основою для розвитку антикорупційної корпоративної ку-
льтури є антикорупційна програма. Однак внесення антикорупційних застережень до догово-
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рів (контрактів) є важливою складовою успіху у протидії проявам корупції крізь призму дого-
вірної роботи суб’єкта господарювання. 
____________________ 
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ЩОДО МЕТОДІВ БОРОТЬБИ З КОРУПЦІЄЮ 
 

В Україні, як і у багатьох інших державах світу, корупція є одним з найбільш небезпечних 
і, одночасно, складних за своєю соціальною природою явищ. З перших днів державної незалеж-
ності України, корупційні прояви набули значного поширення, стали масовим і системним 
явищем. За даними Transparency International в останні роки показники України в Індексі 
сприйняття корупції (Corruption Perceptions Index) залишається негативно високими: станом 
на 2023 р. Україна посідала 104 місце зі 180 країн у загальному списку за індексом розповсю-
дження корупції [1]. 

Корупція – морально-етична проблема, з якою людство стикається уже не перше століття. 
Питання протидії цьому явищу є особливо актуально для держави, що декларує демократичні 
напрями розвитку. Для вирішення проблеми корумпованості органів публічної влади існують 
три можливі підходи. Перший, основний – це посилення законів по боротьбі з корупцією та під-
вищення ризику покарання за неї. Другий спосіб зменшення корупції – це можливість створен-
ня економічного механізму, що дозволить посадовим особам збільшити свої доходи не пору-
шуючи закон. Останній спосіб – посилення ролі ринкової економіки і конкуренції, яка змен-
шить розмір потенційного прибутку. Розпуск корумпованих органів влади – це метод, який 
часто використовується в Україні [4, с. 227]. 

Отже, вдосконалення діяльності з боротьби з корупцією треба пов’язувати з комплексним 
здійсненням правових, політичних, організаційних, технічних і фінансових заходів, що забезпе-
чують розвиток необхідних механізмів, реалізація яких дасть змогу створити серйозні переду-
мови для докорінної зміни ситуації у сфері протидії масштабним проявам корупції. 

Як превентивні заходи протидії корупції на державній службі, що належать до організа-
ційних методів, слід виділити такі: 

а) обов’язок державних службовців повідомляти представника наймача (роботодавця), 
органи прокуратури або інші державні органи про всі випадки звернення до нього будь-яких 
осіб із метою схиляння його до вчинення корупційних правопорушень. Порядок такого повідо-
млення, перелік відомостей, що містяться в повідомленнях, організація перевірки цих відомос-
тей і порядок реєстрації повідомлень визначаються представником наймача (роботодавцем); 

б) обов’язок державного службовця в письмовій формі повідомити свого безпосереднього 
начальника про виниклий конфлікт інтересів або про можливість його виникнення, як тільки 
йому стане про це відомо; 
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в) обов’язок представника наймача, якщо йому стало відомо про виникнення в державно-
го службовця особистої зацікавленості, яка призводить або може призвести до конфлікту інте-
ресів, вжити заходів щодо запобігання або врегулювання конфлікту інтересів [2, с. 49]. 

Найбільш масовою є корупція державних службовців нижчого та середнього рівня, які 
працюють у контролюючих органах. У зв’язку з цим слід спростити процедури видачі різних 
ліцензій, реєстрації підприємств. Взагалі, найефективнішим засобом боротьби з корупційними 
правопорушеннями державних службовців нижніх і середніх рівнів є скорочення їхніх дозвіль-
но розпорядчих функцій. Важливим кроком могло б стати скорочення переліку видів підприє-
мницької діяльності, що підлягають ліцензуванню.  

Необхідно зробити прозорими і спрощеними механізми митного, прикордонного, еколо-
гічного, санітарного, протипожежного та інших видів контролю. Економічна криза і її наслідок 
– зубожіння державного бюджету - підштовхнули до створення різноманітних недержавних 
служб, фірм, агентств, які за плату, але в коротші терміни, надають окремим громадянам та 
юридичним особам послуги, що виконуються і державними органами. Це часто породжує кору-
пційні правопорушення державних службовців, призводить до змови представників цих не-
державних фірм і державних службовців, гальмує й дезорганізує роботу державних органів. 
Тому потрібно вдосконалити законодавство, яке регулює створення подібних фірм та агентств, 
чітко визначити їхні функції, створити належні бар’єри для розвитку корупції [4, с. 229]. 

У практиці роботи державних службовців ще мало застосовується такий профілактичний 
засіб боротьби з корупцією, як детальна регламентація умов і порядку отримання подарунків, 
гонорарів, винагород, послуг, а також використання ними засобів транспорту, зв’язку тощо. 
Останніми роками досить помітним явищем стала прозора чи прихована участь державних 
службовців у підприємницькій діяльності. Особливо велику шкоду державі й суспільству в та-
ких випадках завдають державні службовці високого рангу, від яких залежать різноманітні 
управлінські рішення, видача кредитів, пільг, ресурсів тощо. 

Аналіз чинного законодавства про відповідальність за корупційні правопорушення дає 
підстави стверджувати, що в Україні створена в цілому достатня законодавча база для ефекти-
вної боротьби з корупцією. Вона передбачає цілий комплекс заходів, який дозволяє притягнути 
до того чи іншого виду відповідальності – кримінальної, адміністративної, цивільно- правової 
та дисциплінарної – практично будь-яку посадову особу органів державної влади, що допусти-
ла те чи інше зловживання владою чи посадовим становищем. В окремих випадках, як зазнача-
лось вище, така відповідальність є надто суворою. Таким чином, твердження про те, що відсут-
ність відчутних результатів боротьби з корупцією в нашій державі зумовлюється недосконалі-
стю законодавства про відповідальність за корупційні діяння, не мають достатніх підстав. Про-
блема полягає не у відсутності належної законодавчої бази, а в її неефективному застосуванні. 
Разом із тим це не означає, що законодавство про відповідальність за корупційні правопору-
шення є цілком досконалим. 

Одним із методів подолання та усунення корупції із суспільної практики є реорганізація 
відповідних установ та інстанцій, які створюються з метою подолання корупції, встановлення 
дієвих механізмів, що стимулюватимуть взаємодію громадянського суспільства й органів ви-
конавчої влади для реалізації антикорупційної політики [3, с. 67].  
____________________ 

1. Індекс сприйняття корупції – 2023. URL. https://ti-ukraine.org/research/indeks-spryjnyattya-
koruptsiyi-2023/. 

2. Гребенюк Б. О. Методи запобігання та протидії корупції в державних органах України. Держава 
та регіони. Серія: державне управління, 2020., № 1 (69). С. 48-51. DOI HTTPS://DOI.ORG/10.32840/1813-
3401.2020.1.8 

3. Три великі кроки для подолання корупції. URL. https://www.lmn.in.ua/blog_post/try-velyki-kroky-
dlya-podolannya-koruptsiyi/ 

4. Шевчук Я. С. Щодо методів боротьби з корупцією / Я. С. Шевчук // Права людини – пріоритет су-
часної держави : збірник матеріалів Всеукраїнської науково-практичної конференції (м. Одеса, 10 грудня 
2021 року) / відп. ред. С. В. Ківалов. Одеса : Видавничий дім «Гельветика», 2021. С. 227–230. 
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КОРПОРАТИВНА ДОБРОЧЕCНІСТЬ ЯК ЕЛЕМЕНТ  
КОРПОРАТИВНОЇ КУЛЬТУРИ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ 

 
Виконання складних завдань, які поставило перед Національною поліцією України вико-

нання правоохоронних функцій в умовах повномасштабної збройної російської агресії, вимагає 
підвищення вимог до кадрового забезпечення цієї інституції. Поліцейські нині вимушені вико-
нувати свою діяльність в умовах підвищених ризиків, що потребує удосконалення кадрового 
відбору на службу до Національної поліції, професійної підготовки, формування кадрового ре-
зерву тощо. 

Взаємодія різних факторів під час адаптації особового складу до діяльності в органах та 
підрозділах Національної поліції знаходить свій вияв на рівні формування корпоративної куль-
тури. Кожному правоохоронному органу притаманні власні корпоративні цінності, які можуть 
носити як писаний, так і неписаний характер, і відображати місію та принципи діяльності пев-
ної інституції, її персоналу, а також діяння, які є неприпустимими з точки зору корпоративних 
стандартів. Останнім часом норми корпоративної етики знаходять свої відображення в різно-
манітних етичних кодексах, окремих для різних інституцій, разом з тим слід сказати, що норми, 
закріплені в таких документах, і реальні корпоративні норми можуть бути нетотожними. Етич-
ні кодекси містять у собі ідеальний стан розуміння корпоративної культури і корпоративних 
стандартів, стан, до якого мають прагнути системи управління та персонал установи, підпри-
ємства організації. У той же час реальні корпоративні норми можуть передбачати значне від-
хилення від такого ідеального стану, і складатися з прийнятних з точки зору персоналу органі-
зації варіантів поведінки, які можуть відхилятися від нормативної, межувати з деліктною або 
навіть нести у собі ознаки правопорушення. 

Руль корпоративної культури у формуванні особистості професіонала є надзвичайно ви-
сокою, оскільки навіть за умови наявності у молодого фахівця необхідних задатків для здійс-
нення діяльності відповідно до високих морально-етичних стандартів, тривале перебування у 
середовищі, в якому такі стандарти знецінені, сприяє виникненню деформацій, які достатньо 
добре дослідженні у наукових роботах [1].  

Особливо важливою сферою, в якій корпоративні стандарти відіграють надзвичайно вели-
ку роль, є сфера доброчесності та здійснення діяльності на основі суворого додержання правових 
принципів верховенства права та справедливості [2]. Корпоративна доброчесність є необхідною 
умовою формування та підтримання в Національній поліції України інтелерантності до корупції 
як внутрішнього стандарту діяльності, який знаходить свій прояв у всіх формальних, і, головне, 
неформальних відносинах, що виникають у середині управлінської системи. За таких умов змен-
шується потреба у зовнішньому контролі за діяльністю поліцейських з точки зору мінімізації 
корпоративних ризиків та корупційних і пов'язаних з корупцією правопорушень.  

Якщо корпоративна доброчесність набуває сталого характеру, всі елементи управлінської 
системи починають витісняти явища непотизму, фаворитизму, суб'єктивності під час оціню-
вання результатів діяльності. Підлеглі починають виконувати функцію контролю за своїм ке-
рівником з точки зору додержання ним антикорупційного законодавства, і у випадку пору-
шення ним правових приписів звертаються до компетентних антикорупційних органів з вимо-
гою припинити такі порушення.  

Безумовно для української корпоративної поліцейської культури таке явище не є органі-
чним, однак слід враховувати, що майже століття правоохоронна діяльність на українських 
землях відбувалася у межах радянської, корумпованої на централізованому рівні моделі. Тобто 
декілька поколінь правоохоронців сформувалися із сталим переконанням щодо цінності кору-
пційного способу поведінки як невід'ємного елементу діяльності правоохоронного органу, при 
цьому найбільш небезпечною рисою таких переконань було толерантне ставлення до підміни 
правових вимог вимогами керівництва (так зване телефонне право). Таке деформоване розу-
міння законності розповсюджувалося як на правоохоронну, так і на судову систему, про що сві-
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дчать численні вироки правозахисникам, поміщення здорових осіб на примусове лікування до 
психіатричних лікарень у разі, якщо вони не поділяли позицію щодо керівної ролі комуністич-
ної партії, тощо. Отже, за три десятиліття які минули з моменту проголошення Незалежності, 
наша держава зробила досить великий крок на шляху розбудови антикорупційної системи. Але 
не слід очікувати, що антикорупційна корпоративна культура легко та безперешкодно сформу-
ється після багатьох десятиліть примусового насадження корупції в її радянському розумінні. 
Це складний і тривалий процес який потребує здійснення комплексу послідовних дій, перш за 
все на рівні державної антикорупційної політики [3]. 

Доброчесність – це послідовна реалізація у професійній та приватній сфері визнаних дер-
жавою і суспільством морально-етичних цінностей, принципів та стандартів. Доброчесність 
має два основних рівня реалізації: індивідуальний (особистий) і корпоративний. Корпоративну 
доброчесність слід розуміти як закріплення на рівні свідомості більшої частини персоналу ор-
гану (підприємства, установи, організації) думок, уявлень та переконань про неприпустимість 
корупції, непотизму та фаворитизму. Формування корпоративної доброчесності як мета кадро-
вого забезпечення управління в органах Національної поліції України уявляє собою узгоджену 
систематичну діяльність із закріплення та сприяння інтеріоризації у персоналу інтолерантнос-
ті до корупції, принципів верховенства права та справедливості. 
____________________ 
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ПРИНЦИПИ ДОБРОЧЕСНОСТІ ТА НУЛЬОВОЇ ТОЛЕРАНТНОСТІ  
ДО КОРУПЦІЇ ЯК ОСНОВА ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ ТА ДОВІРИ ДО ВЛАДИ 

 
У сучасному світі корупція залишається одним із найгостріших викликів для влади, орга-

нізацій та суспільства. Вона підриває довіру до державних інституцій та гальмує економічний 
розвиток. У цьому контексті принципи доброчесності та нульової толерантності до корупції 
мають виключно важливе значення. Їхнє впровадження є основою побудови прозорого, ефек-
тивного та справедливого управління та довіри суспільства до влади. Ці принципи забезпечу-
ють прозорість взаємозв’язків, верховенство права, справедливість та довіру громадян до дер-
жавних інституцій. У контексті глобальних викликів та зростаючих вимог до ефективного та 
прозорого у своїй діяльності державного управління вони виступають гарантією стабільності 
та розвитку.  

Доброчесність – це моральний принцип, який забезпечує чесність, прозорість, відповіда-
льність і дотримання етичних норм у всіх аспектах діяльності. Вона є фундаментом для побу-
дови довірливих відносин між громадянами, організаціями та державою.  

Нульова толерантність до корупції означає категоричне неприйняття будь-яких форм 
корупційної діяльності – від хабарництва до зловживання владою. Це підхід, який передбачає:  

1. Суворе покарання за корупційні дії. Кожен випадок корупції має розглядатися об'єкти-
вно та справедливо.  

2. Прозорість і підзвітність. Усі процеси в державних та приватних установах повинні бу-
ти зрозумілими та доступними для контролю. 

3. Профілактика. Створення умов, за яких корупційні ризики зводяться до мінімуму (на-
приклад, впровадження антикорупційних програм та кодексів етики).  
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Національним агентством з питань запобігання корупції (далі - НАЗК) розроблена держа-
вна антикорупційна програма на 2023-2025 роки, в основу якої також покладено принцип фо-
рмування в суспільстві нетерпимості до корупції, утвердження культури доброчесності та по-
ваги до верховенства права [1]. Серед проблем, на розв’язання яких спрямована Програма пе-
редбачено, що корупційні практики на побутовому рівні є усталеною нормою поведінки і не 
сприймаються як порушення моральних чи правових норм. З боку населення відсутній стійкий 
запит (вимога) до публічних осіб щодо дотримання ними визначених правил етичної поведін-
ки та доброчесності. В Україні відсутня повна довіра до держави та її ключових установ з боку 
громадян. Ця негативна обставина, як засвідчують соціологічні дослідження, спричиняє вини-
кнення ряду інших проблем, які значною мірою не дають можливості Україні зробити значний 
поступ на шляху до формування негативного ставлення суспільства до корупції [1]. 

По-перше, серед населення побутує думка, що у питаннях запобігання та протидії коруп-
ції жодних покращень не відбувається, незважаючи на помірний, але сталий прогрес у реально-
сті. Як наслідок, люди втрачають надію на краще життя, у населення формується недовіра до 
антикорупційної реформи та намірів влади протидіяти корупції. По-друге, побутова корупція в 
Україні сприймається як найкращий, а інколи єдиний шлях розв’язання власних проблем чи 
задоволення нагальних потреб. І навіть тоді, коли на противагу сталим корупційним практи-
кам держава чи органи місцевого самоврядування пропонують не менш зручну, але при цьому 
цілком законну альтернативу, населення не завжди нею користується. По-третє, серед насе-
лення спостерігається стійкий запит на справедливість, трансформований (гіпертрофований) в 
Україні у запит на масове застосування кримінальної відповідальності та покарання саме до 
високопосадовців. Відсутність значної кількості обвинувальних вироків, що передбачають поз-
бавлення волі (або їх недостатній публічний розголос) формує серед громадян враження щодо 
неспроможності антикорупційної реформи досягнути мети. По-четверте, в Україні не сформу-
валася культура належної відкритості та прозорості діяльності публічних інституцій, констру-
ктивної та взаємовигідної співпраці влади із заінтересованими сторонами (передусім громад-
ськістю), остаточного усвідомлення ролі чиновника – служіння Українському народові. Публіч-
ні службовці нерідко сприймають питання взаємодії з громадськістю як обтяжуюче, а тому 
здійснюють відповідні заходи (громадські обговорення, публічні консультації тощо) досить 
формально [1]. 

Крім цього Україна є учасником Програми НАТО з виховання доброчесності, яка є складо-
вою загальних зобов’язань НАТО щодо утвердження доброчесності, забезпечення прозорості та 
підзвітності у оборонному та пов’язаному з ним безпековому секторах. В Політиці НАТО з вихо-
вання доброчесності визначено, що доброчесність – це зв’язок між поведінкою та принципами. 
В інституційному сенсі доброчесність безпосередньо пов’язана з ефективним урядуванням [2, 
с. 351].  

В липні 2024 року в НАЗК відбулась установча зустріч щодо запуску процесу оцінки стану 
впровадження рекомендацій НАТО, наданих у Звіті за підсумками Самооцінки стану виконання 
Програми НАТО з розбудови доброчесності [3]. 

Принцип доброчесності та нульової толерантності до корупції передбачений у Наказі 
МВС України «Про затвердження Правил етичної та доброчесної поведінки працівників Мініс-
терства внутрішніх справ України», який зобов’язує не використовувати службове становище, 
надані посадові (службові) повноваження чи пов’язані з ними можливості у своїх приватних 
інтересах чи у приватних інтересах інших осіб, у тому числі не використовувати будь-яке дер-
жавне чи комунальне майно або кошти у приватних інтересах; дотримуватися вимог, обмежень 
і заборон, передбачених Законом України «Про запобігання корупції»; вживати всіх можливих 
заходів щодо недопущення виникнення реального чи потенційного конфлікту інтересів під час 
виконання посадових (службових) повноважень, його врегулювання відповідно до вимог зако-
нодавства; повідомляти у встановленому порядку про факти порушень законодавства у сфері 
запобігання корупції, які стали відомі; повідомляти суб’єкт призначення перед призначенням 
на посаду про будь-який приватний інтерес, що може призвести до виникнення конфлікту ін-
тересів під час виконання посадових (службових) повноважень [4].  

Принцип нульової толерантності до корупції повинен реалізовуватись в категоричному 
запереченні будь-яких форм корупції та створенні умов, за яких подібні дії залишаються немо-
жливими. Даний принцип є основою для побудови суспільства, яке керується принципами про-
зорості, справедливості та відповідальності. Його впровадження вимагає спільних зусиль дер-

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/220-2023-%D0%BF?find=1&text=%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%86%D0%B8%D0%BF+%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96#w2_3
https://nazk.gov.ua/uk/novyny/nazk-initsiyue-protses-otsinky-stanu-implementatsii-rekomendatsiy-nato-z-rozbudovy-dobrochesnosti/
https://nazk.gov.ua/wp-content/uploads/2019/11/41211089dod1-3.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1700-18
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жави, громадськості та бізнесу, а також створення умов, за яких корупція стає неприйнятною 
та неможливою. 

Отже, принципи доброчесності та нульової толерантності до корупції є не лише мораль-
ним орієнтиром, а й необхідною умовою стійкого розвитку та побудови справедливого суспіль-
ства та авторитетної влади. Їх реалізація дозволяє гарантувати прозорість, довіру та ефектив-
ність у державному управлінні, бізнесі та громадському житті. Лише завдяки наступній і рішу-
чій боротьбі з корупцією ми зможемо створити умови для розвитку такої держави, де кожен 
громадянин почуватиметься захищеним і рівноправним. 
____________________ 
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