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OPI'KOMITET

2071084 OpeKOMimemy —

BJIIXAP B’suecnaB, paupextop IHCTHTYTY ympaBiiHHS,
ncuxoJyiorii  ta  Oe3neku (mami  —  [HCTHTYT), JOKTOp
¢bimocodcrkux HayK, mpodecop;

3ACMYNHUK 2071081 OPSKOMImenmy —
KICUIb 3opsina, 3acTynmHuK aupekTopa [HCTUTYTY, AOKTOp
IOpUJIMYHUX HAYK, podecop;

YleHU OpeKoMimemy:

BJIAT'A Haranisa, nomnent kadeapu MeHEIKMEHTY [HCTUTYTY,
KaH/IUIaT €EKOHOMIYHUX HAYK, TOICHT;
KAIIITAHELID Okcana, HayalbHUK peJakliiHO-BUIaBHUYOTO

BIJUTLTY;
JIEMIIIKO Tanuua, HayalnbHUK BIAALTY 3B’A3KIB 3
IpPOMaJICHKICTIO;

JIECBKIB Tanuna, 3aBimyBau Kadeapu MEHEIKMEHTY
[HCTUTYTY, KaHIUAAT TEXHIYHUX HAYK, IOICHT;

I[TABJIUK Jlrogmuina, HauaabHUK BiJAUTy OpraHizaiii HayKoBOi
pobotu (gani — BOHP), kannuaar opuMuHuX HayK;
PWJIBHIKOB Muxaitno, 3acTymHHK HaudajdbHHKA BIAJILTY
TEXHIYHHMX 3aC001B HaBYaHHS;

MOLIb Ynsua, cTapumit HaykoBuit ciiBpo6iTHUK BOHP;
YAIUISAK  Haramis, fgoueHT kadeapu  MEHEIKMEHTY
[HCTUTYTY, KaHIUIAT EKOHOMIYHHMX HaYK.



HOPAAOK POBOTHU KPYTJIOT' O CTOJIY

3wmimrana ¢popma yqacTi 3 BHKOPUCTAaHHAM miatgopmu Zoom

Peectpariss y4acHUKIB KPyTJIOTO CTOIY 09.30-10.00 ron
Jomosimi 10.00-14.00 rox
[linOutTs migcymKiB 14.00 rox

PersiameHT po00TH KPYIJIOrO CTOIY

Jomnosimi 1o 15 xB
[ToBigomMieHHS, OOTOBOpEHHS 10 5 XB
[pomno3unii 0 5 xB

Hanpsimu podoTu KpyrJioro croJry:

besmnekoBi acniekTy ympaBiiHHS Oi3HECOM B YMOBaX BIMHH
Ta MOBOEHHOI EKOHOMIKH.

3a0e3nedyeHHsT  €KOHOMIYHOI  Oe3leKku  JepkaBu  Ta
oprasizariiii: BOEHH1 peatii Ta MOBOEHH] TEHACHIIII.
@DiHAaHCOBI  aKTyalliTeTH  3a0e3leueHHs  EeKOHOMIYHOI
0e3meku JiepKaBy Ta cy0’ €KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS Y BOEHHUN
Ta TTOBOEHHHM MEPioS.

ComioKyIbTypHI Ta TICHXOJIOTIYHI aCHEeKTH YIpaBIiHHSA
B yYMOBax BiifHM Ta B TOBOEHHUH MeEPIOJ.



IMPOI'PAMA KPYTJIOT'O CTOJY

Bimanwvne cnoeo

BJIAI'YTA Poman IropoBu4, KaHAuAAaT IOPUIUYHUX HAYK,
npodecop, pexrop JIbBIBCBKOrO [Ep>KaBHOTO YHIBEPCUTETY
BHYTPIIIHIX CIIPaB, 3aCIy>KEHUH IOpUCT YKpaiHu

BAJIMHCBKA Oubsra MuxaiiiBHa, J0KTOp HOPUIUYHUX
HayK, Impogecop, MNpopeKTop JIbBIBCBKOIO JA€p:KaBHOTO
YHIBEpCUTETY BHYTPIIIHIX CIIPaB

BJIIXAP B’siueciiap CtemaHoBHY, IOKTOp (inocoChKux
HayK, pogecop, TupeKkTop [HCTUTYTY yInpaBiiHHS, ICUXOIOTI]
Ta Oe3neku  JIbBIBCHKOTO  J€P’KAaBHOTO  YHIBEPCHUTETY
BHYTpIIIHIX CIIpaB

IIJIEHAPHE 3ACIJAHHA

Mopaepartop

KICLJIb 3opsina, A0KTOp MOPUIMYHHX HAyK, mpodecop,
3aCTYIHHUK JTUPEKTOpa [HCTUTYTY ympaBiiHHS, TCUXOJIOTIT Ta
6e3neku

(JIvsisCcoKUll Oeparcasruil YHIBepcumem eHYmMpIiuHix cnpas)

1. Bapuajiii 3axapiii, IOKTOp €KOHOMIYHHUX HaYK,
npodecop, npodecop kadenpu (iHAHCIB EKOHOMIYHOTO
¢bakynbTeTy
(Hayionanvnuti ynieepcumem imeni Tapaca Illesuenka)

SMIIHEHHSI ®IHAHCOBOI BE3INEKH CYB’EKTIB

I'OCIIOJJAPIOBAHHS y BOEHHUN TA

IMOBOEHHUM MEPIO/]



2. AHTOHWOK BajieHTHMHA, JOKTOp EKOHOMIYHUX HayK,
npodecop, TOJOBHUN HAYKOBUH CIIBPOOITHUK
(Incmumym exonomixu npomucirosocmi Hayionanvnoi
akaoemii Yxpainu)

BTPATA TPYJAOBOI'O NOTEHHIAJIY SK 3AI'PO3A

JIJIS1 TIOBOEHHOI BIJIBYI0BU YKPATHU

3. lpona SIpociaB, JOKTOp €KOHOMIYHHUX HayK, Mpodecop,
npodecop kadenpu diHaHCiB, TPOIMIOBOTO 00ITY 1 KPEAUTY;
Iletuk MapTra, KaHIUIAT €KOHOMIYHHMX HAYK, JOLEHT
kadenpu ¢iHaHCiB, TPOLIOBOTO 00ITY 1 KPEaUTY
(Jlvgigcokuti HayioHanvHull yHieepcumem imeni leana

®panxa) _
BIO/JUKET MICTA K BAXJIMBUN ITHCTPYMEHT
SMIINHEHHSA ®IHAHCOBOI BE3INEKHN

TEPUTOPIAJIBHOI TPOMAJIA

4.  3ocp-Kiop Mmukona, [0KTOp €KOHOMIYHMX HayK,
npodecop, npodecop Kadeapu MEHEDKMEHTY
(ITornmascokuil Oepoicasnull aepaphull yHieepcumen)

COLIAJIBHUMA TA EMOIIMHUMA IHTEJIEKT:

BE3IIEKOBI ACIIEKTH

5. bopoanina Okcana, KaHIuIaT HAayK 3 JEpP>KaBHOTO
yIpaBIiHHSA, TOIEHT, JOKTOPAHT
(Incmumym exonomixu npomuciosocmi Hayionanvnoi
axademii Yrpainu)
EHEPTETUYHI, THAYCTPIAJIBHI TA ®ICKAJIbHI
THHOBAIIII - ONOPHI TOYKHM EKOHOMIYHOI'O
KAPKACY MOBOEHHOI YKPAIHU

6. TomaneBuu Jlecsi, KaHIUIAT EKOHOMIYHMX Hayk,
JIOLICHT, HAYATbHHK BiJILTy KOHTPOJIO
(/Ivsiscoka obnacha siticbko6a adMminicmpayis)
BE3IIEKA OCBITHBOI'O CEPEJOBHIIIA TA ii
TEHJAEHIII B YMOBAX BOEHHUX BUKJIUKIB
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7. MexenoBa [lana, nupextop

(INymanimaprnuii yenmp possumky « Y ceimi pazomy)
BE3IEKOBI KPHU30BI KOMYHIKAIII
T'POMAJICBKUX IHCTUTYIIA B NEPIOJ BIVHA

8. PaccagnukoBa CsBiryiaHa, KaHIuaarT €EKOHOMIYHHUX
HayK, JIOLIHT, JOHEeHT Kadeapu eKOHOMIKH 1
MDKHApOJIHUX €KOHOMIYHUX BiJIHOCHH
(Misicnapoonuii eymanimapnuil ynisepcumem)

KJIACTEPHI YTBOPEHHS B CYYACHOMY CBITI TA

IX PO3BUTOK B YKPAIHI

9. Toiga Ouaekciii, 3acHOBHMK Tpynmu  KOMIIaHIN
«InTep byn»

OCOBJIUBOCTI YHOPABJIIHHSI BYJAIBEJBHOIO

KOMITAHIEIO B YMOBAX BIMHU

10. T'ypa Baaum, netextus
(Hayionanone anmuxopynyitine 61opo Ykpainu),
acmipaHT
(JIvgigcokuti  Oepoicagnuti  yHigepcumem  6HYMPIUHIX
cnpas)
CTPATEIISI 1 TAKTHKA MPOTHIAII KOPYIIIII
B YMOBAX BIIHU

11. Tanika  BoJjoaumup, acmipaHT  YHIBEpCUTETY
exoHoMiku Ta mpaBa «KPOK»
(Kepyrouuut napmuep Oidocuman-acenyii. NGN.agency
(cepeo knienmu Coca-Cola, Lenovo, Sony, Jacobs,
Sweet.tv, @opa, Unilever ma inwi)
Aemop ma Kypamop npaxkmuunoco Kypcy [Hioscuman
cneyianicm y wikoai Ho80i exoHomixu SuperLudi.
Aemop ma xypamop npaxmuunoco Kypcy [Hioxcuman-
cneyianicm y KAMA.



Jlekmop 6  WebpromoExperts.  Cnigopeanizamop
oioacuman-koughepenyii SMM Rocks.)
MMEPEJIOBI IMPAKTUKHA 3ABE3INEUYEHHSA
KOHTPOJIIO JOCTYIIIB JO HU®POBUX PECYPCIB
OPTAHIBAIINA Y COIIAJTBHUX MEPEXAX TA
THIIUX KOMEPIHIMHUX IIVIAT®OPMAX

12. Ilymak SlpociaB, JOKTOp €KOHOMIYHHMX  HAyK,
podecop, npodecop kadenpu COIIATTLHO-
MOBEAIHKOBUX, TyMaHITAPHUX HAyK Ta EKOHOMIYHOI
Oe3neku [HCTUTYTY yrpaBIliHHS, IICUXOJIOTIT Ta Oe3nmeKn
(/Tvsiscokuii  Oepoicasnuti  ynigepcumem — GHYMPIUUHIX
cnpas);

Tpymkina Haranisi, KaHIugaT eKOHOMIYHHUX HaYK,
CTapIIMi JOCTIIHUK, IOKTOPAHT, CTapIIUi HAyKOBHMA
CHIBPOOITHUK
(Xapxiscorutl yenmp indycmpianvhux npobiem po3eumxy
HAH Vkpainu)
3ABE3IIEYEHHS MIKHAPOJIHOI BE3IEKHA B
YMOBAX ITOBOEHHOI BIIBY/IOBU JEPKABU

13. ®panuyk Bacuab, JOKTOp EKOHOMIYHHMX HaYK,
npodecop, nTpopekTop  JIBBIBCHBKOTO  JI€p>KaBHOIO
YHIBEPCUTETY BHYTPIIIHIX CIIPAaB,;

Meabnuk CremaH, JOKTOp €KOHOMIYHUX  Hayk,
npodecop, 3aBigyBad Kadenpu ¢iHaHCIB Ta O0OIiKY
[HCTUTYTY yripaBiIiHHSA, ICUXOJIOTIT Ta 0e3MeKn
(JIvgigcokutl  Oepoicagnuti  yHigepcumem  GHYMPIUHIX
cnpas)

CYTHICTb TA OCHOBHI METOJOJIOI'TYHI

3ACAJIN BE3INEKOBOI'O CEPEJOBHIIIA



YYACHHUKU KPYTJIOT'O CTOJTY

Cekuisn

be3nexoBi acnekT ynpapJjliHHA opraHizamisiMu
B YMOBaX BiiiHH Ta NOBOEHHOI BiI0Y/10BH JepKaBH

1.  AnrTonwk B. II., 10oKTOp €KOHOMIYHUX HayK, mpodecop,
TOJIOBHUI HayKOBUH CITIBPOOITHUK
(Incmumym  exonomixu npomucnosocmi Hayionanvnoi
axademii Yxpainu)

BTPATA TPYJOBOI'O INIOTEHUIIAJNY SAK 3AI'PO3A

JIJISI TIOBOEHHOI BIJIBYJIOBU YKPATHH

2. boponina O.A. xaHgumar HayK 3 JIePKaBHOTO
yIpaBIiHHSA, TOIEHT, JOKTOPAHT
(Incmumym  exonomiku npomucnosocmi Hayionanvnoi
axademii Vkpainu)
EHEPITETUYHI, THAYCTPIAJIBHI TA ®ICKAJIBHI
THHOBAIIII - OMNOPHI TOYKHM EKOHOMIYHOI'O
KAPKACY NOBOEHHOI YKPATHU

3. baara H. B., xanaumat €KOHOMIYHMX HAayK, JOIICHT,
JIOLIEHT Kadeapu MEHEeIKMEHTY [HCTUTYTY ympaBIiHHS,
TICUXOJIOT1] Ta O6e3meKu
(/Ivgiscokuil  Oeporcasnuti  yHieepcumem — 6HYMPIUIHIX
cnpaes)

3AXUCT CIHOKHUBAUYIB Y KIBEPITPOCTOPI

4.  Bapmuaudaiii 3. C., 10KTOp €KOHOMIYHUX HayK, TIpodecop,
npodecop kadenpu GpiHaHCIB EKOHOMIYHOTO (DAKYIBTETY
(Hayionanonuii ynieepcumem imeni Tapaca I[llesuenka)

SMIIHEHHSI ®THAHCOBOI BE3IIEKH CYB’€EKTIB

roCrnogAPIOBAHHS Yy BOECHHUM TA

IMOBOEHHUMN MTEPIO/]



5. BoiiToBnu J. M., 3100yBay BUILO] OCBITH
cIeriaibHOCTI «MeHEMKMEHT),
3yb6auuk K. II., 3100yBau BUINOI OCBITH CIIEMiaIbHOCTI
«MeHeKMEHT,
Muxaninbka H. Sl., xangunat Hayk 3 J1epKaBHOTO
yIpaBIIiHHS, JAOLEHT, AOLEHT Kadeapu MEHEIKMEHTY
[HCTUTYTY yIpaBiiHHS, ICUXOJIOTIT Ta O€31eKH
(/Ivsi6cokutl  Oeporcasnuti  ynieepcumem — 6HYMPIUIHIX
cnpas)

BIUIUB  OPTAHIBALIMHOI  KYJBTYPU  HA

E®EKTUBHICTbD ITPALI IIEPCOHAJIY

6. Tob6ema B. B., xaHaumar eKOHOMIYHUX HAyK, JOICHT,
JOLIEHT Kadeapu MEHEDKMEHTY [HCTUTYTY YIpaBITiHHS,
IICUXOJIOTI] Ta OE3IIEKH,

HMlegect O. C., 3100yBay BUIIOi OCBITH CIEiaIbHOCTI

«MeHEeIKMEHT»
(JIvgigcokuti  Oepoicagnuti  yHigepcumem  SHYMPIUHIX
cnpas)

TEOPETUYHI 3ACA/IU ®OPMYBAHHSA PU3UK-
OPIEHTOBAHOI'O IIAXOAY 10 YIIPABJIIHHA
maAnnPHEMCTBOM

7. TI'ypa B. B., nerextun
(Hayionanone anmuxopynyitine 61opo Ykpainu),
acmipaHT
(JIvgigcokutl  Oepoicagnuti  yHigepcumem  GHYMPIUHIX
cnpas)
CTPATEIISI 1 TAKTHKA MPOTHUAII KOPYIIIII
B YMOBAX BIIHM

8. Tagika B.C., acmipanT YHIBepCHTETy E€KOHOMIKH Ta
npasa «KPOK»
(Kepyrouuti napmmuep 0ioxcuman-acenyii NGN.agency
(xnienmu — Coca-Cola, Lenovo, Sony, Jacobs, Sweet.tv,
@opa, Unilever ma inwi).
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Aemop ma Kypamop npaxmuuno2o Kypcy Hidocuman
cneyianicm y wkoni H080i exonomiku SuperLudi
Aemop ma Kypamop npaxmuuno2o Kypcy Hidocuman
cneyianicm y KAMA.
Jlekmop 6  WebpromoExperts.  Cnieopeanizamop
oidocuman xongepenyii SMM Rocks)
MMEPEJIOBI IMPAKTUKHA 3ABE3IIEYEHHSA
KOHTPOJIIO IOCTYIIIB 10 IU®POBUX PECYPCIB
OPTAHIBAIIIM Y COIJAJIBHUX MEPEXAX TA
THIIUX KOMEPHIMHUX IVIAT®OPMAX

9. Fmagum B. L., 3m00yBay BUIOi OCBITH cleliaJbHOCTI

«MeHeKMEeHT
(Jlvsiécokuti  Oepocasnuii  yHigepcumem  GHYMPIUWHIX
cnpas)

TEOPETHUYHI ACIHHEKTH 3ABE3INEYEHHSA

EKOHOMIYHOI BE3IIEKN TPAHCIIOPTHOT O
HIJIMPUEMCTBA B YMOBAX BIHHU

10. Jdoamuna A. M., 3100yBau BHIIOT OCBITH CIEIi1aJbHOCTI
«MeHeKMERT,
Muxaninbka H. Sl., xangunat Hayk 3 JIepKaBHOTO
yIpaBIiHHSA, AOLEHT, AOLEHT Kadenpun MeHEeIKMEHTY
IHctuTyTy  ynpaBmiHHS, TcHXoJorii  Ta  Oe3meku
(/Ivsi6cokutl  Oeporcasnuti  yHieepcumem — 6HYMPIUIHIX
cnpas)

YIPABJIITHHA PE3YJIbTATUBHICTIO MEHE-

JOKMEHTY HNIIANNPUEMCTBA

11. dpomna S.B., noxTOp €KOHOMIYHUX HayK, mpodecop,
npodecop xkadeapu iHaHCIB, TpOLIOBOrO 00Iry i
KpEeIUTY;

Ieruxk M. L., xKaHaUAAT EKOHOMIYHHMX HAyK, JOIEHT
kadeapu ¢iHaHCIB, TPOLIOBOTO 00Iry 1 KpeauTy
(/Ivgiscokuti nayionanvuuil  yHieepcumem imeni lsana
Dpanka)
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BIO/UKET MICTA SIK BAJKJIMBWUH THCTPYMEHT
SMIINHEHHA ®IHAHCOBOI BE3IIEKH
TEPUTOPIAJIBHOI TPOMAIA

12. Jdymam /. L., 3700yBad BWIIOI OCBITH CIELiaJbHOCTI

«MeHEeIKMEHT
(/Ivgiscokuii  Oeporcasnuti  yHieepcumem — 6HYMPIUIHIX
cnpas)

OPI'AHIBALIA YIIPABJIIHHA HNIAITPUEMCTBOM

13. Kusko 3. B., 10KTOp €KOHOMIYHHMX Hayk, mpodecop,
npodecop kadenpu MEHEKMEHTY [HcTHTYTY
yIpaBJIiHHS, [ICUXOJIOTII Ta Oe3mneKy,

Kusko O. B., actiipanr
(JIvgigcokuti  Oepoicagnuti  yHigepcumem  6HYMPIUHIX
cnpas)

JIKUTAJIBAIIA B CUCTEMI  YIIPABJITHHS

EKOHOMIYHOIO BE3IEKOIO OPTAHI3AIIIT

14. Kyx JI. Il., 3m00yBau BUIIOI OCBITH CHEIIATHHOCTI

«MeHeKMEHT»
(/Ivsi6coKkutl  Oeporcasnuti  yHieepcumem — 6HYMPIUIHIX
cnpaes)

MOTHUBALIA IMTPAIIBHUKIB Y CYYACHHX
YMOBAX

15. Kapaim O. O., 3100yBa4y BHIIOi OCBITH CHEIIaTHHOCTI
«MeHEeIHKMEHTY,
Maxkap O. 1., 3100yBa4 BHIIOi OCBITH CIHEHIAILHOCTI
«MeHeKMEHT,;
Muxamginbka H. SI., xanauaatr Hayk 3 JI€p’KaBHOTO
yIpaBIiHHSA, AOLEHT, AONEHT Kadenpu MEHEeIKMEHTY
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[HcTuTyTy  ynpaBmiHHS, TcHXoJorii  Ta  Oe3meKH
(/Ivsiscokutl  Oeporcasnuti  yHieepcumem — 6HYMPIUIHIX
cnpaes)
YIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO
HNIAITPUEMCTBA

16. Mapuenko O.M., KaHIUIAT EKOHOMIYHUX HaYK,
JOLICHT, JONEeHT Kadenpu MeHEIKMEHTy [HCTUTYTY
yIpaBJIiHHS, [ICUXOJIOTII Ta Oe3MeKH,

CraciB [I. O., 3100yBau BUIIOi OCBITU CIELiaIbHOCTI

«MeHeKMEnT,

Boponsik H. B., 3100yBau BHUIIIOT OCBITH CIIELiaTbHOCTI
«MeHeKMEeHT

(/Tvsiscokuii  Oepoicasnutl  ynigepcumem — GHYMPIUUHIX
cnpas)

POJIb SMM VY 3ABE3IIEYEHHI KOHKYPEHTO-
CITPOMOKHOCTI CYHACHOI'O HIAITPUEMCTBA

17. Kinzepcbka  A.O., 3100yBau  BUIIOI  OCBITH
creriaabHoCTl «MeHEHKMEHTY),
Kounapar 3. B., 3100yBau BUIIIOT OCBITH CIEHIATBHOCTI
«MeHenKMEeHTY,
Muxaninbka H. Sl., xangunat Hayk 3 JIepKaBHOTO
yIpaBIiHHSA, AOLEHT, AOLEHT Kadenpu MeHEeIKMEHTY
[HCTUTYTY ynipaBiiHHS, ICUXOJIOTIT Ta Oe3MeKn
(/Ivgiscokuil  Oeporcasnuti  yHieepcumem — 6HYMPIUIHIX
cnpae)

OPTAHIBAIISA AHTHUKPHU30BOI'O YIIPABJIIHHA

NI ANPUEMCTBOM

18. KocTeBuu P. M., 3100yBay BHIIO1 OCBITH
creniaabHOCTI «MEeHEeIKMEHT»
(/lvsiscokuti  OepoicasHuti  YHisepcumem 6HYMPIUHIX
cnpas)

®OPMYBAHHSI OPIrAHIBALIMHOI KYJbTYPU

HNIANPUEMCTBA
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19. Komnutko M. 1., TOKTOp EKOHOMIYHUX HAYK, TIpodecop,
3aBigyBay Kadeapu COLlaIbLHO-TIOBEIIHKOBHX,
ryMaHITapHUX HayK Ta €KOHOMIYHO1 Oe3neku [HeTuTyTy
YIpaBIIiHHS, TICUXOJIOTIT Ta OE3IeKH;

Moiica T. B., aciipant
(/lvsi6cokuti  OepoicasHuli  yHigepcumem 6HYMPIUHIX
cnpas)

CYTHICTb THHOBAIIMHO-BE3INEKOBOI'O

IMOTEHLIAJY NIANIPUEMCTBA

20. Marniituyk  B. B, 3100yBa4  BUIIOI  OCBITH
creniaabHOCTI «MeHEIHKMEHT),
JlaBpiB 1. B., 3100yBau BUIIOi OCBITH CHEIaTbHOCTI
«MeHeKMEHTY,
Muxaninska H. SI., xaHguaar Hayk 3 JEepXKaBHOIO
YIpaBJiHHSA, JOLEHT, JOLUEHT Kaeapu MEHEIKMEHTY
[HcTUTyTY yripaBiaiHHS, ICUXOJIOTIT Ta O€3MeKU
(/Ivsiscokuil  Oeporcasnuil  yHieepcumem 6HYMPIUHIX
cnpae)

BE3IIEKA YIIPABJITHHA PIHAHCOBUMU

PECYPCAMMU

21.  MexenoBa JI. A., TUpEKTOp

(IMymanimapnuii yenmp possumxy « Y ceimi pazom»)
BE3IIEKOBI KPHU30BI KOMYHIKAIIIT
T'POMAJICBKUX IHCTUTYIIH Y NEPIOJ BIMHA

22. PaccagnukoBa C. l., xaHauIaT €KOHOMIYHUX HayK,
JIOLIEHT, JIOIIEHT Kadeapu eKOHOMIKH 1 MIKHApOIHUX
€KOHOMIYHUX BIITHOCUH
(Miscnapoonuii eymanimapnuil ynisepcumen)

KJIACTEPHI YTBOPEHHSI B CYYACHOMY CBITI

TA IX PO3BUTOK B YKPAIHI
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23.  Pemak I. O., 10KTOp €KOHOMIYHUX HayK, mpodecop,
npodecop Kadeapu coIliabHO-TyMaHITapHOT
niaroroBku (axynprery Ne 3 IIIDITHIT
(/lvsiscokuti  OepoicasHuti  YHisepcumem 6HYMPIUHIX
cnpas),

Minxomuuii O. M., [TOKTOp €KOHOMIYHMX HayK,
npodecop, mpodecop kadenpu ¢iHAHCIB, TPOIIOBOTO
00iry Ta KpeauTy

(/lvsi6cokuti  HayiomanbHUll  YHiGepcumem  iMeHi
1 ®panka)

HIJIAXH YIOCKOHAJIEHHSA POBOTHU 3

NEPEJIKAMHA NIJCAHKIIMHAX OCIB B YMOBAX

I'IBPUJIHOI BIMHU

24. CaBunH A. B., 3100yBa4 BUIIOI OCBITH CHELialbHOCTI
«MeHeHKMEHT»
(J/Ivgigcoruti  OepowcasHull  yHigepcumem 6HYMPIUHIX
cnpas)
TEOPETUYHI ACHEKTHU ®OPMYBAHHS KAJIPOBOI
MOJITUKU HA HNIANPUEMCTBAX TOTEJBHOI
IHAYCTPII

25. Ciyxina C. A., 3100yBau BHIIIOT OCBITH CHEMialbHOCTI
«MeHemKMEHTY
(JIvgigcoKuti  OepowcasHull  yHigepcumem GHYMPIUIHIX
cnpas)

YIOPABJIIHHA MIIOPUEMCTBAMU B YMOBAX
IIUPPOBI3AIIII

26. Tepa3 H. 5., 3100yBau BHUIOi OCBITH CIEMIaILHOCTI
«MeHeHKMEHT»
(/lvsiscokuti  OepoicasHuti  yHigepcumem 6HYMPIUHIX
cnpas)

YIOPABJIIHHA ITEPCOHAJIOM MNIAITPUEMCTBA

B YMOBAX JIIKUTAJIIBALIL BIBHECY
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27. Tumkis 0O.-A. L., 3100yBay BHIIO1 OCBITH
creniaabHOCTI «MeHEIHKMEHT,
JlecokiB I'. 3., kaHaumar TEXHIYHUX HAYK, IOIICHT,
3aBigyBad  Kadeapu  MEHEHKMEHTY  [HCTUTYTY
yIIpaBIIiHHSA, IICUXOJIOTI{ Ta Oe3nexku
(/lvsiscokuti  OepoicasHuti  YHisepcumem 6HYMPIUHIX
cnpas)
MI’KHAPOJHA TA VYKPAIHCBKA TIPAKTHKA
Y CO®EPI YIIPABJIIHHSI AKICTIO HA
HNIAIPUEMCTBAX

28. TomaneBuu JI. M., KaHIUIAT CKOHOMIYHHX HAayK,
JIOLIEHT, HAaYaIbHHUK BIJALTY KOHTPOIIO
(/Ivsischra obnacha 6iticbko6a aOMiHicmpayis)
BE3IIEKA OCBITHBOI'O CEPEJOBHIIIA TA i
TEHJAEHIII B YMOBAX BO€EHHUX BUKJIMKIB

29.  ¥YBapos l. O., 3100yBad BUIIOI OCBITH CIEIiaTLHOCTI
«MeHeIKMEHT»
(J/IvgigcoKuti  OepowcasHull  yHigepcumem GHYMPIUIHIX
cnpas)

3ABE3NIEYEHHS EKOHOMIYHOI E®EKTUBHOCTI

YIIPABJIIHHSI HEPCOHAJIOM NIAITPUEMCTBA

30.  ®panuyk B. 1., 10KTOp €KOHOMIYHHX HAYK, TIpodecop,
IIPOPEKTOP;
Moiica B. B., acriipant
(/lvsiscokuti  OepoicasHuti  yHisepcumem 6HYMPIUHIX
cnpas)
CYTHICTbD BE3IIEKOBUX ACIIEKTIB YIIPABJIIHHSA
NIANPUEMCTBOM
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31. Xaminiu C. FO., 10KTOp €KOHOMIYHMX HaykK, Ipodecop,
nipodecop kaeapr aHATITHYHOT EKOHOMIKH Ta MEHE/DKMEHTY
(Aninponemposcokuii depoicagHull  YHIgepcumem
BHYMPIWHIX CNpaAs)

BE3ITEKOBI ACIHHEKTH YIPABJIITHHSA

OPTAHIBAIIISIMH B YMOBAX BIMHA TA

IMOBOEHHOI BIJIBYJIOBU JEPXABHU

32.  XowmiB B. B., 3100yBa4 OCBITHBOTO CTYIIEHS «MaricTp»
(JIvgi6CHKULL MOP2OBETLHO-EKOHOMIYUHUIL YHIGEpCUmMEM),
Cubipna P. L., noktop GiomoriyHux Hayk, mpodecop,
npodecop kadeapu TeOpeTUYHOI Mcuxonorii [HneTutyry
yIpaBIiHHS, ICUXOJIOTI] Ta 6e3neKu
(J/Ivgigcokuti  OepowcasHuill  yHigepcumem GHYMPIUIHIX
cnpas)

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb 5K CKJIAJIOBA

3ABE3INEYEHHSA EKOHOMIYHOI BE3IIEKU

nIaAnNPUEMCTB

33. Yanask H. L., kaauaar eKOHOMIYHUX HayK, TOIEHT
kadenpn  MeHeIKMEHTy IHCTUTYTy  ympaBiiHHSA,
TICUXOJIOT1] Ta O6e3meKu
(/lvsi6cokuti  OepoicasHuti  yHisepcumem 6HYMPIUHIX
cnpas)

VIIPABJIIHHS IHBECTHIHIHHUMU PECYPCAMM

HIAITPUEMCTBA

34. Auuk M. P., xaumumatr megaroriyHuX HayK, TOIEHT,
JOLIEHT Kadenpu MeHeKMEeHTY [HCTUTYTY ynpaBiiHHS,
IICUXOJIOTiI Ta Oe3MneKHy,

Topkot B. B., 3100yBad BUIIOi OCBITH CIEMIAIHHOCTI

«MeHeHKMEHT»

(JIvgigcoKuti  OeporcasHull  yHigepcumem GHYMPIUIHIX

cnpas)
YIPABJIITHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO
B CHUCTEMI EKOHOMIYHOI BE3IIEKUA
NIANPUEMCTBA
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Cekuin
3a0e3nevyeHHs] EKOHOMIYHOI 0e3MeKH 1epPKaBH Ta

oprasizamiii: BO€HHi peaJiii Ta NOBOEHHI TeHIeHIIT

Baara H. B., kaHqugar eKOHOMIYHHMX HayK, JOIICHT,
JOTIEHT Kaeapr MEHEeDKMEHTY [HCTUTYTY yrnpaBIiHHS,
IICHXOJIOTII Ta OE3IIEKH,;

Amuposa T. M., 3100yBay BUILO] OCBITH
CIIeiaIbHOCT] «MEHEIKMEHTY,

Cepena K. B., 3100yBay BHIIIOT OCBITH CHELialbHOCTI
«MeHeDKMEHT)

(/Ibsiscokuil  Oeporcasnuii  yHisepcumem GHYMPIUHIX
cnpae)

IHBECTHLII B YMOBAX BIfTHU

2.

baara H. B., kanaunaT €KOHOMIYHUX HayK, JOLEHT,
JOTIEHT Kaeapr MEHEeHKMEHTY [HCTUTYTY yrnpaBiiHHS,
[ICUXOJIOTII Ta Oe3MeKH,

Apamebka 1. O., 3100yBau  BHINOI  OCBITH
croemiaabHoCTI «MEHEMHKMEHT),

Kymnip B. M., 3100yBay4 BHIIIOT OCBITH CHEIIATHbHOCTI
«MeHEeIKMEHT»

(/lvsiccokuti  OepoicasHuli  yHigepcumem 6HYMPIUHIX
cnpas)

BIIJINB TH®OPMALINHOI BE3NEKW HA IMIIXK
OPI'AHIBAIIIL

3.

laiiBoponioxk H. B., xanmupgat ¢inocodchkux Hayk,
JOTICHT, JOIEHT Kadeapu COoIlaTbHO-TIOBEIIHKOBUX,
TyMaHITapHUX HayK Ta eKOHOMIUHO1 O6e3meku [HeTuTyTy
yIpaBJIiHHSA, TICUXO0JIOTI] Ta 6e3neKu

(/Iveiscokuil  Oepoicasnuil  yHigepcumem GHYMPIUHIX
cnpas)

COWIAJIBHA ~ HAIPYTA SIK ®AKTOP
NECTABLIIBALT MMOBOEHHOI PO3BYJ1OBU
YKPAIHHA
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lanaiiko H. B., Buknamau xadeapu CcoIiaIBHO-
MOBEIHKOBUX, TYMaHITAPHUX HAyK Ta EKOHOMIYHOL
6e3nexu [HCTUTYTY yrpaBiIiHHA, TICUXOJIOT] Ta Oe3neKu
(/Ivsiscokutl  Oepoicasnuti  yHigepcumem GHYMPIUHIX
cnpas)

AHAUJII3 30BHIIIHIX 3AITIO3UYEHDB B YKPAIHI

5.

I'oGena B. B., kannuoatr eKOHOMIYHUX HAyK, JOLICHT,
JOIICHT Kaelpy MCHEDKMEHTY [HCTUTYTY yrpaBIiHHS,
[ICUXOJIOTI] Ta OE3MEKH;

Koxymmua P. M., 3100yBady  BUINOI  OCBITH
creniaabHOCTI «MeHeIHKMEHT

(/lvsi6cokuti  OeporcasHuti  yHigepcumem 6HYMPIUHIX
cnpas)

POJIb TA 3HAYEHHA CTUMYJIOBAHHSA 3BYTY B
CUCTEMI YIIPABJIIHHA 35YTOBOIO AIAJIBHICTIO

6.

I'oGena B. B., kanaugaT eKOHOMIYHHUX HAyK, JOLEHT,
JOTIEHT Kaeapr MEHEeHKMEHTY [HCTUTYTY yrnpaBiiHHS,
[ICUXOJIOTII Ta Oe3MeKY,;

JlicoBecbknii B.II.,, 3100yBau  BUIIOI  OCBITH
crerianpbHoCcTi «MeHeKMEHT»

(/lvsiccokuti  OepoicasHuli  yHigepcumem 6HYMPIUHIX
cnpas)

MEXAHI3M 3ABE3IIEYEHHA ®IHAHCOBOI1
BE3IIEKU HIAITPUEMCTBA

7.

I'oGesna B. B., kanaugaT eKOHOMIYHMX HayK, JOLEHT,
JIOLIEHT Kadenpu MeHeKMEeHTY [HCTUTYTY ynpaBiiHHS,
[ICUXOJIOTIT Ta O€3MeEKY,;

MoTtunuak 10. M., 3100yBay BHIIOT OCBITH
creniaabHOCTI «MEeHEeIKMEHT»

(/lvsiscokuti  OepoicasHuti  yHigepcumem 6HYMPIUHIX
cnpas)

AOCTIIZKEHHA OCHOBHHUX 3AT'PO3
EKOHOMIYHIN BE3IENI HNIAINPUEMCTBA
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8. IoGeaa B. B., kanaugaT eKOHOMIYHHX HayK, JOLCHT,
JOTIEHT Kaeapr MEHEeHDKMEHTY [HCTUTYTY yrnpaBIiHHS,
IICHUXOJIOTII Ta OE3IIEKH,

OHuaK M. O., 3100yBay BUILO1 OCBITH
crierianpHoCcTi «MeHemKMEHT

(/lvsiscokuti  OepoicasHuti  YHigepcumem 6HYMPIUHIX
cnpas)

ETAIIA PO3POBJIEHHS CTPATEI'TI BE3IIEKA

9. Io6eaa B. B., kanaumaT eKOHOMIYHHX HayK, JOICHT,
TOLIEHT Kaepu MeHEeKMEeHTY [HCTUTYTY yrnpaBiiHHS,
IICHXOJIOTII Ta OE3IIEKH,;

IMinkoBuu JI. B., 3100yBay BUILO1 OCBITH
creniaabHOCTI «MEeHEeHKMEHT

(/Ivgigcokuti  OepowcasHull  yHigepcumem GHYMPIUIHIX
cnpas)

ICTOPUYHA TPAHC®OPMAIIS CYTI BE3IEKOBOI

AISIJIBHOCTI

10. HoBoa M. O., kaHIUIAT €KOHOMIYHUX HAyK, OIEHT,
MIPOBITHUH daxiBenp BiJILTY MJIaHYBaHHS,
oprasizaliiiHo-aHaTITUYHOI pPOOOTH Ta KOHTPOJIIO
(/Ivsiscokuil  Oeporcasnuil  yHieepcumem 6HYMPIUIHIX
cnpas)

®IHAHCOBI AKTYAJIITETHU 3ABE3INEUEHHSA

EKOHOMIYHOI1 BE3INEKN JNEPKABHU TA

CYB’EKTIB TOCHOJIAPIOBAHHSI Y BOEHHHUM

TA TIOBOEHHUM TEPIOJI

11. JlaBpuk C. b., 3100yBau BUIIOi OCBITH CHEIIaTHbHOCTI
«MeHeTKMEHT
(/lvsiscokuti  OepoicasHuti  yHigepcumem 6HYMPIUHIX
cnpas)

YIOPABJIIHHA PO3BUTKOM MAJIOI'O BI3ZHECY

B CYYACHHUX PEAJIIAX
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12. Muxanineka H. Sl., xaHnupat Hayk 3 JE€pXKaBHOTO
VIpaBJiHHSA, JOIEHT, JAOUEHT Kadeapu MEHEIKMEHTY
[HCTUTYTY yrpaBIiHHS, ICUXOJIOTII Ta Oe3NmeKn
(/lvsiscokuti  OepoicasHuti  YHisepcumem 6HYMPIUHIX
cnpas)

3AXO0IU 3 BUIIEPE’)KYIOUOI'O PO3BUTKY

PEAJIBHOI'O CEKTOPY EKOHOMIKH YKPATHA

13. Ouekciok M. M., xkanmugatr ¢uUIOCOPCHKUX HAYK,
JIOIICHT, JOIEHT KadeIpu COoliabHO-TTOBEAIHKOBHX,
rYMaHITapHUX HAYK Ta EKOHOMIYHOT Oe3reKn
(J/Ivgigcokuti  OepowcasHuill  yHigepcumem 6HYMPIUHIX
cnpae)

BIHHA TA EKOHOMIYHA BE3INEKA JIEP)KABMU:

MNPOBJIEMU 1 BUKJIUKA
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Cekuin
®dinaHcoBi akTyajiTeTn 3a0e3nevYeHHs
€KOHOMIYHOI 0e3leKH JepKaBu Ta Cy0’ €KTIB
roCnoJapOBaHHsA Y BOCHHHI Ta NOBOCHHM nepios

1. boponina O. A., xanauaaT HayK 3 JEp>KaBHOTO
yIpaBIiHHSA, JOIEHT, TOKTOPAHT
(Incmumym exonomixu npomuciosocmi HayionanoHoi
axkaoemii Yxpainu)
EHEPI'ETUYHI, THAYCTPIAJIBHI TA ®ICKAJIBHI
IHHOBAIIII - ONOPHI TOYKHM EKOHOMIYHOI'O
KAPKACY NIOBOEHHOI YKPATHU

2. Buconsbka I. B., kanauaT eKOHOMIYHUX HAYK, JOIICHT,
noueHT kadenpu (¢diHaHciB Ta 00niky I[HCTHUTYTY
YIIPaBIIiHHS, IICUXOJIOTI{ Ta Oe3rnexku
(J/IvgigcoKuti  OepowcasHuill  yHigepcumem 6HYMPIUIHIX
cnpas)

INOJATKOBA  AMHICTIA K  IHCTPYMEHT

JETAJIBAIIII AKTHUBIB

3. Kopuuncebkuii 1. O., 10KTOp €KOHOMIYHMX Hayk,
JOLIEHT,  JOUEHT  Kadenpu  (GyHIaMEHTAIbHHUX
IUCLIUILIIH
(/lvgigcoka  meouuna  axademisi  imeHi  Auopes
Kpynuncvroeo)

IMPOBJIEMHN ®YHKHIOHYBAHHA ®IHAHCOBOI'O
PUHKY B YMOBAX BIVMHH

4, Mapymko H. C., kaHAuJaT EKOHOMIYHHUX HayK,
JIOLIEHT, JOLEHT Kadenpu ¢iHaHciB Ta OONIKY
[HCTUTYTY yIpaBIiHHS, ICUXOJIOTIT Ta Oe3MeKu
(/lvsiscokuti  OepoicasHuti  yHieepcumem 6HYMPIUHIX
cnpas)

CBITOBI TEHJEHIII JIISJbHOCTI HIAPO3ILJIIB

®IHAHCOBOI PO3BIJIKH
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5. Haripua O. B., kaumuaaT eKOHOMIYHHX HAyK, JOLCHT,
noueHT kadenpu (QinaHciB Ta o00miky IHCTHTYTY
YIpaBIIiHHS, TICUXOJIOTIT Ta Oe3MmeKn
(/lvsi6cokuti  OepoicasHuti  yHigepcumem GHYMPIUIHIX
cnpas)

MPOBJEMH  3ABE3IEYEHHSA EKOHOMIYHOI

BE3NEKH HNIIINPUEMCTBA B YMOBAX BIMHA

6. Haxoneuna H. B., xanaumar eKOHOMIYHHX Hayk,
JOLEHT, JoUeHT Kadenpu ¢iHaHCIB Ta OONIKY
[HCcTUTYTY yripaBiiHHS, ICUXOJIOTIT Ta Oe3MeKu
(/Ivgigcokuti  OepocasHull  yHigepcumem 6HYMPIUHIX

cnpas);
Haxoneunuii A. P., 3100yBau BUIIOi OCBITH
(Hayionanvnuii YHigepcumem «/Ivsiscvka

_ noxnimexnikay) .
CTIMKICTbD IT-BIBHECY B YMOBAX BIMHU

7. IMManyna O. 1., kaHAUAAT €KOHOMIYHUX HAayK, JOLEHT,
JOLIeHT Kadenpu ¢iHaHCiB Ta 00siky IHCTHUTYTY
yIIpaBIIiHHSA, ICUXOJIOT1i Ta Oe3neku
(J/Ivgigcokuti  OepowcasHull  yHigepcumem 6HYMPIUIHIX
cnpas)

CTIAKICTb TA HAJIMHICTb BAHKIBCBKOI

CUCTEMH YKPAIHM ¥ NEPIOJ JIi ITIPABOBOI'O

PEXKUMY BOEHHOI'O CTAHY

8. ®panuyk B. 1., 10kTOp eKOHOMIYHUX HaYK, podecop,
IPOPEKTOP;
Meabnuk C. 1., ToKTOp €eKOHOMIYHUX HayK, Ipodecop,
3aBimyBau kadeapu ¢iHaHCiB Ta OONiKy IHCTHTYTY
yIIpaBIIiHHS, IICUXOJIOT1{ Ta Oe3neku
(/lvsiscokuti  OepoicasHuti  YHigepcumem 6HYMPIUHIX
cnpas)

CYTHICTB TA OCHOBHI METOJIOJIOI'TYHI

3ACAJIM BE3ITEKOBOT'O CEPEJJOBHUIIIA
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Cekuin
CouiokyJbTYPHI Ta NCUXOJIOTIYHI ACTIEKTH YIIPABJIiHHSA
B YMOBAaX BiiiHU Ta B IOBOECHHUII nepioj

1. ABpamenko A. O., acriipanT
(/Iveiscokuil  Oepoicasnuil  yHigepcumem GHYMPIUHIX
cnpae)

3B’S130K JIOKYCY KOHTPOJIIO TA

HNEP®EKIIOHI3MY B HAYKOBIH JITEPATYPI

2. 3ocb-Kiop M. B., [0KTOp €KOHOMIYHMX HayK,
npodecop, mpodecop  Kabeapuw  MEHEIHKMEHTY
im. 1. A. MapkiHoi;
Cpomuu M. L., 10KTOp €KOHOMIUHUX HayK, podecop,
npodecop kadenpu miampHEMHHUIITBA 1 TIPaBa;
JIaaebkmii 1. K., xanaumat ciibcbKOroCTIOAapChKUX
HayK, JOLIEHT, CTapuiuid  BUKJIaJad  Kadeapu
MEHEKMEHTY
(Ilonmascvkutl OepocasHull azpapHutl yHieepcumem)
COIIAJJBHUMA TA EMOIIIMHUM IHTEJIEKT:
BE3IIEKOBI ACIIEKTH

3. Kiciab 3. P., nokTop MOpUAMYHUX HAyK, Mpodecop,

3aCTYMHUK  JUpeKTopa  [HCTUTYTy  ympaBmiHHS,
TICUXOJIOT1] Ta Oe3meKu
(/Iveiscokuil  Oepoicasnuil  yHigepcumem GHYMPIUHIX
cnpas);
Kanasinos /I. I1., noxTop ropuanuHuX HayK, mpodecop,
npodecop kadeapu aaMiHICTPATHBHOI TISTTBHOCTI TTOJIITIT
(Ooecokuit  Oeporcasnuil  ynigepcumem — GHYmMpIUWHIX
cnpae)

JO IMUTAHHSA AHAJII3Y INOCTTPABMATHYHOI'O

CTPECOBOI'O PO3JIAIY TA HOIo BILIUB HA

OCOBHUCTICTH HA TJI TIOBHOMACHITABHOI

BIMHM B KPAIHI
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4. Jlecuxk H. A., aciipant
(/Ivsiscokutl  Oepoicasnuii  yHigepcumem GHYMPIUHIX

cnpas)
XAPAKTEPUCTHUKA EKOJIOTO-BE3IEKOBOI
IMAPAJIUT'MHU ®YHKHIOHYBAHHS
HNIAINNPUEMHUIITBA
5. ToxkmanboBa 3. M., 3aBiqyBau CEKTOPY TEXHIYHOIO
JOCTIPKEHHS JOKYMEHTIB Ta 00JIIKY BiIUTY
(Honeyvruii HAYK0B0-00CHIOHULL eKCNepmHuo-

kpuminanicmuunutl yeump MBC Vkpainu)
AJAIITANIA EKCIEPTHUX YCTAHOB MBC 10
YMOB 3AITIPOBA/IZKEHOT'O BOEHHOTI'O CTAHY
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