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enterprise and the mechanism of its provision is carried out. In the second chapter,
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BCTYII

Axmyanonicme memu. TenepilllHi yMOBH B SIKUX ONUHWIMCS YKPaiHCHKI
MIIIPUEMCTBA — BOEHHHUM cTaH Ta Hachigku nanaemii COVID-19, ve Hagarothb
MOMJIMBOCTI JUIsl IXHBOTO JMHAMIYHOTO PO3BUTKY. Takl OOCTaBMHU BHUKJIMKAIH
MOSIBY HOBUX PHU3UKIB Ta 3arpo3, 3 SKUMH 3IIITOBXHYIHCH Oi3HEC-OpraHizalii.
[linmpuemMcTBa BHUMYIICHI PO3POOIATH 3aXOAM MIOAO MPOTHIIl IIUM 3arposawm,
MIBU/IKO pearyBaTy Ha 3MIHHU SIK Y 30BHIIIHBOMY, TaK 1 BHYTPIITHBOMY CEPEIOBUIIL1
Ta BUKOPUCTOBYBAaTH BIIACHI PECYpCH 3 MaKCHUMAaJIbHOIO e(eKTUBHICTIO. Tomy
NUTaHHA 3a0€3MeYCHHS] €KOHOMIYHOI O€3MEeKH IiIMPHEMCTBAMHU € HaJA3BHYANHO
aKTyaJlbHUM, ajpkKe il HOpMallbHUM piBeHb 3ale3mneudye CTaOUIBbHICTh POOOTH Ta
NEPCIICKTUBHUN PO3BUTOK ITiIIPHUEMCTRA.

Ananiz ocmanuix Oocnioxcenv i nyonixayit. CraOuibHe (YHKIIOHYBaHHS
HiAIPUEMCTBA HEMOXJIUBE 0e3 e(EeKTUBHOI CHCTEMH EKOHOMIYHOI Oe3mekH,
CBOEYACHOMY MOHITOPUHTY Ta BUSIBIICHHS PI3HUX BHJIIB 3aTP03 Ta PU3UKIB, a TAKOXK
IHCTPYMEHTIB 3aXUCTy BiJ HUX. T€OPETUUYHI Ta MPAKTUYHI ACTIEKTH 3a0€3MeUCHHsI
€KOHOMIYHO1 O€3MeKH MiATPUEMCTBA JOCTIKYBaJIM HAYKOBIIi, TaKi siK: Ajbkema B.,
Kanino 4., I'o6ena B., Jlsmenko O., ®panuyk B. Ta iHmIi.

Memoro  ksanigpikayitinoi pobomu € BUOKPEMJICHHS OCOOJIMBOCTEH
3a0e3IeueHHsT eKOHOMIYHOT O€3MeKH Cy9acHOTO MiAIPHEMCTBA.

3asoannam keanigixayitinoi pobomu €:

— 3IIHCHUTH TCOPETUYHHUNA aHAII3 EKOHOMIYHOT O€3IMeKH MiIPHUEMCTBA;

— OXapaKTepH3yBaTH OCHOBHI CKJIQJI0OBI EKOHOMIYHOT O€3ITeKH MiIPUEMCTBA;

— BH3HAUATH MEXaHi3M 3a0e3medyeHHs EeKOHOMIYHOI O€3MeKH CydYacHOTo
iAITPUEMCTBA;

— TpoBecTH 3aranbHy xapakrepuctuky TOB «Uynosa Ines»;

— JlarHOCTYBaTH piBeHb ckoHOMiuHOi Oe3nekm TOB «YymoBa Imes» 3a ii
CKJIQJIOBHIMH;

— TpoaHaii3yBaTH 0COOJMBOCTI 3a0e3nedyeHHsT exoHoMiuHOoi Oe3nexku TOB

«Hynona Ines»;



— 3alpoNOHYBaTH HANPSAMH MiABUIIECHHS CHUCTEMHU 3a0€3MeYeHHSI €KOHOMIYHOi
0€e3MeKH MiAMPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAaHHAM LU(DPOBUX TEXHOJOT1;
— po3pobutu inaHcoBy cTparerito po3BuTky TOB «Uynosa [aes».

0O6'ekmom OocniodcenHss € mpolec 3a0e3MeUeHHS €KOHOMIYHO1 Oe3mneKku
MIIIPUEMCTBA, & NpeoMemom OO0CHi0NCeHHsl € CYKYMHICTb TEOPETHUYHHMX 3acaj 1
MPaKTUYHUX 1HCTPYMEHTIB 3a0e3neueHHs exkoHoMmiuHOi Oe3nekn TOB «Yynosa
Ines».

Memoou docniddicenns. TeopeTHdH1 Ta METOOJIOT1YHI OCHOBH 3a0€3MeYeHHS
€KOHOMIYHO1 Oe3MeKHr MIJIPUEMCTBA B CYYaCHUX YMOBaX 3/11MICHEHO 3a 1I0MOMOIOI0
METO/IB TEOPETHYHOIO y3arajbHCHHS, MOPIBHAJIBLHOTO aHajidy. AHali3 CHCTEMH
3abe3neueHHs ekoHomiuHoi Oesnekun TOB «Uynoma Inmes» OyB 3miiicHeHUW 3a
JIOTIOMOTOI0  €KOHOMIKO-TTOPIBHSUTBHOTO, TAOJIMYHOTO METOIB; YIOCKOHAJICHHS
cucteMu 3abe3reueHHs ekoHoMiuHOi Oe3neku TOB «Uynoma Inmes» — moriune
MUCJIEHHS, CTATUCTUYHUH.

Ingpopmayitinoro  6azot0 NOCITIDKEHHS € TIpalli HayKOBIIB 3 TIUTaHb
€KOHOMIYHOi Oe3meKku TMIANPUEMCTBA Ta OCOOJMBOCTEM 11 3abe3neueHHs,;
iHbopMaIiitHi n1ani 3 Mepexi [ntepHet, pinancosi nokymenT TOB «Uynosa Ines»,
BJIACHI PO3paxyHKH aBTOpA.

Inpopmayin npo npakxmuume 3HaueHHs pooomu, anpobayiio pe3yrLmamis
00CNiOdCeH s (IX 6MPOBAOIICEHHS HA NIONPUEMCMBI YU Op2aHizayii, yuyacmo y
HAYKOBO-NPAKMUYHUX — KOHGpepeHnyiax, nyoOnikayii. MIDKBY31BCbKa  HAyKOBO-
MpakTUYHA KOHEpeHIlis 3700yBadiB BUIIOT OCBITH 1 MOJIOAUX BUeHUX «CoIrianbHO-
E€KOHOMIYHHI PO3BUTOK 1 0e3meka YKkpainu: CTaH Ta mepciekTuBu» 22 6epesns 2024
POKY.

Cmpykmypa pobomu. Y TepmioMy po3auli Kamidikamiifaoi poboTu
«TeopetnyHi Ta METOAOJOTIYHI OCHOBH 3a0€3MEUEHHS EKOHOMIYHOT Oe3meKu
MIATPUEMCTBA B CY9aCHUX YMOBAax» MPOBEJACHO TCOPETUYHUI aHAII3 €KOHOMIYHO1
Oe3MeKy MIANPUEMCTBA; OXApaKTEPU30BAHO OCHOBHI CKJIAJOBI EKOHOMIYHOI
Oe3MneKu MANPUEMCTBA; BU3HAYCHO MEXaHI13M 3a0e3MeUeHHs] €KOHOMIUYHO1 Oe3IeKn

CY4acHOIO MiAMPUEMCTBA.
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Y apyromy po3aini «AHami3 cUCTeMHU 3a0e3MeUYeHHs] EKOHOMIYHOI Oe3neKu
TOB «Yynosa Ines» 3niliCHEHO 3arajbHy XapaKTEpUCTUKY MIAINPUEMCTBA;
J1arHOCTOBaHO piBeHb ekoHOMI4HOi Oe3neku TOB «Hynosa Ines» 3a 1i ckiagoBumu;
MIPOaHAJII30BaHO 0COOIUBOCTI 3a0e3neueHHs ekoHoMmiuHoi Oe3neku TOB «Yynosa
Ines».

VY TpetboMy po3aul «YIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMHU 3a0€3MEUYEeHHS] eKOHOMIYHO1
oesnekn TOB «YUynoBa Ines» 3anmponoHOBAHO HAMpsIMU MIJIBUILIEHHS CUCTEMH
3a0e3neueHHs eKOHOMIYHOT Oe3MeKy MIANPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHSAM LU(PPOBUX
TEXHOJIOT1H; po3pobiieHo piHaHCOBY cTpareriio po3BUTKy TOB «Uynosa [nes».

Ha ocHoBI omnpalftoBaHHsi TCOPETUYHUX Ta MPAKTUYHUX MaTepiaiiB 3po0iieH1
BIJIMOBIHI BUCHOBKH Ta OOIPYHTOBAHO KOHKPETH1 MPOIO3HIII.

OcHoBHUH 3MICT KBasidikaniifHoi podoTu BkianeHo Ha 61 cropinui. Po6ora

MICTUTh 14 pucyHKiB, 15 Tabnuiib, criucok JiTeparypu 41 HalilMeHyBaHHS.



PO3ALJI 1. TEOPETUYHI OCHOBU 3ABE3IIEYEHHA
EKOHOMIYHOI BE3IEKHU MIJIPUEMCTBA
B CYHACHHUX YMOBAX

1. 1. TeopeTnuHuii aHAJII3 €KOHOMIYHOI 0e3MeKH MIANPHUEMCTBA

CrpiMKi 3MiHM 30BHIIIHBOTO CEpPEJOBHINA, 30KpeMa BIMCHKOBI Al Ta
BUMYIIIEGHAa pe-JIoKallisl cydacHoro Oi3Hecy, Ha TepuTopii VYKpaiHu, cTaau
BAXJIMBUMH apryMEHTaMH, 100 JISUIbHICTH MIAMPUEMCTB Oylia CIPSMOBAHOK Ha
3a0e3MNeueHHs Ta 3MIIIHEHHS BIIACHOT EKOHOMIYHOT O€3MEKH.

3IACHIOIOUM aHalll3 HAyKOBHX IMpallb, MOXKHA CKa3aTH, 10 HE3Ba)KAIOUM Ha
TE, IO MOHATTS «EKOHOMIYHa Oe3MeKa MiMPUEMCTBA» MOSABUIOCH IOCUTH JIABHO,

aje €IMHOTO TPAaKTyBaHHsA Horo He icHye (Tabun. 1. 1).

Tabnums 1. 1
ITixxoau 10 BU3HAYEHHS HAYKOBOTO MOHATTS «eKOHOMIiYHA

0e3neKa MiANPUEMCTBA

ABTOp Busnauenuns

3axXUIIEeHICTh BiJl HETaTUBHOTO BIUTMBY YNHHUKIB

Karmiryna C. «BaxMWIICHICTh Bl HETraTUBHOTO BIUIUBY CYKYITHOCTI
[15] COIliaIbHUX, CKOHOMIYHHX, eKOJIOT1YHUX, IIPaBOBHX 1

CWJIOBHUX BHYTPIIIHIX 1 30BHIITHIX (PaKTOPiB»

Xoma I. «EKOHOMIYHA 3axXWUINEHICTh K HEBIX'E€MHUNA CKJIAJIOBUHI
[15] €JIEMEHT, TPUUOMY HE3aJICKHHI, a EKOHOMIYHA 3aXHUIIEHICTh

€ OTHUM 13 BU(IB 3aXHIIEHOCTI Cy4aCHOTO MiAMPUEMCTBA

3a0e3nedeHiCTh EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta CTa0LILHOCTI

I'pubinenko O. | «KKOMIUIEKCHA  XapaKTEpPUCTHKA, CTYIIHb 3aXHCTy Bif
[15] HEraTMBHOT'O BIUIMBY BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX (PAKTOPIB yCIX

MOTEHI[1aJ1B MANPUEMCTBA, 110 3a0e3Mneuye CTIHKICTh HOTo»




[TponoxenHs Tadmuii 1. 1

Kusko 3. «CTaH, KU CIPUSE EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY 1 CTAOLUTBHOCTI
[15] JISTTBHOCT1 MIANPUEMCTBA, 3/IaTHICTh CBOEYACHO, aJ€KBATHO
i1 0e3 3HAUHMUX BTpAT pearyBaTh Ha 3MIHU BHYTPIIIHBOI Ta
30BHILIHBOI CUTYAaI[li TAa HETAaTUBHUM BIUIMB J1€CTAOUTI3YFOUUX

YUHHUKIBY

CraH eeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS pPECypCiB

Tpon I. «TaKuW CTaH KOPIOPATUBHUX PECYPCIB (pecypciB KamiTamy,
[15] nepcoHany, iHdopmaiii 1 TEXHOJOTrii, TEXHIKH Ta
yCTaTKyBaHHsI, PaB) 1 MANPUEMHUIIBKIX MOXJIHUBOCTEH, 1110
rapantye HauOUIbIl e(EeKTUBHE iXHE BUKOPUCTAHHS JUIS
CcTabUIbHOTO (YHKI[IOHYBAaHHS Ta JMHAMIYHOTO HAayKOBO-
TEXHIYHOTO ¥  COIIaJbHOTO  PO3BUTKY,  3aroOIraHHs

BHYTPIIIHIM 1 30BHIIIHIM HETAaTUBHUM BIUTUBaM (3arpo3am)

MOKITUBICTB 3a1100IraTH HEraTUBHOMY BIUIUBY

YUHHUKIB 30BHIITHEOTO cepcaoBuIa

CocHoBcbKa 1. «KOMITJIEKCHA XapaKTePHUCTHKA, ITiJI SIKOI PO3YyMIIOTh PIBEHBb
[15] 3aXUINEHOCT] BCIX BHUIB TMOTCHINANy MiAIPHUEMCTBA BiJ
BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX 3arpo3, Mo 3ade3neuye crabiibHEe
byHKIIOHYBaHHS Ta €QEKTHBHUM PO3BUTOK 1 MOTpelye

yIpaBIiHHA 3 O0KY KEPIBHUIITBA IMiITPUEMCTBA

bapanosa B. «MPUCTOCYBAHHS JIO BIUIMBY YMHHUKIB CEPEIOBHINA, SKE
[15] MOKe OyTH JIOCATHYTE Yepe3 3aXKCT BiJl BILIMBY CEPEIOBHUIIA
(IITXOM YHMKHEHHS 30BHINIHIX Ta BHYTPINIHIX 3arpos), a
TAaKOXK 4Yepe3 PEeakIlilo Ha BIUIMBU CEpeNoBUINA (IIISTXOM
NPOTUCTOSIHHA JICCTPYKTUBHUM BIIMBaM a00 YCYHCHHS

HETaTHBHUX HACTIIKIB)»

Jlxepeno: ckiraaeHo aBTopom 3a [15]
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Sk 6aunmo, 3 aHani3y Tabsa. 1.1, HayKoBIIl BUAUISATH YOTUPU OCHOBHI M1AXOIU
100 MOSICHEHHS 3MICTY €KOHOMIYHOI O€3MeKHU MiANPUEMCTBA.

Bapro 3a3Hauutu, 110 TEPMIH «EKOHOMIYHA Oe€3leKka MiAIPUEMCTBA
MPOWIIOB MEBHY €BOJIOLII0 B JEKUIbKA €TalliB, SKI MOKAa3ylTh 3MIHM y HOTro

TpakTyBaHHi (Tadm. 1. 2).

Taomung 1. 2

EBoJionisi NOHATTA «eKOHOMiYHA 0e3NeKa MANPHUEMCTBA»

Erann Poku TpakTyBaHHS ITOHATTS

1 1991-1997 lapanTyBanHs  KOHQIAEHIIHHOCTI Ta  3aXHUCTY
KOMEPIIIIHOT TaEMHUII, 1HTEJIEKTyaJlbHOI BJIACHOCTI

Ta IHIKUX KOHQIICHIIIMHNUX JaHUX MMANPUEMCTBA.

2 1998-1999 lapanTisi Ge3neku (YHKIIOHYBaHHS MiINPUEMCTBA

BiIl HETaTMBHUX BIUIMBIB 30BHIIIHHOTO cepcaoBuia.

3 1999-2001 AHaJli3 eKOHOMIYHOi O€3MeKu MiANPUEMCTBA 3
ypaxyBaHHSM OKPEMHX aCIIeKTiB HOro rocrnogapchbKoi

JUISUTBHOCTI.

4 1999-2002 Pozmoain (GYHKITIOHATBHUX KOMIIOHEHTIB

C€KOHOMIYHO1 O€3NeKH MiANMPUEMCTBA.

5 2002-2005 EdbexktuBHe  GyHKIIOHYBaHHS  IMIANPUEMCTBA B
yMOBaxX pPHU3UKY € BH3HAYaJbHUM JUIsI  HOTO

EKOHOMIYHOIT O€3IEKH.

6 2005-2022 HamararoTeCsi  BUBYATH  €KOHOMIYHY  Oe€3IeKy
OiAMPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSM MOTO Taily3eBOi

IPUHAJICIKHOCTI.

Jlxeperno: ckitajieHo aBTopoM 3a [16]

AHalni3 HayKkoBO1 JiTepaTypu, BKa3ye Ha Te, 10 OCHOBHUMH
XapaKTEPUCTUKAMU €KOHOMIYHOI O€3MeKH MIAIPUEMCTBA €:

1) 3aXUILIEHICTh Bl HETaTUBHOTO BIUIUBY YMHHUKIB,;



2) cTaH e()eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB;

3) 3a0e3neueHICTh EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY CTaOUIBHOCTI;

4) 3pmaTHICTH 3amo0iraTd HEraTMBHOMY BIUIMBY YHMHHHMKIB 30BHIIIHBOTO
CEpEOBHILA.

Bapto 3a3Hauntu, 10 Oyap-KOMY Cy4acHOMY MIANPUEMCTBY IS
3a0€3MeUeHHs  BJIACHOT E€KOHOMIYHOi  O€3MeKH  MiJNPUEMCTBA  HEOOXITHO

3IMCHIOBAaTH CUCTEMHUN aHalli3 (pakTopiB 30BHIMIHBOIO cepeaoBuia (puc 1. 1).

Puc. 1. 1. OcHoBHi 30BHIIIHI ()aKTOPU BIUIMBY HA EKOHOMIYHY O€3MeKy

HiAITPUEMCTBA
VY3aranbHeHO aBTOpOM 3a [16]

KpiMm ananmizy 30BHINIHIX (aKTOpiB BIUIMBY Ha EKOHOMIYHY O€3MeKy,
MIATPUEMCTBAM HEOOXITHO TAaKOX 3MIIMCHIOBATH, 1 aylWT BHYTPINIHIX (pakTopiB
BIUTMBY. BHyTpimHi (QakTtopu — 1e Ti YMHHHUKH, SKI caMe MiIMPHEMCTBO MOXE
NPONYKyBaTu Ta KOPUTYBaTH, 1, II0 MalOTh Oe3mocepeAHiid BIUIMB Ha (HiHAHCOBY

€(eKTUBHICTh MIANPUEMCTBA, WOTO IMIIXK Ta JUIOBY pemyTalilo, 30Kpema.



11

CucteMHHII MOHITOPUHT BHYTPIIIHIX (PAaKTOPIB Ta YCYHEHHS MOXJIMBHUX 3arpo3 Bij

HUX, 3a0e3MeuyBaTuMe NIAIPUEMCTBY CTIHKY EKOHOMIUHY Oe3neky (puc. 1.2).

Puc. 1. 2. OcHoBHI BHYTpilIHI (DaKTOPH BIUIMBY HA EKOHOMIYHY O€3MeKy

nignpuemcta [18]

1. 2. OCHOBHI CKJI12/10Bi €KOHOMIYHOI Oe3MeKH MiANPUEMCTBA

ExoHomiuna Oe3mneka MIiANMPUEMCTBA € KOMIUIGKCHHM TIOHSTTSIM, 1 B
OCHOBHOMY CITPSIMOBAaHE Ha MPOTHUJIIO 3arpo3aM, SIK BHYTPIIIHIM, TaK i 30BHIMIHIM,
3MQTHOCTI  3aXWCTHTH PI3HI  OE3MEKOBI  aCMEeKTH  AIUTBHOCTI,  [UISIXOM
MPEBEHTUBHUMH TPUAHATHUMH 3axomaMu. JIms eekTUBHOTO 3a0e3meueHHs
E€KOHOMIYHOT O€3IeKH IMiIMPUEMCTBA PO3TITHEMO T1IX0I BUSHUX MIO/I0 CTPYKTYPH

il ckmagoBux (Tabdum. 1. 3).
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Taomumg 1. 3
ITixxoau BYEHUX IIOT0 CTPYKTYPH CKIATOBUX
€KOHOMIYHOI 0e3MeKH MiINPUEMCTBA
Ckianosi . ) ) °
o E ol m = M Sy
€KOHOMIYHOT ) | ! . ; . ;
Seg|ol= S |2 |4 |°=2 |2
Oe3nexu oz | g ¢ 2 g . -
(D] = M an] o= m M <
. g S S & =~ = e
mignpuemctea | 2 & | 2| 3 5 A > S 2| §
g a | 8| Z S 2 &, a9 | S
R < = | & S %) = > =
diraHncosa + + + + + + +
[HTEeNnexTyanbHo- + + + + + + +
KaJ[poBa
TexHiko- + + + + +
TEXHOJIOTTYHA
[adopmarriiina + + + + + + +
Punkosa + + +
[aHOBaIiHA +
Exostoriuga + + + +
JloricTnuHa
Bupo6unua
CusoBa + + + + + +
[TomiTuko- + + +
IpaBoBa

JIxepeno: cki1ajieHo aBTopoM 3a [15]

CnocrepiraeMo, 1m0 OUIBIIICTh BUYCHHMX BBaXKAIOTh, IO CKJIAJOBUMH
E€KOHOMIYHO1 Oe31eKu B 000B'I3KOBIM HAIBHOCTI €:

- (iHaHCOBa CKJIa/JI0Ba HECE BIAMOBIAATBHICTH 3a (PIHAHCOBI TMOTOKH Ta
pecypcH, NUISXH iX 3a0e3leueHHs Ta MPOAYKTHBHE BHUKOpHCTaHHA. {10 ckimamoBy

3a0€3MeuyI0Th 3a JOIMOMOIOI0 €(PEKTUBHOTO YIPaBIiHHS IPOLIOBUMH MMOTOKAMHU Ta
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pU3MKaMHU, 1100 OTpUMATU HAJIEKHE CIIBBIAHOIICHHS (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta
MJIaTOCTIPOMOXKHOCTI ;

- IHTEJEKTyaJIbHO-KaJpoBa CKJIaJoBa SBJIs€ COOOI0 TMEBHI [ii, 10 B
OCHOBHOMY 30CEpEKeHI Ha 3axHCT IEpPCOHaNy MiANMPUEMCTBA BiJ 3arpo3 Ta
HeOe3NneK 30BHINIHBOro cepenoBuiia. OCHOBHUMH HAaNpsIMaMH 1HTEJIEKTYaJIbHO-
KaJpoBOi CKJIAQJOBOI € 3a0e3Me4YeHHs] MiINPUEMCTBA HEOOX1IHOK KUIBKICTIO
NpaliBHUKIB, HASBHICTh Yy MpalliBHUKIB BIAMOBIIHOI OCBITM Ta KBamiQikalii,
CTBOPEHHS HaJIEKHOT CUCTEMH OIUIaTH Mpalli, MOXKJIUBOCTI Kap'epHoro pocty [15];

- 1H¢opMaliiHa ckiaaoBa mnepeadadae «cTaH 1HGOPMAIIITHOTO 3aXUCTY
Cy0'eKTa rocromapioBaHHsl B YMOBaX, KOJIU € WMOBIpHA 3arpo3a, IO JOCATAEThCS
CHUCTEMOIO 3aXOJ[iB, CIIPSIMOBAaHHMX Ha TOIEPEKCHHs, BUSBIICHHS Ta JIIKBIIAIliO
iHpopMaliitHUX 3arpo3». Koiau mianpueMcTBO CTBOPUTH CydacHy iHQOpMaIiiHy
CUCTEMYy YIpaBIiHHA, 10 Oylde ONepaTHUBHO pearyBaTH Ha Oylb-sKi CydYacHI
iH(dOopMaliifHi 3arpo3u, To 3a0e3neunTh BIacHy edektuBHy [15];

- TEXHIKO-TEXHOJIOT1UHA CKJIaJ0oBa Tependadyae MOXIIMBICTH MiAMPUEMCTBA
3MIMCHIOBATH TPOTHUIII0 OYIb-SIKUM 3arpo3aM Ta HeOe3rnekam, 100 3a0e3neunTu
HasSBHICTh TMOTY)KHOI CydacHOi MarepiaibHO-TexHIuHOi 0a3u. Taka cydacHa 0aza
CIIPUSATHME 3MEHILIICHHIO BTpaTH poOodYoi CHIIM, TapaHTyBaTuMe Oe3IeKy mpaill Ha
POOOYMX MICIIX yCiX MPAIiBHUKIB Ta 30 UIBIITUTE MIPOITYKTUBHICTH MpaIli;

- CWJIOBa CKJIaJIOBa Iependadae 0coOucTy (PizuuHy Oe3MneKy KOXKHOTO ujieHa
KOJIEKTHBY, 3aXUCT HOro MaiHa, no0poOyTy Ta 3I0pOB'A, a TaKOX 3aXUCT BiJ
KpUMIHAJIbHUX TIOCSTaHb.

KokHa 3 CKIaJoBUX €KOHOMIUHOI O€3IEeKH MiANMPHEMCTBA TapaHTyE HOMY
CTIKICTh J0 BHYTPIMIHIX Ta 30BHIMIHIX 3arpo3 Ta €()EKTHBHO 3IIHCHIOBATH

3aJI0BOJICHHS MOTPeO OyIb-IKOTO KITIEHTA.
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1.3. Mexanizm 3a0e3le4eHHsI €KOHOMIYHOI 0e3leKH CY4acHOro

MiINPUEMCTBA

OnHUM 3 HaA3BUYAWHO BaXJIMBHX 3aBIaHb CTPATETIYHOTO IUTAHYBaHHS
JISUTBHOCTI Cy4acHOTO MIJIPUEMCTBA € 3a0€3MeUYeHHsS] HOro eKOHOMIYHOT O€3MEKH.
06 3nificHUTH Take 3a0e3MeUeHHsT KOXKEH rOCIOAApIOIUni Cy0'eKT, BpaXOBYIOUH
cnenu@iKy CBO€ET NISUIBHOCTI, MOBUHEH c(OpMyBaTh MEBHUM MeXaHI3M, KU Ou
CTpUSIB CBOEYACHOMY BHUSIBIICHHIO Ta MPOTH i1 Oyab-skuM 3arpo3am. 11106 mexanizm
3a0e3neueHHs €KOHOMIYHOI Oe3IMeKu MignpUeEMCTBA €(PEeKTUBHO isiB HEOOXIIHO,
1100 3/11ACHIOBABCS B3a€MO3B'SI30K I[UIEH Ta 3aBJaHb HA KOXKHOMY YIPaBI1HCHKOMY
PiBHI.

3abe3reueHHs €eKOHOMIYHOT O€3MeKH MiANMPUEMCTBA TOBUHHO 3/11IHCHIOBATUCS
Ha JIBOX PIBHSIX;

1) omeparuBHUl  piBeHb mepefAdayae  BUPIMIEHHS  MOBCAKIACHHUX
roCIoapChKUX Mpo0seM, 10 MO€HAH] 3 BU3HAYEHHSIM HAJIEKHOTO PIBHS BXKMBAaHHS
pecypciB, SKUMHU BOJIOJI€ TTIIMPHUEMCTRO;

2) cTpareriyHui piBeHb 3a0e3leuye yXBaJCHHS MaKCHMAJIbHO Ba)KJIMBUX
yIPaBIIHCHKUX pillleHb Ha AOBroTpuBaiuii mepion. OmHaK, KpiM 1BOTO, 3 METOIO
3a0e3reueHHs eKOHOMIYHOT O€3MeKH MiTIPHUEMCTBA HEOOXITHO BPaXOBYBaTH MicCIle
po3TallyBaHHS MIAIPUEMCTBA, WOTO0 TPYAOBUU IOTEHINAJ, MPUPOIHI PECYpPCH,
KOMITETEHTHICTh MPAIliBHUKIB, PIBeHb 3a0e3MeueHHs HaceaeHHs [21].

MexaHizM 3a0e3leueHHs eKOHOMIYHOI Oe3IeKH MiAnmpueMcTBa — IIe
CTPYKTYPHO B3a€EMOIIOB'SI3aHAa CYKYITHICTh 3aXOJiB 1 CIOCO0IB, IO ITICHIIOIOTH
BIUTUB HAa (DAKTOpPH, B CTaHy SIKUX 3aJICKUTh PE3YABTATHBHICTH €KOHOMIYHO1
6e3mexkn. OCHOBHMM 3aBJaHHSM MEXaHI3My 3a0e3MeueHHs eKOHOMIYHOT Oe3meKu
miAIpreMCTBa € (OPMYBaHHS Ta peaizallis MeBHUX YMOB, IO 3a0€3MeTyBaTUMYTh
MEeBHUN piBeHb O€3MEKM Ta CTBOPIOBATUMYTHh MEPEIYMOBHU [IJISi ONTUMAILHOT

KUTTEASUTBHOCTI Tianpuemctna [19].
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OCHOBHUMU CKJIaJIOBUMH MEXaHI3MY 3a0€3MeueHHsI €KOHOMIYHOI Oe3nexku
NIANPUEMCTBA € IHCTPYMEHTH, MPUHLIMIH, METOAHU, (DYyHKIIi, 00'€KTU Ta Cy0'€KTH

(puc. 1. 3).

MexaHi3M 3a0e3neyeHHs] EKOHOMIYHOI Oe3MeKy MIAIPUEMCTBA

"( Cy0'exTn 3a0€3M€4eHHs] €KOHOMIYHOT O€3MeKH MIANPUEMCTBA

v

[Tincucremu MexaHizMy

L

[HCTpyMEHTH [MpuHUMIIH Meronu OyHKITIT

T 7y

O0'exTH 3a0e3meueHHs] EKOHOMIYHOT O€3MeKH MiAMPUEMCTBA

CTpyKTypHIi €JIEMEHTH MeXaHi3My

Puc. 1. 3. Mexani3m 3a0e3mne4eHHs] eKOHOMIYHOT Oe3meku miampuemcTna [19]

Ton-mMeHeHKMEHT B po3pi3i CBOIX (PYHKIIIOHAIBHHX OOOB'SA3KIB BHUCTYIA€E
cyO'ekToM 3a0e3neyeHHs] EKOHOMIYHO1 Oesmeku mignpueMcta. O6'ekTamu
3a0e3MeueHHss EeKOHOMIUYHOI O€3MeKH MANPUEMCTBA BUCTYNAIOTh PECYPCH:
MatepiaiabHi, IHTEJIICKTYyallbH1, KaipoBi. L1 eleMeHTH € TOJIOBHUMU HANPSIMKaMH ITPU
BUOOP1 IHCTPYMEHTIB 3a0€3MeUCHHs] EKOHOMIUYHOT O€3MeKH MiAIPUEMCTBA.

Jlo iHCTpyMEHTIB 3a0e3NeueHHS CEKOHOMIYHOI O€3IMeKH IMINMPUEMCTBA
BIIHOCSITB:

- yOpaBIiHHSA PHU3UKaMHU, SIKe Tependadae 3MiCHEHHS ixX auBepcudikarii,
CTpaxyBaHHs a00 Xe)KyBaHHS,

- (iHAHCOBUW 3aXWCT, SKAW pEaNi3yeThCS HAa OCHOBI TPOBEICHOTO
(biHAHCOBOTO MOHITOPHHTY;

- TCEXHIYHMH 3aXWCT, SKAW BHBOIUTH 30epekeHIiCTh iHdopmalii mpo
TISJIBHICTD MIATMPUEMCTBA HA BHUIIUN PIBEHbB, 1 M SKUM PO3YMIIOTh 3a0€3MeUeHH
IHBECTHULIHOI Oe3neku 1H(OopMallii, y TOMY YUCII1 1 KOMEPIIHHOT TAEMHHUII, a TAKOK

BHBA)KEHOT KaJpOBOi MOJITUKHU mignpueMcTsa [30].
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OCHOBHMMU METOJIaMH 3a0€3MEeUEHHSI EKOHOMIYHOT O€3MEKH MiANMPUEMCTBRA €:
€KOHOMIYHI, oprasizauiiiti, COLIIAJIbHO-TICUXOJIOT 14Hi, IIPOTHO3YBaHHS.
[TpuHMnamu 3a0e3ne4eHHs eKOHOMIYHOT O€31EKU €: CUCTEMHICTh, O€3MEPEPBHICTD,

cTpareriuda opienraris [15].

BucHoBKH 10 TIepIioro po3ainy

BaxnuBuM Qakropom, 1m0 cuopusie MANPUEMCTBAM 3I1MCHIOBATH YCHIIIHY
(1HAHCOBO-TOCTIOAAPCHKY MISJBHICTh Ta 3ailiMaTH MIlHI KOHKYPEHTHI MO3HUIlii Ha
PUHKY € eKOHOMIYHa Oe3reka.

[TpoBeneHo HayKOBUI aHAITI3 MiXO/IIB O TPAKTYBAaHHS Ta CBOJIIONIT PO3BUTKY
MOHSTTS «CKOHOMIYHa Oe€3MeKa IMiIMPUEMCTBAY. BCTaHOBICHO, MO CYTHICTh
dbopMyBaHHS TIOHATTS «CKOHOMIUHA Oe3Ieka MiANPUEMCTBAa» BiIOYIOCH B IIICTh
OCHOBHHUX €TaIliB, 1 IIl¢ B OCHOBHOMY IOSICHIOE, PI3HOMAHITHICTh ITIXOMIB JI0 HOTO
TPaKTyBaHHS.

OxapakTepu30BaHO CHCTEMY C€KOHOMIYHOI O€3MeKH MiAIpPUEMCTBA, e
000B'SI3KOBUM CKJIQJIOBUMU €: (piHAHCOBA, IHTEICKTyaIbHO-KaAPOBa, iH(popMaIlliiiHa,
TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHA, CHJIOBa. BusHaueHo, 110 3a0e3ledYeHHsT EKOHOMIYHOT
Oe3IeKy MIATPUEMCTBA — II€ TIPOIIEC, KU MOBUHEH 3IMCHIOBATHUCS HA MOCTIMHIN
OCHOBI1 TIPOTATOM BCi€i HOTO TOCMOAAPCHKOT AISUTBHOCTI, 3aCTOCOBYIOUH CYKYITHICTh
MIeBHUX JIiH, sIKi TOBUHHI BIIMIOBIAaTH CTPATETIi IMAMPUEMCTBA.

BcranoBneno, mo 3abe3nedyeHHs EKOHOMIYHOiI Oe3MeKd MiINpUeEMCTBA
pealm3yeTbcsl 4Yepe3 IEBHUM MeXaHI3M, SKAW BKJIOYae Taki (yHKI[IOHAIbHI
CKJIaZ0B1: 00'€KTH, Cy0'€KTH, THCTPYMEHTH, (DYHKI[ii, METOJIM Ta TIPUHIIHITH.

JloBenaeHo, 1m0 iHCTpyMeHTapiii 3abe3reyeHHs eKOHOMIYHO1 Oe3IeKu
MIATPUEMCTBA OOUPAETHCA 3aJICKHO Bif 11 PIBHSI Ta € PI3HUM, aJKe MOTPIOHO
BpPaxoOBYyBaTU OCOOJMBOCTI AISUTBHOCTI, HasBHUX PECYpCiB Ta IUIEH AISUTBHOCTI,
OCHOBHUMH 3 SIKMX BHUCTYIAIOTh TEXHIYHUW 3aXWCT, YNPaBIiHHSA pPU3UKAMHU Ta

(h1HaHCOBUH 3aXHUCT.
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PO3JILJI 2. AHAJII3 CUCTEMU 3ABE3IEYEHHS EKOHOMIYHOI
BE3IIEKH TOB «4Y1OBA I1ESD»

2. 1. 3aranbHa XapakTepUCTHKA MiANPUEMCTBA

TOB «YynoBa Ines» 3apeectpoBane 18. 09. 2019 p. 3a aapecoro 72482,
VYkpaina, JIbBiBChbKa 001., M. JIbBiB, Byi. Jlunosa Anes 15.

OcHoBauMu Bujiamu aisuibHOCTI TOB «Yynosa Ines» e:

- poszmpiOHa TOPriBiAsS B HECHEIaNi30BaHUX MarasvHax IepeBakHO
NPOAYKTaMH XapuyyBaHHs, HAIIOSIMH Ta TFOTFOHOBUMH BUPOOAMHU;

- HecIeliajii3oBaHa OnToBa TOPTiBIs;

- Ha/TaHHSI B OPEHIY W €KCILTyaTaIlit0 BIIACHOTO YX OPEHI0BAHOTO HEPYXOMOTO
MaiiHa;

- TISTTBHICTh PECTOPAHIB, HaJIaHHS TIOCITYT MOOUTIHRHOTO XapuyBaHHS [28].

ToBapucTBO pO3MOYANO CBOIO MIAMPUEMHHUIIBKY ASUTBHICTD 3 OJIHIET TOPTOBOi
TOYKH B IICHTpaIbHOMY paiioHi M. JIbBOBa, a craHoM Ha 1. 01. 2024 p. Hamidye moHaT
15 touok mpomaxiB B pi3HUX MicTax JIbBiBChKO1 00macTi, 30kpema M. CTpuii, M.
bopucnas, M. JIporobuu, m. [Tycromutn, M. Cam0Oip, M. Cxone, M. Tpyckaseib, M.
Typka. Bapro 3a3HaunTH, 1m0 3 MOYaTKy I[MOBHOMAcCIITAOHOIO BTOPTHEHHS Ha
TEPUTOPII0 YKpaiHU POCIHCHKUX BIHCHK Ta 3MIMCHEHHSM PAaKETHUX OOCTPLIiB, ycCi
TOPTrOBI TOYKH MIANPUEMCTBA 3a0e3MeyeHi HAAIHHUM YKPUTTSIM, SKHM MOXYTh
CKOPUCTATHCh, SK 1 TPAIiBHUKH MIANPUEMCTBA, TaK 1 KII€HTH, 1 TMapTHEpH, 1
MOCTaYaIbHUKH Ta ¥ OYyJIb-XTO, XTO OITMHUBCS MTOPYY IIiJ] 3arp03010 0OCTPLIY.

OCHOBHOTO MICI€I0 AiSUTHHOCTI TOBAPUCTBA € HAJAHHS BUCOKOSKICHUX TTOCITYT
KIIi€eHTaM, 3a0e3mneueHHs Oe3nepeliitHuX MPoaaxiB, CTaOIbHA MIsITEHICTD O13HECY.

OcHoBHEMHU 11IIsIME TisutbHOCTI TOB «Hynona Ines» €:

- CHCTEMAaTU4YHO TIJBUIIYBATU SIKICTh OOCIYrOBYBaHHS, OCOOJMBO JJisi
KIIIEHTIB, 5IK1 3/[IUCHIOIOTH OINTOBI1 3aKYIIiBIIi;

- MAaKCUMAaJIbHO JIIJDKUTAII3yBaTH yC1 O13HEC-TIPOIIECH;
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- 30UTbLIYBaTH MaclITabu BeJEHHS Oi3HECy;
- 3a0e3meuyBaTi 1UBepCU(PIKOBAHICTD Y cepi Oe3neKu.

Ha puc. 2. 1. 306paxeno norotun 6penay TOB «Uynosa [nes».

=N 7NC D e
1\ =5

Puc. 2. 1. Jlorotunt TOB «Yynosa [nes»
Jxepeno: [26]

Y 2022 poui TOB «Yynoma Inmes» OHOBHB au3ailH OpeHIy Ta 3MIHHB
KOMYHIKAIlIfHy CTpareriio, mo0 o0'eqHaTH HABKOJIO HBHOTO OJHOIYMIIIB Ta
pOCYBaTH TOBAPHUI aCOPTUMEHT CEpe]l CIIOKHUBAYIB.

HesBaxkaroun Ha BiiichbKOBI A1 B YKpaiHi Ta 3arpo3u pakeTHux arak, TOB
«Uynosa Ines», epexkTUBHO MPOAOBXKYE TMpAIIOBATH, CIUIAYyBaTU IMOJATKUA B
Jep>KaBHUN OFOIKET Ta HE 3aTPUMYE BUILIATY 3apO0ITHOI IJIaTH IIepcoHaly. Are, €
MEBHI YMHHUKW 30BHIIIHBOTO CEPEAOBMINA, IO JOCUTh HEraTUBHO MOXYTh
3MIACHUTH BILTUB Ha ycrimAy podoty TOB «Yynosa Ines», a came:

- aKTUBH KOMIIaHi1 MiJAal0ThCS PU3UKY MOIIKOMKESHHS BHACIIIOK PAKETHUX
apTUJIEPIMCHKUX YIApiB, SKI PETYISIPHO 3MIHCHIOIOTHCS POCIMCHKUMU 30POWHUMH
dbopMyBaHHSIMU Ha TEPUTOPil YKpaiHu;

- y 3B'I3Ky 3 aKTHBHMMH BOE€HHHMH JiSMH Ha CXOJl Ta MiBAHI YKpaiHw,
TUMYACOBO MPHUTMTUHEHI OCTABKH AUCTPHUO 'FOTOpaM, 110 MPAIIOI0Th Y HEOe3MeUHNX
perioHax, MO CYTTEBO 3HWKYE PUHOK 30yTy 1 MOXe BIUIMHYTH Ha OOCST JTOXOIIB
MINPUEMCTBA;

- pi3Ke MaAiHHSA PIBHSA KPEIUTOCHPOMOXKHOCTI Ta IUIATOCIPOMOMKHOCTI

IrPOMaJIsiH, 3BY>KEHHSI PET10HAJILHOTO CIIOKUBYOTO PUHKY|[8].
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TOB «Yynosa Iges» y 2022 poui orpumano Iloasky 3a akTUBHY JOIOMOTY
BHYTpIIIHbO-TIEpEMIIIEHUM  ocobam y  CrpuiickkoMy  pailoHi,  yepe3
MOBHOMAacIITa0He BTOprHeHHA. Ha mocCTifiHIi OCHOBI TOBapHCTBO 3abe3neuye
MPOAYKTOBUMHM KOP3MHAMHU OYIMHOK-IHTEpHAT HE3PSAUYUX JIOACH.

VYKpaiHCbKUH PHUHOK po3ApiOHOT TOPTriBIl B TENEPIIHBOMY ChOTOJIEHHI
JUHAMIYHO 3a3HA€ 3MiH, 1 SBISAETHCS OJHUM 13 HABaXKJIMBIIIUX CETMEHTIB PUHKY
Toprisii. Yepes 1ie cnocTepiraeThCsi HaA3BUUAWHO )KOPCTKA KOHKYPEHIIIsl HA pPUHKY,
1 T1 MIATPUEMCTBA, K1 aJanTyBaJIUCs IO 3MIH BUTICHSIOTH 1HIII MIAMPUEMCTBA HA
PUHKY pO31piOHOT TOPriBii.

I, came HasBHICTH JOCTATHHO BEJIUKOI KUIBKOCTI CHJIBHHUX KOHKYPEHTIB Ha
PUHKY, 3MYIIy€ TOBapHCTBO Ha TMOCTIHHIA OCHOBI BJOCKOHAJIOBATU BIACHY
JMISTIBHICTB, 30KpeMa HaJaBaTh OUIbII SKICHI TOCIHYTHM Ta MiABUIYBaTH
kBamidikaiiro nepconany. Posmisaemo Ha puc. 2. 2. ocHOBHUX KOHKypeHTiB TOB

«Hynosa [nes» Ha pUHKY.

Puc. 2. 2. Ocuosui koukypent TOB «Hynosa Ines»

Jxepeno: [10]
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VYopasniaui TOB «Yynosa [nes» cucteMaTi4HO BOPOBAHKYIOTh 3MIHH y HOT0O
JUSTBHICTB, SIK OpTaHi3alliiiHi, Tak 1 IHHOBaIliiiH1. BapTo 3a3HauunTH, 1110 BiJT [IUX 3M1H
CIIOCTEPIra€EThCs MO3UTUBHUH €(PEKT, aJiKe 3pocTae NpuOyTOK, 3pOCTAIOTh J1I€PChKI
MO3uIlii Ha pUHKY po3apioHoi Topriii. TOB «Hynosa [nes» Mae nocuth mMupoKuit
ACOPTUMEHT MPOAYKUIi, SIKUHA € 3aBXKAM CTAOUIbHUM, ajieé BPaxOBYIOUM MOTpeOH

CHOKMBauiB Ta TPEHAUM PHUHKY, L€ aCOPTUMEHT MOCTIMHO PO3LIUPIETHCA.

Posrnsaemo acoptument TOB «Uynosa Ines» B po3pisi (puc. 2.3.).

W

® X11i600yno4Hi BUpobu  ® MosoyHa IPOAYKIList ® Conopori
OBoui, ¢ppykTH ® AnIKOroin ® bakanis

® [ToGyToBa Ximist

Puc. 2. 3. Acoprument TOB «Hynosa Ines»
Jl>xepeio: ckiiaeHo aBTOPOM
TOB «Uynosa Ines» BUKOPUCTOBYE JiHINHO-(PYHKI[IOHAIBHY OpraHi3amiiHy
CTPYKTYypy ympaBliHHA. Taka CTpyKTypa JO3BOJIIE 3B'SI3aTH  CHUCTEMY
BY3bKOCTICITIaNli30BaHUX  (QYHKIIIK 1  CHUCTEMy  MiANOPSIKOBAHOCTI  Ta
BIJIMOBIATHFHOCTI 3a Oe3mocepeHe BUKOHAHHS 3aBlIaHb MO0 TPOEKTYBAHHS Ta
MOCTauaHHs TPOMYKINI CHOXKMBa4aM, TOOTO TpaBa 1 BiAMOBINATBHICTH OLIBII

TJTHOOKO PO3AUISIOTECS MK PI3HMMH opraHamu [28].
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Posrnsinemo opranizauiiiny ctpykrypy TOB «Hynosa Ines» (puc. 2.4.)

Jupexrop
3acTyHUK dinaHCcoOBUM
TUPEKTOPA 3 HAupexrop HR
3araJlbHUX IUTaHb AUPEKTOP
Binain Kanposa '
— byxranarepis
MapKETHUHTY ciryx0a
. Bigmin
Binain 30yTy
Biwin TUTaHYBaHHS
—n
PEKPYTUHTY
Binain
—. )
IPOIAXKIB
Kyp'epcbka
ciyk0a

Puc. 2. 4. Opranizamiitna ctpykrypa TOB «Uynosa [nes»
JIxepeno: CKiIaeHo aBTOPOM
3aranpHe KEpIBHHUIITBO MiAMPUEMCTBOM 3IiHCHIOE aupekTop. Ha Hapamax,
O0OTOBOPIOIOTHCSA Pi3HI POOOUYl MHUTAHHS Ta MPUHUMAETHCS PIMICHHS, aj€ OCHOBHE
3QIAIAETBCS 32 JUPEKTOPOM, sSIKe € OOOB'SI3KOBUM JIO BHUKOHAHHS yciMma

MpaIliBHUKaMH.
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2. 2. AHaJ1i3 piBHSI € KOHOMIYHOI 0e31eKH MiANPUEMCTBA 32 1i CKJIaJJ0BUMHU

Jlns HOpMasibHOTO (DYHKIIIOHYBaHHSI Ta JOCSITHEHHS TMOCTAaBIEHUX IIIeH
JUSTTBHOCTI KOXKHOMY TMIANPUEMCTBY HEOOXITHO 3IIMCHIOBATU CHUCTEMaTUYHUUN
KOHTPOJIb 32 pIBHEM €KOHOMIUHOI Oe3rmeku. Bil Toro HaCKUIbKU TOM-MEHEIKMEHT
Oyae CHpOMOXKHIM BIPOBADKYBATH 3aXOAW MO0 BHUSBICHHS Ta YCYHCHHS
HMOBIPHHUX 3arpo3 K BHYTPIIIHBOTO, TAK 1 30BHIIIHBOTO CEPEOBHINA TA CBOEYACHO
iX JIKBIOBYBaTuMeE, Oyle 3ajekarTd YCIIX poOOTH yci€i CHCTEMU EKOHOMIYHOT
Oe3MeKHu.

Cucrema eKOHOMIYHOI Oe3MeKH MIANMPUEMCTBA OXOIUTIOE B CBOEMY CKJIaAl
MEBHI CKJIQJIOBl, KOXKHA 3 SIKUX BIJIrPa€ BAXKIWBY pOJIb y HOTO YCIIIIHOMY
¢yHukiionyBanHi. KoxkHa ckiajoBa € 0coOIMBOIO, 1 MA€ PI3HUH BIUIMB HA A1SUIbHICTD
nignpuemctpa. Tak, sk TOB «Uynosa Ines» € TOpriBeIbHUM MMIATPUEMCTBOM, JIJIs
HBOTO HAJ3BUYANHO BXKIMBUMH CKIIAJOBUMU CUCTEMH E€KOHOMIYHOI O€3MeKu €
¢iHaHCOBa, pPWHKOBA, IHTEJIEKTyaJdbHO-KaJapoBa, iHGoOpMaIliiHa Ta TEXHIKO-
TEXHOJIOT1YHa.

diHaHCOBa CKJIa0BA € HAI3BUYAMHO BaXJIMBOIO M0N0 3a0e3MeyeHHs
BHCOKOTO PiBHS €KOHOMIYHOT O€3IeKH TOBapHUCTBA, aJIKE SKIIIO BOHA Oy/Ie HU3BKOIO,
TO TIPO HOTO CTaOUIBHY MISNIBHICTh HE MOXKE OyTH 1 MOBU. 3a JJOTIOMOTOIO aHAJi3y
3BITHOCTI mpo (piHaHCOBO-rocmomapchky AisuibHICTE TOB «HUymosa Ines» mokHa
BU3HAYUTH i1 piBeHb. OCHOBHUMH 3arp0O3aMu JUIsl JaHOT CKIIaJ0BO1 MOYKHA BITHECTH:

— BIUCBHKOBI Aii Ha TepuTOopii YKpainu;

— 3arpo3u MPUPOTHOTO XAPAKTEPY;

— 1HQAAIIRHI TPOIIECH;

— BIJICYTHICTH CTpaTerii TisIIbHOCTI;

— BIJCYTHICTH €()EKTUBHOI JIOTiICTHKY;

— BIJICYTHICTh (pIHAHCOBOI TUCIMILIIHU.

PunkoBa ckjamoBa eKOHOMIUHOI Oe3neku 3a0e3nedye GopMyBaHHS 3aXUCTY

Bl 3arpo3, 10 MOXYTb OyTH BUKJIMKaHI PUHKOM, MOMWIOK Npu (OpMYBaHHI
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cTparerii 30yToBOi AISUIBHOCTI, MONEPEIkKY€e BUOIP MOJEII MOBEIIHKH, SIKA MOXKE
MPU3BECTHU 10 HeeEeKTUBHOI AisIbHOCTI. J[aHa ckilaioBa la€ MOMIIMBICTD OLIIHUTH
HAaCKUIbKM BHYTPIIIHI MOXJIMBOCTI PO3BUTKY NIJIPUEMCTBA BIANOBIIAIOTH
30BHILIHIM MOXJIUBOCTSM pUHKY [12]. OCHOBHMMHM 3arpo3amu JJisi LIbOTO BHUIY
CKJIaZI0BOi E€KOHOMIYHOi O€3MeKH TOBApUCTBA MOXYTh OyTH — 3MEHIICHHS
KOHKYPEHTHUX MO3UI[IM Ta pUHKY TOPTiBil, BIACYTHICTh €()EKTUBHOTO MAPKETUHTY.

[HTEeNeKTYaIbHO-KaAPOBA CKJIa0Ba Mae O€3MOCepeIHIN BIUIUB Ha JTISTIbHICTh
TOB «Yynmosa Imes», amke Big BHUCOKOKBaTI(IKOBAHUM TMEPCOHAT € OCHOBOO
PO3BUTKY Ta MAisIbHOCTI. 3a0e3MedeHHs] BHCOKOTO PIBHS KaJApOBOi CKJIAJ0BOI €
OJHUM 3 BXKJIMBUX HANPSIMKIB JiSJIbHOCTI TOBApPHCTBA, 1 II€ TIOBHHHO CHPHSITH
3pOCTaHHIO MOro MpUOYTKOBOCTI Ta e(EeKTUBHOCTI AisiibHOCTI. (OCHOBHUMU
3arpo3amu JIsl 1HTEJIEKTyalbHO-KaJIpOBOI CKJIaI0BOi eKkoHOMIYHO1 Oe3nexkn TOB
«Uynoga Inesi» MOXyTh OyTH:

— HU3BKHUH piBeHb KBadi(iKallii mepcoHay;

— Hee]eKkTHBHA OpraHizallisg CUCTEMH yIPABIIHHS ITEPCOHAIOM;

— cna0ka cucTteMa po3BUTKY MEepCOHATY;

— TIEpeMaHIOBaHHSA BHCOKOKBaTI()IKOBAaHMX TIPAI[IBHUKIB KOHKYPEHTaAMH,
HU3BKUA PiBEHb OCBITHHOTO PIBHS MEPCOHAINY Y 3arajibHIN YHMCEIBHOCTI
IpaIiBHUKIB.

[adopmariiiina  ckigagoBa  €KOHOMIYHOT  O€3MEKH  JTOCTIIKYyBaHOTO
MIATPUEMCTBA CIIPSMOBaHA MOTO 3aXUCT Bl BUTOKY iH(oOpMaIlii mpo KIIE€HTCHKY
0a3y, mpaiiBHUKIB Ta KiOeparak, sKi MOCHUJIWINCH MiJ Yac BiICHKOBOi arpecii B
KpaiHi; 32 e(eKTUBHE BIPOBAKEHHS Cy4acHUX IH(OpPMAIIHHUX TEXHOJOTIA Ta
HajiitHe 1H(pOpMaIriiiHe 3abe3nedeHHss Oi3Hec-mporeciB. OCHOBHUMHU 3arpo3amu
JUTST 17i€l  CKJIaJI0BOi MOXKHA BIJHECTH — PO3MOBCIOMKEHHS KOHQIICHIIIHHOT
iHOopMaIIii; HECaHKITIOHOBaHUN OOMIH 1H(pOpMAIIi€I0; KibepaTakH.

Huspkuii piBeHb TexHIKO-TexHOJOTTUHOI ckiagoBoi TOB «Uynosa Ines»
MOXXE COPUYMHHUTH HOMY 3HA4YHI MPOOJIEeMH, aJKe MOIIKOKEHI TEXHIUHi 3ac00u
noTpeOyBaTUMYTh 3aMIHU, a 1€ MPU3BEAE 10 JTOJaTKOBUX BUTPAT, Ta MMOBIPHOT

HeOe3neKku MJisi 30poB's MpauliBHUKIB. Taki curyanii MOXYTb NPHU3BECTH [0



24

MOTIPIICHHS] EKOHOMIYHOi Oe3meku ToBapucTBa. Ha 110 CKIagoBYy MaroTh
HEraTUBHUM BIUIMB — BIACYTHICTh TEXHIYHOI JUCUUIUIIHM Ta 3HOLIEHICTh
TEXHOJIOT1H, SIKi BAKOPUCTOBYIOTHCS 1]l Yac AisSIbHOCTI.

[IpoBeneMo neranbHHMI aHai3 CKIaJ0BUX €KOoHOMIuHOi Oe3neku TOB
«Hynosa [nes».

Jns Bu3HaueHHs piBHA (¢iHaHcOBO1 ckiagoBoi TOB «Yymosa Imes»
3acTocyeMo Oarato()akTOpHY HEUITKO-MHOXXHWHHY MOJIeJb. Taka MOJIEIb I0TTIOMOXKE
po3paxyBaTu IHTETpajJbHUM MOKa3HUK (piHaHCOBO1 cKIanoBoi TOB «Uynosa Ines».

3niicHuMo  aHani3  (iHaHCOBOi O€3MEeKH TOBAPUCTBA BUKOPHUCTOBYIOUH

y3araJibHeH1 rpynu Moka3HukiB [14]:

I(D = fZ (Yla YZa Y3a Y14)a (21)

ne:
Y, — BinmoBinHa rpyna NoKa3HUKIB.
J171s1 3HaXO/KEHHS BUIIIE3TaJaHoOTo MTOKa3HUKA MpoBeaeMo aHai3 [14]:
— xoedimienTa abcomoTHOT MKBiTHOCTI (Ky;);
— xoeiuienra nokputrs (K );
— Koeinienra noTouHoi JKBIAHOCTI (Kp;);
— xoeinienra ¢pinancoBoi ctadbinbHOCTI (Ks);
— xkoedimienTa aBToHoMil (Kj);
— KkoedirienTa MaHeBpeHoCTi pobodoro kKamitany (Kygn);
— KoedinieHTa peHTabenbHOCTI aKTUBIB (Kirq);
— KoedilieHTa peHTabenbHOCTI BIAaCHOTO Karmitany (Kipyy;
— Koediuienta 060poTHOCTI akTUBIB (K5
— KoedinienTa 0600pOTHOCTI OCHOBHUX 3aC001B (Ky(y);

— Koedinienta 000pOTHOCTI BIACHOTO Kamitaiy (Kopy).
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Pe3ynbTaT mNpOBENEHHMX PO3PAaxXyHKIB BHIIE 3a3HAYEHUX KOE(IIEHTIB

po3misiHeMo B Tadnwmii 2. 1.

Taomumg 2. 1

AHaJI3 NOKA3HUKIB Koe@iuieHTIB (piHAHCOBOI CKIAA0BOI €KOHOMIYHOI

oesnexn TOB «Uynosa Ines»»

[Toxa3uuku Poku Binxunenus
abCoNIOTHE

2021 2022 2023 2022 2023

Koedirient abcomoTHOT 0,30 0,09 0,04 -0,26 -0,05

JIKBIIHOCTI

Koedirient mokputts 1,07 1,14 1,34 +0,27 +0,2

Koedirient motounoi 1,55 1,58 1,10 -0,45 -0,48

JIKBIIHOCTI

Koedirient dpinanconoi 0,47 0,44 0,38 -0,09 -0,06

CTaOUIBHOCTI

KoedirmienT aBroHOMIT 0,47 0,44 0,38 -0,09 -0,06

KoedirmienT maneBpeHOCT1 0,59 0,69 0,16 -0,43 -0,53

pobodoro Kamitamy

Koedirient penTabenpHOCTI 0,15 0,03 0,02 -0,13 -0,01

aKTUBIB

Koedirmient peaTabenpHOCTI 0,33 0,08 0,06 -0,27 -0,02

BJIACHOTO KaIliTary

Koedirmient o6opoTHOCTI 6,25 3,20 2,48 -3,77 -0,72

aKTHUBIB

KoedirienT 060poTHOCTI 31,05 18,01 8,01 -23,04 -10

OCHOBHMX 3aCc001B

Koedimient o6opoTHOCTI 11,55 5,92 4,89 -6,66 -1,03

BJIACHOTO KAITITATy

JIxepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI 3BITHOCTI
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CnocrepiraemMo, 3 JaHMX TaOJWIl, MO Maike BCl KOE(ILIEHTH MaroTh
TEHAEHIII0 A0 MOTipIIeHHs. Taki MOKa3HUKHU K KOe(ILIEHT 000POTHOCTI OCHOBHUX
3ac001B, KO€(]IIIEHT pEHTA0EIbHOCT1 AKTUBIB Ta KOEPII[IEHT 00OPOTHOCTI BIACHOTO
KariTtajay MaloTh HAWUTIPIII 3HAYEHHS], 1 B OCHOBHOMY I1I€ TIOB'SI3aHO 13 3MEHILICHHSIM
PO3MIPY YHCTOTO MPUOYTKY.

3MEHILIEHHS MOKa3HUKIB OTOYHOT Ta a0CONIOTHOT JIKBIAHOCTEH MOB'A3aHO 31
3pOCTaHHSIM KUIBKOCT1 MOTOYHUX 3000B'13aHb Ta 3HMXKEHHSM KIUTBKOCTI TPOIIOBUX
KOIITIB TOBAPUCTBA.

Jlist netanbHIIOro aHaizy piBHs (iHaHcoBoi ckianoBoi TOB «Yynosa [nes»

po3paxyemMo Baru koxkHoro koedirienra. 11[o6 e 3pobutu 3acrocyemo Gpopmyy:

_ 2 (n—i)+1
1™ n@m+1)’

(2.2)

ne:
V; — 3HAUCHHsI Baru KoeillieHTa;
N — KUTBbKICTh TTOKa3HUKIB TPYIIH;

1 — HOMep TMOKa3HUKa rpynu, i =1, n

[TincyMKoBi 3Ha4eHHS MPOBEACHUX PO3pPaxyHKIB (PIHAHCOBUX IMOKA3HHKIB 3

BHU3HAYEHHSM X BaroBUX KOoeQiIi€eHTIB pO3IITHEMO B Tadnuili 2. 2.

Tabnuis 2. 2
AHaJi3 PpiHAHCOBUX NMOKA3HMKIB 3 BU3HAYEHHAM iX BATOBHX

koediunientiB TOB «Yynosa Ines»

I'pyna [TokazHuku Bara 2021 | 2022 | 2023
ITOKa3HUKa
Koedimient 0,107 0,031 | 0,010 | 0,004
a0comoTHO1
JIKBIIHOCTI
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[IponoBxeHHst Tabd. 2.2

Or1iaka
JIKBIAHOCTI

AKTUBIB

Koedimient

NOKPUTTSA

0,107

0,114

0,121

0,142

Koedimient
MOTOYHOT

JIIKBIAHOCTI

0,107

0,159

0,169

0,119

Oriaka
¢dinaHcoBOI

CTIAKOCTI

Koedimient
¢diHaHCcoOBO1

CTa0UIBHOCTI

0,08

0,036

0,034

0,032

Koedimient

ABTOHOMII

0,08

0,036

0,034

0,032

Koedimient
MaHEBPEHOCTI

pobovoro Kamitany

0,08

0,046

0,055

0,013

Oriaka

peHTabeIbHOCTI

Koedirient
peHTa0eIbHOCTI

AKTHUBIB

0,08

0,011

0,002

0,001

Koedirient
peHTabeIbpHOCTI

BJIACHOTO KaIliTary

0,08

0,025

0,005

0,004

Oriaka
JIIOBOT

AKTUBHOCTI

Koedimient
000pOTHOCTI

AKTHUBIB

0,027

0,168

0,086

0,069

Koedimient
000pOTHOCTI

OCHOBHHUX 3aC00IB

0,027

0,855

0,504

0,235

Koedimient
000pOTHOCTI

BJIACHOTO KaIliTary

0,027

0,325

0,165

0,150

JIxepesno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI 3BITHOCTI



28

Ha mincraBi npoBeneHUX PO3paxyHKIB OTPUMYEMO IHTErpajibHUN MOKa3HUK
¢iHaHCOBO1 cKJagoBoi exkoHoMmiyHOi Oe3neku TOB «Yynosa Ines» mnpoTsirom

aHalli3o0BaHoro nepioay (tadmuusg 2. 3).

Tabnums 2. 3
InTerpajbHuii noka3HUK GiHAHCOBOI CKJIAI0BOI

exoHoMiuHOI 0e3nexkn TOB «UynoBa Ines»

Pix 3HaueHHA MOKa3HUKA Cran Oe3mneku
2021 0,248 AGcomroTHA
2022 0,189 Hopmanbsha
2023 0,141 Hopmanbsha

Jlxeperno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI1 3BITHOCTI

Ax BuaHO 3 maHux Tabnuii 2.3 piBeHb (HiHAHCOBOI CKJIaJIOBOI €KOHOMIYHO1
oesnexkn TOB «YUymosa Inesi» mpotsarom 2022-2023 pokiB OyB HOpMaJIbHUM, a Y
2021 portii — aGCONIOTHUM.

Hopmansha ¢inancoBa Oe3meka XapaKTepU3YEThCS ILIaTOCITPOMOXKHICTIO
nignpuemcTa. AdcomtorHa ¢iHaHcoBa Oe3neka — (iHAHCOBUH CTaH MiANMPHEMCTBA
CTaOLIbHUN, BUCOKHN PIBEHB IJIATOCIIPOMOXKHOCTI [21].

PunkoBa ckmagoBa exoHoMiuHOi Oe3meku it TOB «UYymosa Imes» €
HaJ3BUYaiiHO BaxiuBor. IIlo60 Bu3HAuMTH 1i piBeHH IpoBeAeMO y Tabmuil 2.4.

aHaJi3 11 OCHOBHUX ITOKA3HUKIB.

Tabnums 2. 4
AHaJIi3 NOKA3HUKIB Koe]ilicHTIB PUHKOBOI CKJIA10BOI €KOHOMiYHOI
O0esnexku TOB «Yynosa Ines» 3a 2021-2023 pp.
[Toka3nuku 2021 2022 2023
YacTka puHKY 0,100 0,102 0,2

KoediieHT KOHKYpEeHTOCITPOMOXKHOCTI 11,05 12,06 11,58
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[TponosxxenHs Tadin. 2.4

KoeilieHT puHKOBOI Biijladl aKTHBIB

0,154

0,045

0,040

Jlxepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI1 3BITHOCTI

CnocrtepiraeMo, 10 MOKa3HUKU PUHKOBO1 CKJIaJ0BOT €KOHOMIYHOI Oe3IeKu

TOB «Uynosa Ines» mnepeOyBaiu Ha XUTKOMY pIBHI, aji€é MaJld HO3UTUBHY

TEHACHIII0 10 3pOCTaHH, 110 MOB'I3aHO 13 30UTBIIEHHSIM NMPUOYTKY Ta 3pOCTAHHIM

ACOPTUMCHTY ITIOCIIYT.

HactynHoro BaxxynBOoIO cki1ajoBor ekoHomiuHoi Oesneku TOB «Yymosa

Ines» € iHTENnEeKTyanbHO-KaapoBa. 3MIMCHUMO aHaji3 YHCEJIbHOCTI TpaIliBHUKIB

TOB «Yynosa Ines» npotsrom 2021-2023 pp. (tabmauns 2. 5).

Tabmung 2. 5

AHaJi3 yuceabHocTi npaunisuukis TOB «Yynosa Ines»

npotsirom 2021-2023 pp.

IToxa3zuuknu 2021 2022 2023 AOcomnroTHe
BIIXWJICHHS
2022 2023
dakTnyna YHUCEIbHICTD 25 28 30 +5 +2
IpaIiBHMUKIB, 0Ci0
[IITaTHa YnCceNbHICTD 29 34 36 7 2
MpaIiBHUKIB, 0CI0
YucenbHICTh 3BUIBHEHNUX OCI0: 4 5 5 1 0
- 3a BJJACHUM Oa)KaHHSIM 3 2 3 0 1
- IOPYLIEHHS TPYAOBO1 1 3 2 1 -1
IUCHMILIIHA, BUX1J Ha IIEHCIIO
3apobiTHa miara, mpemii Ta 435025 | 456235 | 459021 | 23996 2789
HIIT BUTpATH HA TIEPCOHAI,
THUC. TPH.
Cepennst 3apo0iTHa 11aTa 15245 | 18256 | 21115 5870 2859
MpaliBHUKIB, T'PH.

JIxepesno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI 3BITHOCTI
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301CHUMO  aHali3 IHTEJIEKTYyaJIbHO-KaJpOBOi CKJIAJIOBOI 3a TaKUMHU
MOKa3HUKaMHU:

1. Koediuient kBamidikamuii npaniBaukis (Kks.mp.):

KKB.OC.
KKB.Hp. = T 0 (2.4)

ae:
KxB.oc. — KUIBKICTh OC10 3 BUCOKUM KBaJi(iKaliiiHO-OCBITHIM pPiBHEM;

K3 — 3aranbHa KiTbKICTh IPAIIBHUKIB.

3nilichuMo aHami3 kKoedinieHTy kBamidikamii npamiBaukie TOB «Yymosa
Ines» 3a 2021-2023 pp.

KxB.1p.2021 = 19/25=10,76

KxB.1p.2022 =23 /28 = 0,82

KxB.11p.2023 =25 /30 = 0,83

MoykHa cKa3aTd, IO 3HAYCHHS IbOr0 IIOKa3HHWKA CTAHOBJATH 3arpo3y
ekoHoMiuHilt Oesmerii TOB «UymoBa Inmes», amke iXHe 3HAUYCHHS € MEHIIE

I'paHUYHOI'O0 3HA4YCHH:A, 10 CTAHOBUTH 1.

2. Koedimient mmnHOCTI KaapiB (Kp):

K :
Kp= %, TEHJICHIIIS 10 3MCHIIICHHS (2.5)
3

Ac:
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K,z —KUIBKICTb 3BUIbHEHUX MPaIlIBHUKIB;

K3 — 3aranpHa KUIbKICTh IPALIIBHUKIB.

3aiicHUMO  aHalli3  Koe(IUI€HTy TUJIMHHOCTI KaJpiB JOCHIIKYBAHOTIO
nianpuemctsa npotarom 2021-2023 pp:

Kp2oo1 = 4/25=0,16

Kp2022=5/25=0,2

Kp2023=5/30=0,16

Sk cBiguath po3paxyHkd, npotsirom 2022-2023 pp. koedilieHT TUIMHHOCTI
KaJpiB HE CTAHOBWB 3arpo3u sl ekoHoMmiuHoi Oe3nexkn TOB «Uynoma Ixes», 1

nepeOyBaB B HOPMI.

3. Koedirient dizuunoro crapinus kaapiB (Kgxk):

K= %, menie 0,1 (2.6)

3

ae:
K,z —KUTBbKICTb TpalliBHUKIB IEHCIHHOTO BIKY;

K3 — 3aranpHa KUIBKICTh IPAIliBHUKIB.

Po3zpaxoByemo koedirieHT ¢izuuHoro crapinas kaapis 3a 2021-2023 pp.:
Kfskop1 =4/25=0,16
Kfskyor =4 /28 =0,14
Kfskao23 =5/30=0,16

Ak Gauumo, po3paxyHku KoedimieHTa (i3uuHoro crapinHs kaapie TOB

«Uynosa Ines» 3a 2021-2023 pp. € 6uibiminmu, Hik 0,1, TOMY € XUTKUM.
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4. Koedimient motusarlii npai (Kme):

———, MaKCHUMaJIbHO OJIM3bKO0 70 1 (2.7)

ne:
3apy = cepenHs 3apo0iTHA MI1aTa NPaliBHUKIB NIANPUEMCTBA, IPH.

3appus = CEpellHA PUHKOBA 3ap00iTHA MJIaTa, I'PH.

3a nanumu MinictepcTBa ¢inanciB Ykpainu ctanom Ha 01.01.2021 p. — 12337
tuc. rpH; 01.01.2022 p. cepeans 3apmuiara cranosuna 14777 tuc. rpH.; 01.01.2023
p. — 17176 Tuc. rpu. [25].

3niiCHIMO aHai3 MOKa3HUKIB KoedirieHnTa motuBarlii mpaii TOB «Uynosa

Ines» 3a 2021-2023 pp.

Kmotypo = 15245/ 12337 =1,23
Kmotyp, = 18256 / 14777 = 1,23
Kmotyp3 =21115/17176 = 1,22

Sk Gaurmo, aHaJIi3 MOKA3HUKIB KoedillieHTa MOTHBAIIII Mpalli He CTAaHOBHUTH
3arpo3u 151 TOB «Uynosa [nes».

Y Ttabmumi 2.6 3miiiCHUMO y3arajdbHEHWH aHalli3 CTaHy IIOKa3HUKIB
IHTEJICKTyaIbHO-KaIPOBOI CKIIaM0BO1 ekoHOMIuHO1 Oe3mekn TOB «Yymosa Ines»

npotsirom 2021-2023 pp.
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Tabnuus 2. 6
Y3arajabHeHHH aHAJI3 CTaHY NOKA3HUKIB IHTEJIEKTYaJIbHO-KaAPOBOi

CKJ1a10B0I ekOHOMIYHOI Oe3nexku TOB «Hynosa Ines»

IToxazHuku 2021 2022 2023
KoediuienT kBamidikaiii npamiBHUKIB 0,76 0,82 0,83
KoedirienT nmiamHHOCTI KaapiB 0,16 0,2 0,16
KoeinieHT (hi3nyHOrO CTapiHHA KaapiB 0,16 0,14 0,16
Koedirmient moTuBarii nparti 1,23 1,23 1,22

Jlxeperno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI1 3BITHOCTI

SIK cCBIiOUWMTH aHall3 MOKAa3HUKIB

IHTEJIEKTyaTbHO-KaJIpOBO1  CKJIaJ0BO1

exoHoMiuHoi 6e3neku TOB «Uynora Ines» ii cTaH 3HaxXoauBCs HA HOPMAJILHOMY

PiBHI, TPOTSATOM aHAJI30BAaHOTO MEPIOAY.

[adopmarriiina ckiagoBa ekoHoMiuHOi O0e3neku TOB «Uynora [nes» moBuHHA

OyTH crpssMOBaHa Ha 3axXHCT BiJl BUTOKY iH(opMallii Ta 3a0e3medeHHs 3aXUCTy Bij

nMoOBipHUX KiOepaTak. Po3risiHeMo BHUTpaTH TOBapucTBa Ha 1HGOpMaIIHHY

CKJIaJIOBYy €KOHOMI4HO1 Oe3nexu 3a 2021-2023 pp. (tabmuus 2.7).

Tabnuis 2. 7
AHaJii3 BUTpaT Ha iHdopMaliiiHy CKJIAI0BY €KOHOMIYHOI 0e3neKkun
TOB «Yynosa Ines»
[Toxka3unku 2021 2022 2023 AOCOII0THE
BIIXUJICHHS
2022 2023
Butparu Ha MporpaMmHe 8,2 24,2 26,8 18,6 2,6
3a0e3MNeueHHs, TUC. TPH.
Butparu Ha iHbOpMaIiiHy 12,5 16,4 45,6 33,1 29,2
Oe3meKy

JIxepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI 3BITHOCTI
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Sk cBinuarh nadi 3 Tabauni 2.7 ToBapuctBo y 2023 pori 301IbIINIO BUTPATH
Ha 18,6 Tuc. rpH. y nopiBHsHHI 3 2021 pokom, 1 11e MOB'sI3aHO 3 1H(OPMALTTHUMEI
3arpo3amu, fKi MOXXYTh BHUHHKHYTH 4Yepe3 HENpaBOMIpHI Ali KpaiHH-arpecopa.
Takox, cmocrepiraerbcst 1 TEHIAEHLIS 10 3pOCTaHHSA BUTpaT Ha 1HGOpMaLIHY
6e3mneky y 2022 poui Ha 33,1 tuc. rpH., a y 2023 poui Ha 29,2 TUC. TpH. IOPIBHSAHO
32019 pokom. Take 3pocTaHHs BUTpPAT BKa3ye MPO MO3UTUBHY JUHAMIKY A1SIbHOCT1
TOBapHUCTBA 1010 3a0e3nedyeHHs IHPOopMaIIIiTHOTO 3aXHUCTY.

AHani3 MOKa3HUKIB KOe(iieHTIB 1HQOpMALIHHOT CKIAA0BOi €KOHOMIYHOI

oesnexu TOB «Uynosa Ines» po3misaemo y Tabmwuili 2.8.

Tabnuis 2. 8
AHaJI3 NOKa3HUKIB KoediunieHTIB iHopMaLiliHOI CKJIAT0BOI

exkoHoMiuHOI Oe3nexkn TOB «UynoBa Ines»

IToka3Huku 2021 2022 2023
Koedirient Tounocti iHpopmarrii 0,16 0,33 0,70
KoedirienT dhinancyBaHHs MporpamMHoi 0,06 0,05 0,04
3aXUIIEeHOCT] iHDOopMaIlrii
Koedirient moBHOTH iHpOpMAarii 0,85 0,86 0,86
KoedirmienT kBamidikaliii mpaiiBHUKIB, 110 0,7 0,9 0,9

3a0e3meuyroTh iHpopMalliiiHy 6e3neKy

JIxepero: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI 3BITHOCTI

Jlani Tabnuili BKa3yroTh Mpo Te, 110 iH(opMaIlliiiHa CKIaJa0Ba €KOHOMIYHOI
oesnekn TOB «Yynoma Inmes» Mae TeHIEHINI0 A0 PO3BUTKY Ta mepeOyBae Ha
HOPMaJIbHOMY PiBHI.

[IIo6 BW3HAYMUTH piBEHb TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOI CKJIaJA0BOI €KOHOMIYHOT
oesnekn TOB «YUynoBa Imes» mpoememo y Tabmumi 2.9. aHami3 il OCHOBHHX

MMOKA3HUKIB.
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Taomung 2. 9

AHaJIi3 NOKA3HUKIB KOeIUI€HTIB TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI CKJIAI0BOL

exoHoMiuHOI 0e3nekn TOB «UynoBa Ines»

[Toxa3unku 2021 2022 2023
Koedirient 31H0CY 0,47 0,61 0,34
KoedirieHT oHOBIEHHS OCHOBHMX 3aC001B 0,348 0,002 0,585
Koedirmient ponmoinmayi 31,055 16,452 7,641
Koedirient ponmomicTkocTi 0,029 0,049 0,110
Koediuient ponnoo30poeHocti 21,42 25,21 56,02

Jlxeperno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI1 3BITHOCTI

Ax 6aunmo 3 maHux Tadmwmii, y 2022 poIll MoKa3HUKH KOe]illi€EHTYy 3HOCY
NEPEBUIMIN HOpPMAaTUBHE Horo 3HadeHHs < 0,5, 1 Iie BKa3ye NpO 3pOCTaHHS
BEJIMYMHU 3HOCY. 3arajoM, Moka3Huku kKoedimienta 3Hocy TOB «YUynosa Inmes»
BIJINOB1/Ial0Th XUTJIIMBOMY PI1BHIO.

HopmaruBHe 3HaueHHs koe(dillieHTa OHOBJIEHHS OCHOBHUX 3aC001B CKJIa1a€e >
0,1. Tomy, y 2021 pomi meit koedimieHT nmepedyBaB Ha HOpMaJIbLHOMY PiBHI, y 2022
poIli — Ha KpUTHIHOMY, a y 2023 poIri — Ha aOCOIIFOTHOMY.

[Tokazuuku dhoumo0030poeHocTi nmpotsirom 2021 ta 2022 pp. nepedyBaiu Ha
HOpMaJIbHOMY piBHI, a y 2023 p. Ha abcomroTHOMY. 30UIbIIEHHS MOKA3HUKIB
dboH10030po€eHOCTI Ta (GOHIOBIAIAYI € TO3UTHBHOIO O3HAKOK ISIIBHOCTI
TOBApHUCTBA.

3MiCHUBIIN aHalli3 CKIagoBUX ekoHoMiuHOi Oe3neku TOB «Uymora Imes»,
30KpeMa pPHUHKOBOI, (iHAHCOBOI, iH(OPMAIIHOI, IHTEJIEKTyaJlbHO-KaJIpOBOi Ta
TEXHIKO-TEXHOJIOT19HO1, MOYKHA CKa3aTH, 110 ii IHTerpalbHuil Toka3HuK y 2021 porri
Ckiaaas 3,5, o BiAMOBiIa€ HOpMaTbHOMY PiBHIO. A, 0T y 2022 portri iHTeTrpabHUMI
MOKa3HUK €KOHOMIYHOT O€3MeKH TOBapUCTBA NIepeOyBaB y XUTKOMY CTaHI Ta CKJIa/1aB
2.5.Y 2023 poti 11e¥l noka3HUK NepedyBaB Ha HOPMAJILHOMY PIBHI Ta CTAHOBUB 3.

Ha puc. 2. 4. BinoOpa3uMo iHTerpajibHUN MOKA3HUK €KOHOMiuHOi Oe3neku TOB

«Hynosa [nes» npotsarom 2021-2023 pp.
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Puc. 2. 4. IuterpanbHuii MOKa3HUK EKOHOMIYHOI O€3IMeKH
TOB «Hynosa Ines»

I[}KGPGJIOI CKJIaICHO aBTOPOM

2.3. OcobamnBoCTI 320€3MeUyeHHs] eKOHOMIYHOI 0e3MmeKy MiANpPHUEMCTBA

OcCHOBHUH 3MICT CHCTEMH E€KOHOMIYHO1 O€3IMeKH MiANMPUEMCTBA TOJIATAE B
TOMY, 1[0 BOHa Ma€ HOCHUTH 3amOODKHUN XapaKTep, a OCHOBHUMH KPHUTEPIAMHU
omiHkM ii HamiHHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI €: 3abe3medeHHs CTa0lLIbHOI poOOTH
MIANPUEMCTBA, 30€peKeHHA Ta TMNPUMHOXKEHHS (IHAHCIB Ta MaTepiallbHUX
IIHHOCTEH; TOMEPEIHKeHHS KPU30BUX CHUTYalliif, y TOMY YHCJi PI3HOMaHITHHUX
HaJ[3BUYAHUX ITOJIiH, TOB'I3aHUX 13 TISUTHHICTIO «30BHIMIHIX Ta/a00 «BHYTPIIIHIX»
HETOOpH3UWIHBIIIB [25].

PosrnsHemMo OCHOBHI 3aBiaHHs 3a0e3rneyeHHs ekoHoMiuHOi Oe3neku TOB

«Hynosa [nes» (puc. 2.5.).



Iadopmaniiine
3a0e3MeucHHs
OizHecy
3aBnanus MoHniTopuHT
Inentudikaris 3a0e31eueHHs 3a MiSUTBHICTIO
MOTEHIIHHUX €KOHOMIYHOT KOHKYPEHTIB,
3arpo3 oesnexku TOB MapTHEPIB Ta
"Uynosa Ines" MIPAIiBHUKIB
3abe3neueHHs
LUTICHOCTI
pecypciB

Puc. 2. 5. OcHoBHI 3aBaHHs 3a0e311eueHHs eKoHOMIYHO1 O0e3nexku TOB
«YHynosa [nes»

JI>xepeno: cKllaleHO aBTOPOM

OCHOBHMMH TNpUHIUIIAMH 3a0e3reueHHs ekoHoMmiuHoi Oe3nekun TOB
«Hynosa [nes» e:

- 3aKOHHICTh Ta IOKYMEHTYBaHHS — Oy/Ib-5IKi i1 B chepl EKOHOMIYHOT O€3MeKn

MOBUHHI BIIMOBIIaTH HOpPMaM IpaBa Ta BiIOOPaKaTUCh y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTaX
MIIPUEMCTBA;

- paIliOHAJIbHICT;
- ¢()eKTHBHICTb;
- 3axucT iH(opmarii — HaA3BUYAHHO BAXKIMBO 30€piraTi KOMEPIIHHY
TAEMHUITI0, 0COOJIMBO MM/ Yac MOCTIMHUX KibepaTak;

- HEeUTpami3allisi pi3HOMaHITHUX (PAKTOPIB, 110 MOKYTh HETaTUBHO BILIUBATH
Ha JIsUTbHICTh TOBAPUCTRA;

- MOEJJHAHHS CTA0UIBLHOCTI Ta TUHAMIKUA CTPYKTYPH TOBAPUCTBA;
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- HE3aJIC)KHICTD;

- IPOTHO3YBaHHS;

- 0e3NepePBHICTb.
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Y TOB «Yynosa Ines» Hemae okpeMoOro Biauly, KMl OM BIAMOBIAAB 3a

chepy 3abe3mneueHHsT EKOHOMIYHOiI O€3MeKH, TOMY MUTaHHAM ii (OpMyBaHHS

3aiiMaeThes qUpeKTop. BiAmoBianbHICTh MIOA0 peatizallli 3aXo/iB 13 3a0e3neYeHHs

€KOHOMIYHO1 O€3MeKH pOo3MojlieHa MK MeBHUMHU TpalliBHUKamMu «Yymosa [mes».

Po3rngHeMo B3a€MO3B'I30K OCHOBHHX CKJIAaJOBHX EKOHOMIYHOIL

BianoBinanpHUX 0ci6 TOB «Yymosa [nes» (puc. 2. 6.).

ExoHomMmiuna Oe3reka

TOB «Yynosa Ines»

Oe3rneKku Ta

[aTenexry-
. [ndpopma- Texniko-
dinancona Punkosa aJIbHO-
1A TEXHOJIOT1UHA
CKJIaJI0Ba CKJIaJI0Ba KaJpoBa
CKJIaJ0Ba CKJIaJ0Ba
CKJIaJI0Ba
} ! l
®dinanco Bigain Sacrynnic 3acTymHuK
- HUPEKTOpa
o Kanposa A UpeKTOpa 3
BUN MapKe- Ap 3 P p
cny>1<6a 3araJilbHUX
TTAPEKTOP THUHTY 3araJibHUX
IATaHb
MATAHb

SN

T

Jupexrop

Puc. 2. 6. B3aeM03B'130K OCHOBHHX CKJIAJOBHUX €KOHOMIYHOT O€3€KHU Ta

BianoBiganbHUX 0cid0 TOB «Yynosa [nes»

JIxepeno: CKIIaieHo aBTOPOM



39

@DiHAHCOBUHM IHUPEKTOp, SIKMM € OJHOYACHO ToNoBHUM Oyxrantepom TOB
«Uynosa Ines» BiamoBijgae 3a 3abe3neueHHs] (IHAHCOBOI CKJIaJ0BOI €KOHOMIYHOI
Oe3neku. B crekrp #oro oOOB'SI3KIB BXOAUTH: aHalll3 €KOHOMIYHO-(pIHAHCOBUX
MOKa3HUKIB, 1100 MaTH MOXJIMBICTh CBOEYACHO BUSBJISATU NMOTEHLIMHI 3arpo3u Ta iX
HENTpani3yBary; jJaHyBaHHs (PIHAHCOBUX PECYPCIB MIiANPUEMCTBA.

3a 3a0e3meueHHs  IHTENIEKTyaJlbHO-KaJpOBOI  CKJIAJOBOi  TOBAapUCTBA
BIJINIOB1JIa€ KaJpoBa ciayk0a. B 000B's13kM KaapoBOi CIy»KOU BXOJATHh MUTAHHS, 110
NOB'SI3aHi 3: TIONTYKOM Ta HAaWMOM MpalliBHUKIB; 3a0€3MEYCHHS CUCTEMH PO3BHTKY
NIEpPCOHaNy; PaH)KyBaHHS MpAIliBHUKIB IIOA0 MOMJIWBOCTI HaJaHHS IOCTYITY [0
JOKYMEHTallll, $Ka CTaHOBUTh KoMepuidHy TaemHuio. [[o6 edexTuBHO
BUKOHYBaTH CBOi OOOB'A3KM KaJpoBa CiIyk0a 3aCTOCOBYe pi3HI MeToau. Tak,
C€KOHOMIYHI METOJI! BUKOPUCTOBYIOTHCS Y BUIIS/II CHCTEMHOTO MEPErVIsay pO3Mipy
3apOOITHHUX IUIAT Ta MPEMIH.

AIMIHICTpaTUBHI METOIW 3aCTOCOBYIOTHCA KaJpPOBOK CIIYXKOOI, TIpU
O3Sl MOTEHIIIMHOTO KaHAWAaTa Ha TIEBHY BAaKaHTHY IOCaay 3 MEPEBIPKOIO Ha
NMOBIpHE WHINMUTYHCTBO, a TaKOX MpU TNepeBipii mnepcoHany. JlocUTh aKTHBHO
BUKOPHUCTOBYIOTHCS COIIAJIbHO-TICUXOJIOTTYHI METOIH, KOJIM BUHUKAIOTH MPOOIeMHU
3 KOHKPETHHUM IIpaIliBHUKOM, a TaKOX, 1100 CHPHATH 3a0C3MEUCHHIO CTIHKOTO
COITIaIbHO-TICUXOJIOTIYHOTO KJIIMaTy B KOJICKTHBI. JIMCHUIUTIHApHI METOIH, TaKOK
OPUCYTHI B apceHaji KaJpoBOi CIy)KOH, 1 BOHH 3aCTOCOBYIOTHCS Y BHUIAIKY
HEBUKOHAHHS MPAI[iIBHUKOM CBOIX 00OB'SI3KIB.

Binnin MapkeTuHry BiNNOBi/a€ 32 PUHKOBY CKJIAJIOBY €KOHOMIYHOT O€3MeKn
TOB «Yynosa Ines». Bigain mapkeTuHry Hece BiINMOBIAATBHICTH MIOAO aHAIIZY
PUHKY pO3ApiOHOT TOPTiBIi, BHUSBICHHS 3MiH HAa HHOMY Ta IIBHAKIA agamTarlii
MIITPUEMCTBA JI0 IIUX 3MiH; OpraHi3allis poOOTH 3 MOCTaYaIbHUKAMH Ta 30yTOBOi
TisTbHOCTI. BaknmuBuM  3aBIaHHSM  BiIJUTy MAapKETUHTY € JOBEIEHHS [0
KOHKPETHOTO CTOKMBava MPOAYKIIi. SIKI0 HEe MpUIUIATH yBary, Xo4 OW OTHOMY
MATaHHIO, TO 11€ MOXKE HETraTHBHO BIUIMHYTH Ha AibHICT TOB «Yymosa Imes»,

30KpeMa — 3MEHILICHHs] TPUOYTKIB Ta BTpara 4YaCTKU Ha PUHKY.
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3acCTyIMHUK AUPEKTOpA 3 3arajibHUX MUTAHb BIAMOBIIATbHUM 3a 3a0€3MCUeHHS
1H(GOPMALIIIHOT Ta TEXHIKO-TEXHOJIOTTUHOI CKJIaIOBUX €KOHOMIYHOi Oe3neku TOB
«Hynosa [nes».

s edexktuBHOrO (DyHKI[IOHYBAHHS MEXaHI3MY 3a0€3MeUYeHHS] €KOHOMIYHOT
oesneku TOB «YynoBa Inmes» noTpiOHO BU3HAYUTH E€IEMEHTH, IO MOXYTh

CTAHOBUTH 3arpo3u JJisl mianpuemctsa (puc. 2.7.).

dinaHcoBi pecypcu

Exonomiuna

KonTparentu Oe3neka biznec-

TOB «Hynosa IIPOLIECH

Ines»

|

[Tepconan

A

Puc. 2. 7. EnemeHTH, SKi MOXKYTh CTAHOBHUTH 3arpo3u IS
TOB «Yynosa Ines»
JIxepeno: CKiIaeHo aBTOPOM
Ha 3a6e3nedyenns exoHomiunoi O6esmexku TOB «YymoBa Ixes» BIIMBaKOTH
YUHHUKA SK BHYTPINIHBOTO TaK, 1 30BHIINIHBOTO CEPEMOBHINA, IO MOXYTh
CTAHOBHUTH 3arpo3u I Horo aisuibHOCTI (Tadm. 2.10).
Ta0auus 2. 10

3arpo3u exkonomiuHiii 6e3neni TOB «UynoBa Ines»

3arpo3u BHYTPIITHEOTO CEPEAOBHUIIA 3arpo3u 30BHIIIHLOTO CEPEIOBUIIA

@diHAaHCOBI: [ToniTUYHO-TIPaBOBI:
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[TponosskenHs Tadu. 2.10

3MEHILIEHHS PUOYTKY BIMCHKOBI [1i
3HMKEHHS JIIJI0BOi aKTUBHOCTI 3MiHA MOJIaTKOBUX CTaBOK
PecypcHi: ComianbHi:
(13uuHEe Ta MOpAJIbHE 3HOLIEHHS 3MEHILIEHHS KyIIBEJIbHOT
oOnaiHaHHS IJIATOCIIPOMOKHOCT1 HACEJICHHS
HU3bKUH piBEeHb KBaJi]ikaiii IPUPOJIHI KaTaKII13MHU
nepcoHamy
HU3bKa KOPIOpaTUBHA KyJIbTypa BTpara MOMUTY Ha MPOAYKIIIIO
TOBapUCTBA

TexHOJIOr14H1: Komeprriiini:
HE/I0CTaTHE 3a0€e3MeUeHHs | JKOPCTKA KOHKYPEHIIis
POTPaMHUMH MPOAYKTAMHU
kibeparaka BTpara puHKY 30yTy

I[)KGPGJIO: CKIIaICHO aBTOPOM

Ax 6aunMo, 3 JaHWUX TaOJMIll, 30BHINIHE Ta BHYTPIIIHE CEPEIOBUILNE Mae
OesmocepeHiid BIUIMB Ha ekoHoMIuHy Oe3neky TOB «Yymosa Inesi» Ta cTaHOBHTH
TIEBHI 3arpo3u.

Kanpogiii cyx01 ToBapucTBa HEOOX1THO 3BEPHYTH yBary Ha CTaH HU3BKOTO
piBHA KBaniikaIlii mpamiBHUKIB Ta 3AIMCHUTH PAJT 3aXO0/11B II0[0 HOTO MiJBUIIICHHS.
AKe, SKIIO TIEPCOHANl MaTUME HHU3bKY KBai(iKalliio, TO 11e MOXKE MPU3BECTH JI0
3MEHIIIEHHS MPOJaXKiB, BTPATH PEMyTallii Ta HEJOBIPH KITIEHTIB.

Yepe3s BiliCbKOBY arpecito B Ykpaini Ha modarky 2022 poky BiAOYIUCH 3MIHH
y o/IaTKoBUX cTaBkax. ChOTo[H1 YKpaiHChKa €KOHOMIKA 30cepekeHa Ha 000pOHHY
cepy, Tomy, o6 He BiAOYIOCh Ae(oaTy MoTpiOHO OYII0 BHECTH 3MIHH B ITIOAATKOBY
nmoJiTUKY. Tak, MOJAaTKOB1 CTAaBKU 3MEHIIMINCH, aje 3pocia KUIbKICTh MEPEeBipOK
MIJIPUEMCTB Ta CyMH IITpadiB, y BUMAIKY MOPYIIEHb OJJATKOBOTO 3aKOHO/IaBCTRA.
I, Taka cutyanisi, crBoproBarume 3arposy st TOB «Hynosa [nes», koiu iHCIIeKTopU

3I[iI>iCHIOIO‘-IH HepeBipKy MOXYTb 3JI0OBXXHMBATH CTAHOBHUIICM Ta MOXXYTb BHUMAraTu
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HempaBoMipHy Buroay. Tomy QiHaHCOBOMY AMPEKTOPY TOBApUCTBAa MOTPIOHO
CBOEYACHO IMOJIaBaTH BC1 BUJM 3BITHOCTI Ta CIIAKYBaTH 32 OHOBJICHUMH 3MiHAMU B
MOJIaTKOBOMY 3aKOHO/IaBCTBI.

Tako, BapTO KepiBHUIITBY TOBApHCTBA 3BEPHYTH yBary Ha Taky 3arposy, sk
BTpara TNOMNUTY Ha TMPOAYKUIIO. 3 T1O4YaTKy BIHCBKOBUX [1d KyMiBelIbHA
IJIaTOCIIPOMOMKHICTh  OUIBIIOCTI YAacCTMHU HACEJIEHHS 3MEHIIMIach, 1 Temep
TPOMAJITHA KYyIUISIIOTH 0a30BY MPONYKTOBY KOp3WHY. Bifmin MapKeTHHTY He
POBOAUTH €(PEKTUBHY TONITHKY IIOAO0 HE BUHUKHEHHS Ta YCYHEHHS 3arpo3H, siK
BTpara MONUTY HA MPOAYKIIiI0. Y BIIAUI Npaltoe 3 MEHEKEPH, SIK1 BIIMOBIIalbH1
3a MpoJaX TOBapiB, 3a MOHITOPUHT CHTYyallli Ha PHUHKY, 3a CIHIBOpPALIO 3
NocTa4aibHUKaMH, ajie B JKOJHOTO 3 HUX HE mependadeHo B (DyHKI[IOHATBHUX
000B'sI3KaxX — MPOCYBAHHSI TOBAPY 3 MAaKCUMAIBHUM €(DEKTOM.

HeoOximHo Bimaily MapKeTHHTY, 1100 3aayduTu OUIBIIY KiTBKICTh KIIIEHTIB
Ta 30UIBIIUTH MPOAAXK], CHCTEeMAaTHYHO (OPMYyBATH aKIiitHI MPOMO3uIlii, siki O Oymu
JOCTYITHUMU JUTsI KIIEHTIB Ta MPOBOIUTU €(PEKTUBHY pEKIIaMy.

Mexanizm 3abe3neueHHs ekoHoMmiuHOi Oe3meku TOB «Uymoa Ines»
CIPSIMOBAHUM Ha:

- 30€peKEeHHsI KOMEPIIMHOT TAEMHUIII MO0 MEePCOHANY, MOCTaYaJbHUKIB Ta
HapTHEPIB;

- 3aXHCT TPaB KII€HTIB;

- 30epeKEeHHSI IUTOBOT peryTaIlii;

- BIATIOBIHICTH PIBHA KBaji(iKailii mepcoHasry BUMOTaM KIII€HTIB;

- 3a0€3Me4YeHHs] ETHYHUX HOPM MOBEIHKH 3 KIIIEHTAMU Ta TapTHEPaMU;

- IOTPUMAaHHS YECHOCTI Ta MPO30pPOCTi B 1HPOPMAIIHHOMY MPOCTOPI MPO
TSUTBHICTB TMIATPUEMCTBA Ta TOBAPHUI aCOPTUMEHT;

- JOTpUMAaHHS TPaBIJI JOOPOCOBICHOT KOHKYpEHIIi Ha PHHKY pPO3ApiOHOT
TOPTiBIi.

Ha puc. 2.8. BimoOpa3uMo mexaHi3M 3a0e3NedyeHHs] eKOHOMIYHOI Oe3MeKu

TOB «Hynosa Inesa».



TOB «Yynosa Ines»

MexaHi3M 3a0€e3eYeHHsI EKOHOMIYHOT 0e3I1eKnu

\s
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CkJitazioBi Cy0'extn dakropu
Dinancosa Aupekrop, BuyTpinmmi 30BHiLIHI
Punkosna, diHaHCOBUM
[HTEeNEeKTYyaIhHO- JTUPEKTOP l
[ToxiTnanO
KajpoBa, 3aCTyIHHK dinaHCcoOBI
> .
1. -IpaBoBi
[adopmarriiina, JTUPEKTOpa 3 Pecypci 1Y )
9
- ComianpHi
TexHiko- 3araJibHUX TexXHOIO- 1 ’
TEXHOJIOT1YHa UTaHb — Komep-
1iH1
Kanposa cioyx6a 1
Bigmin
MapKETUHTY
Meronu ——» 3acobu — [HCTpyMEHTH
Opranizariiiui, Morusariist Ta Haxkasmn,
, HaBYAHHS PO3TOPSTIKECHHS,
WCITUTLITI- :
Alucn IIEpCOHAIY, 3apo0iTHa 1u1aTa,
HapHi, : npewii,
MapxkeTruHroB1 CrpykTypa
@diHaHCOBI 3axoau yIIpaBiHHs

Puc. 2. 8. MexaH13M 320€31I€UEHHS EKOHOMIYHOT O€3ITEKH

TOB «Yynosa Ines»

JIxepeno: CKIIaieHo aBTOPOM
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BucHoBKkU 10 1pyroro po3niny

TOB «YynoBa Inmes» — mianpueMcTBO, L0 3alMA€ThCA PO3APIOHOIO
TOPTriBJICIO MPOAYKTIB XapuyBaHHs Ta MPOMHUCIOBUX TOBapiB y JIbBIBCbKIN 00JACTI.
ToBapHuUl aCOPTUMEHT MIAMPUEMCTBA € HAJA3BUYAWHO IIMPOKUM, MOoHaA 20 THCSY
onuHUIL ToBapiB. IliAmpueMCcTBO 3aliMae MOCHTHh HEMOTAaHY YacTKy Ha PUHKY Ta
KOPUCTYETHCS MOMYIISIPHICTIO CepPeJT MOKYTIITiB.

[TobynoBana opranizaifiiiHa CTpykKTypa Bka3ye mpo Te, mo TOB «YUymosa
Ines»  BUKOPUCTOBYE  JIHIHHO-(PYHKI[IOHAJIBbHY  OpraHizaliiny  CTPYKTypy
ynpasninHg. Ctanom Ha 01. 01. 2024 p. ToBapUCTBO Hadiuye 6 CynepMapKeTiB y
JIbBIBCBHKIM 00JaCTI.

Bcranosneno, mo ao movarky BiiHM TOB «UYymosa Ines» 3miiicHroBasio
e(pexTUBHY rocrnomapchKy AisbHICTh. [IpoTe 3MIHM 30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA
CIPUYMHUIIN HEraTUBHUM BIUIMB Ha KYyMiBEIbHY CIPOMOXHICTh HACENEHHs, 1 5K
HACJIIJIOK — 3MEHIIIeHHS () iHAHCOBUX MOKa3HUKIB TOBAPUCTBA.

[IpoananizoBano ckianoBi ekoHoMmiuHOi Oe3nekn TOB «Uymnoma Imes» —
(¢iHAaHCOBY, PHWHKOBY, I1HTEJIEKTyaJbHO-KaJAPOBY, I1HPOpMAIIHHY Ta TEXHIKO-
TexHooriuny. [lokazHuky ¢iHAaHCOBOI CKJIaI0BOi EKOHOMIYHO1 O€3IEeKH TOBAPUCTBA
MarTh TEHJICHIIII0 70 MOripmeHHs. Tak, MOKa3HUKH KOe]IIieHT peHTa0eIbHOCTI
aKTHBIB Ta Koe(DiieHT 000POTHOCTI BJIACHOTO KaIliTaay MarTh HANTIpIi 3HAUYCHHSI,
1 B OCHOBHOMY II€ TIOB'SA3aHO 13 3MCHIICHHSAM pO3MIpy YHCTOrO0 MPHOYTKY.
IToka3Huku pHHKOBOI CKIaa0BOi ekoHoMiuHOi Oesmekn TOB «Uymoma Imes»
nepeOyBail Ha XUTKOMY PiBHI, ajie MaJH MO3UTUBHY TEHJICHIIIIO IO 3pOCTaHHA. Y
KaJIpOBil CKIQIOBiH koedimieHT kBamidikaiii MpamiBHUKIB CKIaAa€ 3arpo3y it
IITPUEMCTRA.

[IpoananizoBano MmexaHi3M 3abe3nedeHHs exoHoMiuHoi Oe3neku TOB
«UynoBa Ixes», 1 MoXHA ckKazaTh, IO BiH HE ayXe e(peKTUBHO mparroe. Ha
MIANPUEMCTBI  3a0€3MEUYeHHS E€KOHOMIYHO1 O€3MeKH 3IIMCHIOEThCA PI3HUMU

BIIIUTaMU, 110 TIPU3BOAMUTH JI0 TIEPEBAHTAXKCHHS ITEPCOHATY.
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PO3AIJI 3. VYIOCKAJIEHHA CHUCTEMMHW 3ABE3IIEYEHHSA
EKOHOMIYHOI BE3IEKU TOB «UYIOBA IJIESI»

3.1. HanpssMu miABMIIIEHHS CUCTEMU 3a0e3MeYeHHs] eKOHOMIYHOI 0e3neKun

NiANPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHAM HU(PPOBUX TEXHOJIOTIH

TOB «YynoBa Ines» Han3BuyailHO BaXKJIMBO 3a0e3Me€4yBaTH Ha BHCOKOMY
PiBHI pUHKOBY CKJIaJIOBY €KOHOMIYHOI O€3MeKH, sika CTaHOM Ha ChOTO/IHI IepedyBae
B XUTKOMY cTaHl. Bapto He 3abyBaTu mHpo cydacHi TEHIEHIi IHTEpHETy Ta
U(GPOBUX TEXHOJIOTIH, 1 PyXaTUCA B LIbOMY HaNPIMKY.

Jlns  BupimieHHS TpoOJeM IIOI0 TOKpaIlleHHS PUHKOBOI CKJIAJ0BO1
EeKOHOMIYHOT O€3MeKH TPOTOHYEMO 3MIHCHUTH TaKWi 3axXil, sSK BIPOBAKCHHS
cuctemu «lludpose mianmpueEMCTBOY.

Cucrema «lludpoBe mnianpueMcTBO» €(PEKTUBHO BHUKOPUCTOBYETHCS Ha
OIAOPUEMCTBAX PI3HUX Taly3ed, amke Mae [MHUPOKWH  (QyHKIIOHAm, 1
HAJIAIITOBYETHCS i MOTPeOM KOXKHOTOo KOHKpeTHoro miampuemctna. [ns TOB
«Uynora Ines» cucrema «l{udpose mianmpueMcTBOY BKIIOYaTHME B ce0€ BC1 ACTIEKTH
HoTo MISIIBHOCTI, Ta 3a0e3neuyBaTuMe e€(h)eKTUBHE YIPABIIHHSA HOTO €KOHOMIYHOIO
0e3I1eKoro.

Cucrema «lludpoBe miampueMcTBO» Mae O€3Ni4 MOMYIIB, KOKEH 3 SKHX
aBTOMaTH3y€ TMEBHI 3aBAaHHs. 3arajoM, MOAYJI TPYMYIOTHCS B HACTYMHI KOHTYPH
yIpaBIiHHS:

- YrpaBiniHHS IEPCOHAIIOM;

- JloricTuka;

- ByxranTepchkuii 1 mOgaTKOBH OOJTIK;

- bromxeTyBaHHS 1 KOHTPOJIIHT;

- AHaAII3 1 ONITUMI3AIIs JISIBHOCTI,;

- [ncTpymeHnTanbHi 3ac00M pO3BUTKY cucTemu [35].
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KoxkeH KOHTYp ympaBiiHHSI CKIIaa€ThCsl 3 KUIBKOX MOAYMIIB, SIKI MOXYTh

(PYHKIIIOHYBaTH OKpeMO a00 y MOETHAHHI OJJUH 3 OHUM, B 3aJIEKHOCTI BiJl MOTpeO

mianpueMcTBa [35].

Po3rnsinemo Ha puc. 3.1. xonuenuiro nodynosu «L{udpose minanpueMcTBo»

st niseHocTi TOB «Yynosa Ines».

[Inardpopma /\—[\ [Tnardpopma
MDR, MPL, CEA | N\ l/ RPE

N

[Tnardpopma
NDN

Puc. 3.1. Konneniis mooynosu «lludpose mianpueMcTBo»
s gistmieHOCTI TOB «Uynosa Ines»
JI>xepeno: cKllaleHO aBTOPOM

Tax, mmarpopma RPE BigmoBimarmme 3a cHCTeMHE  yNpaBiliHHS
nianpueMctBoM; Tuiargopma MDR, MPL, CEA 3a kepyBaHHA yIpaBIiHHS
nepconanom; miarpopma NDN — ynpasniaas MmapkeTHHToM [35].

BrpoBamkennss B mpaktuuny aisibHICTE TOB «Yymoma Imes» cuctemu
«IIudpoBe mianmpueEMCTBO» MOBUHHO BiJOYBATUCH B KUIbKA €TaIiB:

1) HaBYaHHS TIEPCOHATY Ta MOJIEIh CUCTEMU;

2) BU3HAYEHHS MPOIIECIB;

3) BIIpPOBAKEHHS Ta BUKOPUCTAHHS;

4) NOKpallleHHs Ta yTPUMaAHHS.

Ha nepiiomy eramni BaxJIMBO MPOBECTU HABYAHHS YCiX MPAIiBHUKIB 3T1JTHO
rpadiky, Ta 3 BIIMOBIIHUM TEXHIYHUM 3a0€3MEUCHHSIM — KOMI'toTep a00 IUIAHIIIET.

HaBuanHsi MoOXe MPOBOAUTUCH y PI3HUX QopMax: JEKIisX, BIANPAIIOBAHHI
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NPAaKTUYHUX HAaBUYOK MIOA0 OTPUMAHMX HOBHUX 3HAaHb, IUCTAHIlIITHE HAaBYAHHS.
3arBepaKeHHs MoJienl O13HeC-MPoLECiB «IK Mae OyTu» Bi1OyBaeTbCA Ha MEPUIOMY
eTari.

ETan Bu3HaueHHs npolieciB nepeadadae HAIATYBAHHS CUCTEMU YIIPaBIIHHS
TOB «UynoBa Ines» 3a oOpanumu OizHec-miporiecamu. TpeTik eTanm nependadae
aKTUBHE BUKOPUCTAaHHS B pobOoTi cuctemu «Lludpode mianmpuemMcTBo» Ta TpUBaEe
OpOTSTOM YChOTO Yacy Horo BHKOpUCTaHHsA. YerBepTiii ertanm mnepeadayae
Oe3nepepBHY poOOTY CHCTEMHU Ta CUCTEMaTUYHE 11 TOKPaIEHHS.

BignoBimaneHum 3a BrpoBaipkeHHs cuctemu «L{udpoBe mignpueMcTBOY»
NOBHHEH OyTH 3aCTYITHUK JTUPEKTOpa 3 3arajllbHUX MUTaHb, sSKUi pasom 3 IT-
¢daxiBueM MpoBeAyTh HaBUYAHHA JJIA MPAIIBHUKIB, CPOPMYIOTh HEOOX1AHI MOIYIi
JUTSL TITTPUEMCTBA Ta BBECTH B 110,

[Iporpama «lludpose migmpuemMcTBOo», 1m00 Oyna e€peKTUBHOIO, MOBUHHA
3anpoBaguTUCh y NisbHICTE TOB «UymnoBanlmes» Ha MOBroTpuBaivii mepion,
moHaiMeHmie Ha 6 pokiB. PosrmisHemo y Taba. 3.1 eeKTUBHICTh BIPOBAKEHHS

cuctemu «Ludpore nignpuemctBo» y aisuibHicTh TOB «Yymosa [nes».

Tabnuis 3.1
Ouinka eeKTUBHOCTI BIPOBAIKEHHSI CHUCTEMH

«udpose niznpuemcTo» y TOB «Uynosa Ines»

ITokxazauknu Burtparn, | JlonatkoBuii qoxin, Mo>xmuBa
THUC. TPH. THUC. TPH. EKOHOMIS,
THUC. TPH.
KymiBns ta 3anmpoBapyKeHHS 8000
CUCTEMHU
3pocTaHHs MPOJaXKiB 45652
ExoHOMIis1 000POTHUX KOIITIB 8250
3MeHIIeHH OnepaliifHuX Ta 4258
YOPaBIIHCHKUX BUTPAT
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[TponoxkenHs Tabdi. 3.1

3MEHILEHHS KOMEPLIIHUX 21568
BUTpAT
Pazom 8000 45652 34076

JI>xepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM

CnocrepiraeMmo, 10 3aBAsSKM  BIpoBajkeHHI0O cuctremu «Ludpose
HiANPUEMCTBO» TOBAPUCTBO OTPUMAE JTOIATKOBHM J10X1] B po3mipi 45652 Tuc. rpH.,
OTpUMAE €KOHOMIIO KomTiB B cyMmi 34076 Tuc. TpH., IpU UBOMY BapTiCThb camoi
nporpamu ckiagae Tiibku 8000. Tomy MokHa ckazatu, 110 mporpama «lludpose
nianpueMctBo» okynuthes TOB «Uynosa [nes» Bcboro 3a 6 Mics1iB.

BusnauuBmiu  edekTuBHICT  BOpoBajpkeHHA — cuctemu  «lludpose
HiANPUEMCTBOY», 3AIMCHUMO TMPOTHO3YBaHHSA CTaHy CKJIQJIOBUX EKOHOMIYHOT

oesnexu TOB «Uymora Ines» Big 3arponoHoBaHOTO 3axoy (Tabdm. 3.2).

Tabanis 3.2
IIporno3yBaHHs piBHS CKJIaA0BUX eKOHOMIYHOI Oe3nekn TOB «YynoBa

Ines» Bix BnpoBamxkennsi cucremu «Iludpose mixnpuemMcTso»

CkJ1azioBi Bazosuit [Iporuo3zoBanuit
nepion epioz
dinancoBa 0,141 0,458
PunkoBa 0,045 1,2
[HTENEKTYaIBPHO-KaIpOBa 1,22 1,23
[adopmarriiina 1,08 2,08
TexHIKO-TEXHOIOrIYHA 0,8 0,9

JIxepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM

CnocrtepiraeMo, 110 3alpOBAaJMBIIM B MPAKTUYHY MJISUIBHICTE CHCTEMY

«IudpoBe mianpueMcTBO» 3pOCTYTh MOKA3HUKW HE TUIBKU PUHKOBOI CKJIAJIOBOI
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exoHoMIyHOi Oe3neku TOB «UYynosa Ines», a i1 ¢inancoBoi Ta iH(opmaliiiHO1

CKJIQJIOBUX, 110 Oy/e y>Ke MO3UTUBHO JJIsl ISLIbHOCTI TOBApHUCTRA.

3.2. ®@iHaHcoBa cTpareris $K 4YHHHUK MiABUIICHHA CHCTEMH

3a0e3meYeHHs eKOHOMIYHOI 0e3leKH MiINPUEMCTBA

TOB «Yynmosa Imes» nns 3a0e3nedeHHs CTaOUILHOT POOOTH CHUCTEMU
€KOHOMIYHOT O€3MeKH MOBUHHO 3/1MCHIOBATH CTpaTeriune iHaHCOBE TIaHYBAaHHS,
KIHIIEBUM PE3YyJIbTaTOM AKOTO € (opMyBaHHs (PIHAHCOBOI CTpaTerii.

dinaHcoBa crparerii — c(OpMOBaHAa CHCTEMa JIOBFOCTPOKOBHUX IIiIeH
(¢iHAaHCOBOT MISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA 1 HaWOUIBII €(QEeKTUBHUX UIUISIXIB IX
JIOCSITHEHHS, sIKI BU3HAYaI0ThCs (hIHAHCOBOTO 17eotorieto [25].

®dopmyBanHs (¢inancoBoi ctparerii TOB «YymoBa Inmes» moBHMHHO
Bi/I0YBaTHUCH B KIJIbKA €TaIliB.

Tak, mepiuii eranm MOBUHEH MOBUHEH IpeadadaTH METY, LIl Ta MPUHIIUITN
dbopmyBaHHs (HiHAHCOBOT CTpATErii MiAIPUEMCTBA.

Metoro QopmyBanus ¢inancoBoi crparerii mausi TOB «YUymosa Inmes» €
30UTBbIICHHS TNPUOYTKY, 3MIIHEHHS (IHAHCOBUX TIO3UINIM Ta TIIBUIICHHS
MO3UTUBHOTO IMIJI)KY Ha PUHKY.

OcHoBHUMHU TpuHIMTIAMHU po3poOku (inaHcoBoi ctparerii TOB «Yymosa
Ines» e:

- BpaxyBaHHS 0a30BHX CTpaTeriii onepaniiHoi JisTbHOCTI;

- TepeBaKHA Opi€HTAIlll Ha WIANPUEMHHUIIBKANA CTUIb CTPATETIYHOTO
yrpaBiiHAS (iHAHCOBOIO JAISUTHHICTIO;

- 3a0e3MevYeH s THYYKOCTi (D iHAHCOBOI CTpaTerii;

- BUAUICHHS! JOMIHAHTHUX cep cTpareriyHoro (piHaHCOBOTO PO3BUTKY;

- 3a0€3MeUeHHs aJIbTePHATUBHOCTI CTPATErTYHOrO (PIHAHCOBOT'O BUOOPY;
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- 3a0e3nedyeHHss po3poOJeHHsT (PIHAHCOBOI CTpaTerii y BiAMOBIAHOCTI 13
OpraHi3aliiHOI0 CTPYKTYPOIO 1 OpraHi3alliiiHO0 KYJIbTYpOIO;

- OpieHTalis Ha npodeciiHui anapar (pIHAHCOBUX MEHEIKEpIB B MpoLeci
peanizaiii piHaHCOBOI cTpaTerii;

- BpaXyBaHHS piBHs (DIHAHCOBOI'O PU3MKY B MPOLIECI MPUUHATTS CTPATETTUHUX
(diHaHCcOBUX piuieHb [28].

Ha puc. 3. 2. po3mistHemo ocHOBHI 11 gpiHancoBoi crparerii TOB «Uynosa

Ines».

3abe3neyeHHs
(dhinancoBoi
cTabUILHOCTI

imi ¢inancoBoi

cTparerii
3pocTaHHs piBHA 3pocTaHHs
¢inancoBoi PUHKOBO{
CTIMKOCTI1 BapTOCTI

Puc. 3.2. Il ¢inancoBoi ctparerii TOB «Uymosa [nes»

Jlxepeno: CKiIaieHo aBTOPOM

Hpyruii etan ¢opmyBanHs ¢inancoBoi crparerii TOB «Uynosa Imes»
nependavae JeTadbHUI aHali3 BHYTPINIHBOTO Ta 30BHIINIHBOTO CEPENOBHUINA Ta
BUOKpEMJICHHSI (DaKTOpIiB HETaTMBHOTO BIUIMBY Ha EKOHOMIUHY Oe3MeKy
mianpueMcTBa. BpaxoByrouu, ckiaJHUN CTaH B YKPATHCHKil €KOHOMIIII, Y 3B'SI3KY 3
BilfHOIO, BapTO O OyJIO 3a]dydydTH Ha LBOMY eTamni (IHAHCOBUX EKCIEPTIB, s

JI€TaIbHOTO MOHITOPUHTY BIUIMBY 3arp03 BlJ YUHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.
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Tperiii eran nepeadauatume GopmyBanHs MOPTQeato GIHAHCOBUX CTpATETrii
TOB «UynoBa Ines», ToOTO Moaen0eMO KiTbKa i BapiaHTIB, 1 B KIHI aHaII3y
oOupaemMo HaWOUIbII €(QEeKTUBHY Ui IMIJBUILEHHSA PIBHA €KOHOMIYHOI Oe3neKu
TOBapHCTBA.

YerBepriii eran nependavyae BUOIp KOHKPETHOI (hiHaHCOBOi crparerii. s
MIJBUICHHS cTaHy ekoHoMiuHOi Oe3neku TOB «YynoBa Ixes» pexomeHayemo
oOparu cTparerito MOMIPHOrO 3pOocCTaHHs, Tak sk il ctaH y 2023 pomi Oys
HOopMasTbHUM. CyThb 3alpOoIIOHOBAHOI CTPATETIi MosATae y 301IbIIEHHS OTepaIiiHol
JISUTBHOCTI TOBAapUCTBA, POCTY OOOPOTHUX AaKTHUBIB, ONTUMI3AIIID CTPYKTYpH
KamiTajgy TOBApHUCTBA, MIABUIIECHHS €(OEKTUBHOCTI YIpaBiiHHSA (IHAHCOBUMHU
pecypcamu, BUKOPUCTaHHI JOBFOCTPOKOBUX Jikepen (pinancyBaHHs [35].

[T'atuit eranm mnepenbadae peanizaiito cTparerii MOMIPHOTO 3pPOCTaHHS.
Peanizytoun crtparerito momipHoro 3pocranns ynpasiiHusaMm TOB «Uynosa Ines»
NOTPIOHO TOTPUMYBATUCH NIEBHOTO TJIAHYBaHHS, 30KpeMa CKIIaJaHHS ONEPATUBHUX
Ta MOTOYHUX TJIAHIB.

OneparuBHE TUIaHYBaHHA (OPMYETHCS UIUISIXOM JleTalli3aiii MOTOYHUX
IUIaHIB, SKI TMOBHHHI KOHKPETH3YBaTH Ta JIONOBHIOBATH (PIHAHCOBY CTpATETiio.
[ToToune maHyBaHHS CHpPsIMOBaHE Ha PO3POOKY 3axoiiB 13 METOI0 (opMyBaHHS
MOTOYHHUX IIJIaHIB PO3BUTKY TOBApHUCTBA Ha PIK 4Yacy B IUIaHI peaizallii 3aBIaaHb
¢dinancoBoi crparerii [35].

locTtuit etan nependadae coOOI0 OpraHizailifo KOHTPOIIO 3a peai3alliero
¢dinancoBoi crpaterii momipHoro 3poctanHs TOB «Uynosa Ines». Buxonyroun
KOHTPOJIbHI A1i momo peanizamii (iHaHCOBOi CTparerii TOBapHCTBa MOTPIOHO
3MIMCHUTH HACTYITHI 3aXO0/IH:

- 3'ICYBaTH «TOYKHU KOHTPOIIO;

- BOJIOAITH 1H(POPMAIII€I0 PO TOCATHYTI pe3yNbTaTH,

- 3MIACHIOBATH CUCTEMHE MOPIBHSHHSA MK peajbHUM (hiHAHCOBUM CTaHOM Ta
MIPOTHO30BAHO OAXKAHUM.

Ha puc. 3. 3. po3misiHeMo MexaH13M (popMyBaHHs Ta peanizailii (1HaHCOBO1

crparerii TOB «Uynosa [nes».



1 eTan

2 erar

3 eran

4 ertan

5 eTan

6 eTan
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BusnaueHHs MeTH, LUIeH Ta NPUHLIMIIB (POPMYBaHHS

¢1HancoBoi crparerii TOB «Hynosa [nes»

dopMyBaHHS BusnaueHnns

Jepesa Lulen 3aBIaHb

AHani3 BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEOBHILA

TOB «Yynosa Ines»

BuyTtpimne 30BHIIIHE

cepeoBUILe cepeoBUILe

Amnani3 AHaji3 . Amnaniz
) TOCIION- Amnaniz
¢binaHco- apCHKOi Konky-
: PHUHKY .
BOT'O CTaHy ALUIB- pEHTIB
HOCTI

dopmyBaHHS TTOPTdEIIO cTpaTerii

AHami3 cTpaTeTiyHUX adbTepHATHUB 1 BUOIp cTpaTerii

Peanizarist crparerii

KonTpoms 3a peamizairiero cTparerii

Puc. 3.3. Mexanism opmyBaHHS Ta peamizariii
dinancoBoi ctparerii TOB «Yymnosa [nes»

JIxepeno: CKIIaieHo aBTOPOM
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Sk 6aunmo, MexaH13M (popMyBaHHs Ta peanizauii piHancoBoi crparerii TOB

«Uynosa Ines» nependayae micTh NOCIIIOBHUX €TAIiB.

BucHOBKM 10 TPETHOTO PO3ALTY

PexoMeH10BaHO JJIs TIOKPAICHHS PiBHS PUHKOBOI CKJIAJOBOI €KOHOMIYHO1
oe3neku TOB «Yynosa Ines» BrnpoBaautu cucremy «l{udpose mianpueMcto» i3
MIUPOKUM (PYHKIIIOHAJIOM.

BcranoBineHno, 1m0 BIpoBapkeHHS cucTeMu «LludpoBe mianpueMcTBo»
3abe3neunte TOB «UymoBa Imes» mWiABUINCHHS CTaHY PHHKOBOI CKJIaJ0BOi
€KOHOMIYHO1 O€3MeKH B PI3HUX HampsaMax:

- OIIEpaTHUBHE Ta €PEKTUBHE MPUIHATTS YIPABIIHCHKHUX PIllICHb;

- MIJBUIIEHHS AKOCT1 BUKOHAHHS POOOTH MpalliBHUKAMU;

- MJIBUIIICHHS PIBHS MPOJAXKIB;

- YAOCKOHAJIEHHSI aCOPTUMEHTHOI MOJIITUKH;

- YIpaBIiHHS BUTPATAMU;

- MPOTHO3YyBaHHS (PiHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOT AISITBHOCTI;

- peopranizaiiisi 613HeC-IIPoIIeCiB 13 KIIIEHTaMHU.

3anporoHOBaHO JJIs MIABUIIEHHS CHCTEMH 3a0€3MEUCHHS EKOHOMIYHOT
oesnekn TOB «Uynosa Ines» chopmyBatu Ta peanizyBaTu (iHAaHCOBY CTpaTeTiio.
BpaxoByroun 0coOIUBICTh AISUIBHOCTI Ta CTaH €KOHOMIYHOT O€3MeKH TOBapHCTBA,
MPOTATOM aHAII30BAHOTO MEPIOAY, PEKOMEHJIOBAHO OOpaTH CTPATETiI0 MOMIPHOTO
3pOCTaHHS.

Busnaueno mexanizm ¢opMyBaHHS Ta peanizamnii ¢inancoBoi crparerii TOB
«Uynosa Ines», mo mepenbadae ¢dopMyBaHHS CTpaTerii y IMIiCTh MOCIITOBHUX
€TamiB, KOXXEH 3 SKUX € HaJI3BUYANHO BAXKIWBUM, ajie¢ HAJTO 3BEPHYTH Ha eTam
aHaJli3y sIK BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOIO CEPEIOBHUIIA Ta UMOBIPHUX 3arpo3, skl

BOHH MOXYTb HCCTH.
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BUCHOBKH

3nificHeHe OCHIKEHHS JO3BOJIMIIO OOTPYHTYBAaTH TEOPETUYHI MOJOXKEHHS
Ta pO3pOOUTH METOIMYHI PEKOMEH ALl 11010 3a0e3MEUeHHSI EKOHOMIYHOT O€3IeKn
cyyacHoro mianpuemcTBa. OTpuMaHi TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI pPe3yJIbTaTH Jal0Th
MOJKJIUBICTb 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKHU:

1. PO3KpHTO CyTh OCHOBHHUX MiXO/iB TO TPAKTYBAaHHS TOHATTS «CKOHOMIYHA
Oes3reka MiANPHEMCTBA», a caMme SIK: 3aXHUIICHICTh BiJi HETaTMBHOTO BIUIUBY
YUHHUKIB, 3a0€3MEeUeHICTh EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY Ta CTaOUIBHOCTI, CTaH
e(PeKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS PECYpPCIB; MOXJHUBICTh 3armo0iraTd HETaTUBHOMY
BIUIMBY YHMHHHMKIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUINA. BCTaHOBICHO, MO TEPMiH
«EKOHOMIYHa Oe3MeKa MIANPUEMCTBA MPOUIIOB MEBHY €BOJIOIII0 B IIICTh €TaIliB,
AK1 TIOKa3ylTh 3MIHU Y 1OTO TPaKTyBaHHI.

2. 3'scoBaHo, 10 OyIb-SIKOMY CY4acCHOMY MIAIPHUEMCTBY JJIs1 3a0€3MeueHHs
BJIACHOT €KOHOMIYHOi1 Oe3MeKH HEeOOX1MHO 3IHCHIOBAaTH CUCTEMHHH MOHITOPHHT
(akTOpiB HETAaTUBHOTO BIUIMBY 30BHIIIHHOTO T2 BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHILIA.

3. BusHaueno, 110 OCHOBHUMH CKJIaJJOBUMH €KOHOMIYHOI O€3IIEKH €:

- (pinaHCcOBa;

- IHTEJICKTyaJIbHO-Ka/IPOBa;

- iHpopMmarriiita;

- TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHa;

- CHJIOBA.

4. Po3risiHyTO MEeXaHi3M 3a0€3MeueHHs €KOHOMIYHOT O€3IEeKH ITiIIMPUEMCTBA,
1 WOTO CKIAJOBUMHU € IHCTPYMEHTH, MPHUHIMIH, METOAH, (YHKIlIi, 00'€KTH Ta
Cy0'eKTH.

5. OxapakTepu30BaHO CHUCTEeMy ympaBimiHHS Ta AisutbHICTE TOB «Uymosa
Ines», Mici€ro SIKOTO € HaJaHHS BHCOKOSKICHMX TOCIYT KITI€EHTaM, 3a0e3MedeHHS

0e3nepeOiiHNX MPOIaXxiB, CTa01IbHA JISUIbHICTH O13HECY.
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6. IlpoBeneno ananiz ekonomiyHoi 6e3neku TOB «Yynosa Ines» 3a Takumu i
CKJIaJ0BUMH — (DIHAHCOBA, PUHKOBA, IHTEJEKTyaJlbHO-KaJIpoOBa, 1H(OpMaliiiHa Ta
TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHa.

7. BuzHaueHo, 110 piBeHb (hiHAHCOBOI CKJ1a0BOi ekoHOMI4HO1 Oe3nekun TOB
«Uynosa Ines» npotarom 2022-2023 pokiB OyB HOpMaJIbHUM; IOKa3HUKH PUHKOBOT
CKJIaJ0BOi mepedyBajiud Ha XWUTKOMY pIBHI; CTaH IHTEJIEKTYaJbHO-KaApOBOi
CKJIaJIOBO1 IepeOyBaB Ha HOPMAJILHOMY PiBHI; iH(OpMaIlliifiHa CKIa0Ba TAKOXK Majia
MOKa3HUKH HOPMAJbHOTO pIiBHS; PIBEHb TEXHIKO-TEXHOIOTIYHOI CKJIaJI0BOT
nepeObyBaB B a0OCOIIOTHOMY CTaHi. 3a JIOMOMOTOI BH3HAUYEHHX PIBHIB YCIX
CKJIQJIOBHX €KOHOMIYHOI Oe31eKH 0yIi0 po3paxoBaHoO ii IHTErpaJIbHUNA MOKa3HHUK, 110
ckJazaaB 3, 1 11e BKa3ye PO HOPMaJIbHUM CTaH.

8. Bcranonneno, mo y TOB «Uynosa Ixes» HeMae oKpeMOro Biiiiuny, sSKUM
Ou BIZMOBIJIaB 3a MpoIlec 3a0€3MeUeHHs] eKOHOMIYHOT O€3MEeKH, TOMY MUTAHHAM i
dopmyBaHHs 3aiimaeThecsi aupekTop. [IpoananizoBaHO MexaHI3M 3a0e3mneueHHs
exoHoMiuHOi 6e3nieku TOB «Uynosa Ines». BuznadeHo, 1mo BHyTpIllIHS 3arpo3a siK
CTaH HU3BKOTO pPiBHS KBajidikalii mpaiiBHUKIB NMOoTpeOye yCYHEHHS, TOMY IO,
SKIIO TIepCOHAJl MaTUME HU3BbKY KBalidikaIlito, TO 1€ MOXKE IPU3BECTH JI0
3MEHIIICHHS MPOJIaXKiB, BTPATH PEIyTallii Ta HEJIOBIPH KIIEHTIB.

9. 3anporoHOBaHO IS IMiABHUINCHHS ekoHOMiuHOi Oe3neku TOB «Yymosa
Ines» BupoBaauTu cucreMy «L{udpose mianmpueMcTBO» y 4 €Tanu Ta IMOHANMEHIIIE
Ha 1IicTh pokiB. ExoHoMiuHa epexTuBHICTH porpamu «{udpose mianpueMcTBo» y
TOB «Yynosa Ines» Oyne nocsarayta BChoro 3a 6 MiICSIIIB.

10. Po3poGneno (iHaHCOBY cTpaTerito SK YMHHHUK MiJBUINEHHS CHUCTEMHU
3abe3nedenns ekoHoMiyHoi 6e3nekn TOB «Yynona [nes», meToro popmyBaHHS SIKOT
€ 30UTbIICHHS TpHOYTKY, 3MINHCHHS (IHAHCOBUX TIO3MIIA Ta ITiABUIICHHS

MO3UTUBHOTO IMIJI)KY Ha PUHKY.
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