
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Львівський державний університет внутрішніх справ

Освітня програма 35668 Менеджмент та безпека бізнесу

Рівень вищої освіти Бакалавр

Спеціальність 073 Менеджмент

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/

 

Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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https://naqa.gov.ua/


Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 136

Повна назва ЗВО Львівський державний університет внутрішніх справ

Ідентифікаційний код ЗВО 08571995

ПІБ керівника ЗВО Швець Дмитро Володимирович

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

www.lvduvs.edu.ua

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/136

 
ЗВО є вищим військовим навчальним закладом (закладом вищої освіти із специфічними умовами навчання)

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 35668

Назва ОП Менеджмент та безпека бізнесу

Галузь знань 07 Управління та адміністрування

Спеціальність 073 Менеджмент

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Бакалавр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Повна загальна середня освіта

 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

Навчально-науковий інститут управління, психології та безпеки Кафедра 
менеджменту та економічної безпеки

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

Кафедра загальної та соціальної психології Кафедра мовної підготовки 
Кафедра інформаційних технологій Кафедра соціальних дисциплін 
Кафедра спеціальної фізичної підготовки Кафедра господарсько-
правових дисциплін Кафедра теорії, історії та конституційного права

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

м. Львів, 
вул. Городоцька, 26
вул. Кривоноса, 1

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська, Англійська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 383082

ПІБ гаранта ОП Гобела Володимир Володимирович

Посада гаранта ОП Доцент

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

gobela@lvduvs.edu.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(097)-419-06-70

Додатковий телефон гаранта ОП відсутній
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

заочна 4 р. 0 міс.

очна денна 4 р. 0 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
Освітньо-професійна програма (далі – ОПП) «Менеджмент та безпека бізнесу» першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти запроваджена рішенням Вченої ради ЛьвДУВС (протокол № 8 від 27.03.2019), введена в дію наказом 
ЛьвДУВС від 01.04.2019 №268, з метою формування у здобувачів вищої освіти (далі – ЗдВО) за спеціальністю 073 
«Менеджмент» галузі знань 07 «Управління та адміністрування» системи теоретичних знань і практичних 
компетентностей у сфері менеджменту та безпеки бізнесу.
Ідея запровадження ОПП була зумовлена зростанням ролі безпекоорієнтованого менеджменту в умовах 
невизначеності та зростання ризиків. Вагомою передумовою створення ОПП стало функціонування у ЛьвДУВС 
Львівської наукової школи безпекознавства, напрацювання якої стали підґрунтям для інтеграції безпекового 
компоненту в підготовку менеджерів. Це дозволило сформувати ОПП, спрямовану на підготовку фахівців, здатних 
управляти організаціями та забезпечувати їх економічну безпеку.
Якість освітньої діяльності підтверджена сертифікатом про акредитацію спеціальності 073 «Менеджмент» (серія НД 
№ 1484532), виданим МОН України. Відповідно до пункту 1 постанови КМУ від 16.03.2022 р. № 295 строк дії 
сертифіката продовжено наказом МОН України від 27.01.2025 р. до 1.07.2026 р.
До розробки цієї ОПП було залучено фахівців у сфері менеджменту та безпекознавства, які сформували проєктну 
групу. На ОПП було отримано рецензії від представників академічної спільноти та фахівців-практиків, зокрема: 
проф. каф. менеджменту, адміністрування та готельно-ресторанної справи Хмельницького національного 
університету Н. Гавловської; проректора з наукової роботи Університету «КРОК» І. Мігус; Директора Львівського 
обласного центру зайнятості; Директора Львівської обласної дирекції ТДВ «СК «ГАРДІАН»;
Упродовж реалізації ОПП внесено зміни, спрямовані на її актуалізацію, структурну оптимізацію та оновлення 
відповідно до сучасних вимог. Посилено міжнародний та безпековий фокус ОПП шляхом введення до переліку 
обов’язкових ОК «Управління зовнішньоекономічною діяльністю» та оновлення змісту ОК 16. Змінено окремі ОК 
та/або їх змістове наповнення: «Статистика» – на «Статистичні методи в управлінні»; «Економіка підприємства та 
організація бізнесу» – на «Економіка і фінанси підприємства». До переліку обов’язкових ОК введено: «Облік і 
контроль в системі управління», «Ризик-менеджмент», «Тренінг для особистісного та професійного розвитку», 
«Тренінг з аналітики і фінансового планування». Вилучено з переліку обов’язкових ОК: «Самоменеджмент», 
«Основи безпекознавста», «Господарське та договірне право». Додано ЗК16 відповідно до змін Стандарту вищої 
освіти за спеціальністю 073 «Менеджмент».
Відповідно до Закону України №3633-ІХ від 18.05.2024 та постанови КМУ №734 від 21.06.2024 до переліку 
обов’язкових ОК введено ОК 22 «Теоретична підготовка БЗВП»
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та ліцензійний обсяг за ОП

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД З ОД З

1 курс 2025 - 2026 0 0 0 0 0

2 курс 2024 - 2025 10 10 0 0 0

3 курс 2023 - 2024 105 60 45 0 0

4 курс 2022 - 2023 95 70 25 0 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 7786 Менеджмент
35668 Менеджмент та безпека бізнесу

другий (магістерський) рівень 43417 Управління економічною безпекою підприємства
65034 Управління економічною безпекою організацій
36607 Управління та безпека організації
6536 Управління фінансово-економічною безпекою
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третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

53726 Економічна безпека соціально-економічних систем
48080 Економічна безпека соціально-економічних систем
49930 Управління та безпека організації

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
 

 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 51014 24934

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

51014 24934

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

0 0

Приміщення, здані в оренду 0 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма 2025_ОПП_МББ.pdf aojvzFTXCyzMtlFNmCXyjUeKGUyf2ocicMe6O0Wy5qc=

Навчальний план за ОП 2023 р.н у редакції 2025_ЗФН.pdf TZyXtQy1fZMumhQTXDOcqaILp11lIAPlv0gYLk7EXu4=

Навчальний план за ОП 2024 р.н. у редакції 2025_ДФН.pdf VM3n0sy2Rf4pgiugRFNejKopl98eHl3m2RJKevDlfFM=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Відгук_Бариляк.pdf h9QQf6ojoYdT9C81GNiySjz7zEuR4oIRFhlGFQY76ww=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Відгук_Гавловська.pdf 2jXf4GcOYBrFxnfTdVAAFd9dTyktKKPliYkEso3lQ4o=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Відгук_Копач.pdf +0QgSRo9P8J/7PQ4KQCdueQKpl5j7yZYUmBN3E6Lf4Q
=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Відгук_Мігус.pdf om09rQU2W3TYAbr5m4LPAYOQwZCeyX7aSX7t773D1L
M=

 
 

1. Проєктування освітньої програми
 
 

Чи освітня програма дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої 
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освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти? Якщо стандарт вищої освіти за 
відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, поясніть, яким чином визначені ОП 
програмні результати навчання відповідають вимогам Національної рамки кваліфікацій для 
відповідного кваліфікаційного рівня?

ОПП відповідає вимогам Стандарту вищої освіти для першого (бакалаврського) рівня вищої освіти зі спеціальності 
073 «Менеджмент».
Усі ПРН забезпечуються у процесі вивчення відповідних ОК із застосуванням сучасних практико-орієнтованих 
методів навчання, залучення до освітньої діяльності фахівців-практиків у сфері менеджменту та безпекознавства, 
участі ЗдВО у науковій та громадській діяльності тощо. Визначений ОПП перелік ПРН забезпечується вивченням 
обов’язкових ОК та відповідно до матриці забезпечення ПРН відповідає обов’язковим компонентам ОПП (Додаток 3 
ОПП), передбачає: ПРН 1 – ОК 7, 12, 13, 22, 36; ПРН 2 – ОК 2, 4, 8, 10, 12, 13, 22; ПРН 3 – ОК 4, 9, 11, 18, 19, 24-26, 28, 
31, 32, 34, 36; ПРН 4 – ОК 14-21, 23-32, 34-36; ПРН 5 – ОК 9, 15, 16, 18, 19, 23-29, 32, 35, 36; ПРН 6 – ОК 5, 6, 11, 14-16, 
18-21, 23, 25-32, 34-36; ПРН 7 – ОК 9, 15, 18, 19, 27, 28, 31, 34-36; ПРН 8 – ОК 10, 18, 19, 24, 26, 28, 30-32, 34, 36; ПРН 
9 – ОК 9, 17, 18, 21, 24, 34; ПРН 10 – ОК 10, 18, 20, 24, 36; ПРН 11 – ОК 5, 10, 18, 19, 21, 23, 27-29, 35,36; ПРН 12 – ОК 7, 
11, 12, 15, 16, 20, 25, 27, 29-31, 34-36; ПРН 13 – ОК 1, 3, 33; ПРН 14 – ОК 8, 17, 18, 21; ПРН 15 – ОК 2, 7, 9, 10, 12, 18, 19, 
27, 28, 31; ПРН 16 – ОК 13,17, 29, 34-36; ПРН 17 – ОК 5, 6, 12, 14, 18, 20, 23, 25, 29, 32, 35, 36; ПРН 18 – ОК 4, 11, 16, 18, 
19, 30, 36; ПРН 19 – ОК 11, 14-16, 18, 25-27, 29-32, 34-36; ПРН 20 – ОК 16, 25-27, 29-31, 35, 36; ПРН 21 – ОК 31, 35, 36; 
ПРН 22 – ОК 11, 31, 35, 36

 

Чи зміст освітньої програми враховує вимоги відповідних професійних стандартів (за наявності)?

Професійна кваліфікація за ОПП не присвоюється, але ОПП відповідає нормам таких професійних стандартів: 1231 
Менеджер (управитель) з фінансів (від 21.01.2026): ОК 20 – Г3.З1, Г3.З5, Б1.З2, Б1.У1, Б1.К2, Б1.З3, Б1.З4, Б1.З5; ОК 
25 – Г1.З10, Г1.У11, Г1.У15, Г1.К6, Г2.З2, Г2.З3, Г2.З5, Г2.З6, Г2.У4; ОК 30 – Г3.З3, Г3.З9, Г3.З10, Г3.З12; ОК 28 – Є1.З2, 
Є1.З3, Є1.З4, Є1.З5, Є1.З6, Є1.У2, Є1.У3, Є1.У7, Є1.К2, Є1.К3, Є2.З1, Є2.З4, Є2.У1, Є2.К2, Є3.З1, Є3.У1, Є3.К1; ОК 29 – 
А1.З10, В1.У1, В1.В9, Д1.У10; доповнюють компетентності ВК 01, ВК 04, ВК 06, ВК 08, ВК 11, ВК 16, ВК 20, ВК 22, ВК 
31,  ВК 35, ВК 36, ВК 46;
1475 Менеджер (управитель) з управління змінами в організації (від 17.11.2025): ОК 01 – А1.А2А3.К1, ОК 06 – Д1.З1, 
Д1.З2, Д1.З3, Д1.У1, Д1.Д2.Д3.К2; ОК 10 – А1.З1, Б3.З3; ОК 11, ОК 16 – А1.З5, ОК 17 – А1.З6, А2.З4, В1.З3, ОК 18 – А1.З7, 
А3.З3, Б1.З3; ОК 20 – А1.З2; ОК 21 – Б3.З2, Б3.У1, В5.З1, В5.У1, В5.К1; ОК 24 – А1.У4 , А2.З2, Б1.У1, Б1.К1, Б2.У3, В1.З4; 
ОК 26 – А3.З2, Б1.З1; ОК 27 – А1.З4, А2.З3, А2.З6, Б5.У1, Г2.З2; ОК 30 – В6.З1, Б4.У1, Б4.В1, Б4.З2; ОК 31 – В6.З1, 
В6.З2, В6.З4,  В6.У1, В6.У2, В6.У3, Г1.З1, Г1.У3; ОК 34 – А3.У1, А3.З1, Б1.У4; доповнюють компетентності ВК 01, ВК 05, 
ВК 06, ВК 08, ВК 09, ВК 10, ВК 11, ВК 12, ВК 14,  ВК 17, ВК 19, ВК 25, ВК 29,  ВК 41, ВК 43, ВК 46, ВК 50

 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб 
заінтересованих сторін (стейкголдерів)? 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

Мета ОПП та ПРН визначається на основі системного збору та аналізу пропозицій усіх ключових груп 
стейкхолдерів, зокрема ЗдВО та випускників. У ЛьвДУВС функціонує дієвий механізм зворотного зв’язку, який 
включає регулярні опитування, відкриті зустрічі з гарантом, запрошенням ЗдВО до участі у засіданнях кафедр на 
яких відбуваються обговорення оновлення ОПП, а також можливість подання пропозицій через офіційний сайт 
університету (https://lnk.ua/RVd5Jn6N3). Представники ЗдВО є членами вчених рад ННІУПБ та ЛьвДУВС, під час 
засідання яких відбуваються відкриті обговорення ОПП. Крім того, активно функціонує студентське 
самоврядування, у межах діяльності якого обговорюються питання внесення пропозицій щодо змін в ОПП.
ЗдВО та випускники програми.
Серед останніх пропозицій ЗдВО були ті, що стосувалися розширення вибірковості. Наприклад, голова 
студентського самоврядування ННІУПБ В. БРОСТКО ініціювала зменшення кредитності вибіркових компонентів із 
4 до 3 ЄКТС з метою надання ЗдВО ширших можливостей для формування індивідуальної освітньої траєкторії 
(протокол засідання кафедри № 4 від 04.02.2025). Випускники програми надають зворотний зв’язок через соціальні 
мережі, онлайн-опитування тощо. Наприклад, випускник ОПП Т. ЯЦИК звернув увагу на критичну важливість 
розвитку навичок аналітичного мислення та фінансового планування для фахівців із менеджменту і безпеки бізнесу 
в сучасних умовах, що слугувало підставою для введення ОК 29.

- роботодавці

Роботодавці систематично долучаються до обговорення змісту ОПП у форматі засідань кафедри та участі в науково-
практичних заходах. Серед отриманих пропозицій:
А. САВРАН, керівник відділення №29 АТ «Приватбанк», запропонував посилити фінансову підготовку менеджерів і 
змінити компоненту «Економіка підприємства та організація бізнесу» на «Економіка і фінанси підприємства»;
Т. ЗАЛЕВСЬКА, керівник відділу маркетингу ТОВ «Молокозавод «Самбірський», наголосила на важливості 
включення дисциплін із управління ризиками;
В. ГУРА, детектив НАБУ акцентував на необхідності посилення тренінгових курсів та практико-орієнтованих 
модулів, зокрема щодо розвитку цифрових навичок (протокол №4 від 04.02.2025).
Л. Томаневич, к.е.н., доцент, головний спеціаліст відділу інновацій, дистанційного навчання, координації діяльності 
закладів вищої освіти і науки, професійної освіти Департаменту освіти і науки Львівської ОДА, надала рекомендації 
щодо удосконалення ОПП, які стали підставою для перенесення ОК 31 з 8-го на 7-й семестр (протокол № 12 від 
08.04.2024), а також запропонувала розширити перелік ВК шляхом включення курсів з основ бізнес-коучингу, 
медіаменеджменту та медіаграмотності, енергетичного менеджменту та інших актуальних ОК (протокол № 12 від 
08.04.2024).
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- академічна спільнота

До моніторингу та обговорення ОПП систематично залучаються представники Університету та інших ЗВО. 
Пропозиції надходили через участь у засіданнях кафедр, роботу вчених рад, рецензування навчально-методичних 
матеріалів, участь у науково-практичних заходах, зокрема за результатами опитування НПП у 2026 р. 96,2 % 
відповіли, що долучались до процесу перегляду ОПП (https://lnk.ua/YN329ERVJ) тощо.
Серед рекомендацій, отриманих від представників академічної спільноти: директор ННІУПБ В. БЛІХАР, який 
запропонував у ОПП змінити логічну послідовність ОК «Філософія» з 4 семестру на 3 семестр; професор В. Франчук 
(ЛьвДУВС) запропонував оновити змістове наповнення дисципліни «Статистика» та змінити її назву на 
«Статистичні методи в управлінні», що дозволяє адаптувати ОК до специфіки професійної діяльності менеджерів та 
посилити її прикладну спрямованість; проректор з міжнародного співробітництва WSHIU Академії прикладних наук 
П. Колісніченко наголосила на необхідності включення до ОПП ОК з управління зовнішньоекономічною 
діяльністю, що обумовлено зростанням ролі міжнародної співпраці, інтеграційних процесів та розширенням участі 
українських підприємств у зовнішніх ринках, а також потребою формування у ЗдВО відповідних компетентностей 
(протокол кафедри № 4 від 04.02.2025).

- інші стейкхолдери

Інститут активно співпрацює з громадськими організаціями, що сприяє удосконаленню практичної спрямованості 
програми. До засідання кафедри (протокол №4 від 04.02.2025) були залучені В. БИКОВЕЦЬ, генеральний директор 
Спілки підприємців малих, середніх і приватизованих підприємств України, який зазначив, що в сучасних умовах 
високої конкуренції, цифровізації комунікацій та зростання репутаційних ризиків саме репутаційний капітал стає 
одним із ключових нематеріальних активів підприємства. Для малого та середнього бізнесу ефективне управління 
репутацією напряму впливає на доступ до фінансових ресурсів, партнерств, інвестицій та довіру споживачів, тому 
запропонував доповнити перелік вибіркових компонент, ВК «Управління репутацією в бізнесі» (протокол засідання 
кафедри №4 від 04.02.2025); Ю. ПОГОРЄЛОВ, головний спеціаліст департаменту контролю у сфері юстиції та 
запобігання корупції Рахункової палати України, д.е.н., професор, який наголосив на важливості використання 
комплаєнсу в управлінні сучасними організаціями, відповідно запропонував ВК «Основи комплаєнсу в управлінні 
організаціями» (протокол засідання кафедри від №4 від 04.02.2025 р.). 

Чи мета освітньої програми відповідає місії та стратегії закладу вищої освіти?

Мета ОПП полягає у підготовці висококваліфікованих фахівців, здатних розв’язувати складні завдання у сфері 
менеджменту та безпеки бізнесу на основі оволодіння системою спеціальних компетентностей, спроможних успішно 
працювати на вітчизняному та зарубіжному ринках праці. Мету ОПП сформовано в контексті реалізації місії 
ЛьвДУВС (https://lnk.ua/WvPrkZWRv), яка полягає у створенні і поширення якісних знань, інновацій та освітньої 
системи для підготовки кваліфікованих фахівців у соціально-економічній та управлінській сферах. Місія також 
включає участь у формуванні лідерського потенціалу в українському суспільстві, розвитку безпекової культури, 
конкурентоспроможної економіки, а також у формуванні потреби і спроможності до змін задля підтримки 
безпекового середовища. Така професійна спрямованість випускника забезпечується переліком обов’язкових ОК, 
зокрема: ОК3, ОК10, ОК17, ОК21, ОК33

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку науки і спеціальності?

Мета ОПП та ПРН сформовані з урахуванням сучасних тенденцій розвитку безпекової та управлінської науки. 
Зокрема, під час оновлення ОПП аналізувались провідні тенденції розвитку: ризик-орієнтованого управління, 
безпекового середовища, поведінкових та лідерських компетентностей,  міжкультурної взаємодії, а також посилення 
практико-орієнтованого навчання, що й знайшло відображення в ОПП:
Зокрема: 
� ПРН 18, 19, 20, 21 та 22 формують здатність ЗдВО ідентифікувати загрози, аналізувати їх вплив, оцінювати стан 
безпеки організації, формувати й управляти системою безпеки бізнесу, а також застосовувати сучасні державні 
механізми забезпечення безпеки;
� ПРН 04, 06, 08 та 12 відображають тенденції розвитку аналітичного менеджменту та обґрунтованого прийняття 
рішень;
� ПРН 03, 09, 10, 14, 15 і 16 відповідають глобальним тенденціям у розвитку лідерства, командної взаємодії, 
управління персоналом, етичного менеджменту та психологічної стійкості;
� ПРН 13 і 15 забезпечують відповідність глобальним викликам у сфері управління, зокрема здатність до 
ефективної комунікації державною та іноземними мовами та до міжкультурної взаємодії;
� ПРН 07 і 17 узгоджені з тенденціями розвитку практичного менеджменту та застосування дослідницьких підходів 
для розв’язання управлінських проблем

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку ринку праці, галузевого та регіонального контексту?

Формування мети та ПРН здійснюється з урахуванням тенденцій розвитку ринку праці, потреб роботодавців, 
галузевої та регіональної специфіки. В умовах воєнного стану, підвищення рівня економічної нестабільності та 
погіршення безпекової ситуації суттєво зріс попит на кваліфікованих менеджерів із компетентностями у сфері 
безпеки бізнесу та управління ризиками.
Регіональні тенденції підтверджують підвищення потреби в таких фахівцях. Захід України став центром релокації 
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бізнесу: у Львівській області розміщено 652 релоковані підприємства, у Закарпатській – 231, у Івано-Франківській – 
172 (https://lnk.ua/l0hhzCljO). 
Зазначені тенденції були враховані під час формування змісту ОПП та її програмних результатів навчання. Зокрема, 
ПРН 19, ПРН 20, ПРН 21 та ПРН 22 забезпечують підготовку ЗдВО до виконання професійних завдань у сфері 
безпеки бізнесу, оцінювання загроз, формування систем безпеки та взаємодії з державними механізмами захисту. 
Це підвищує їх конкурентоспроможність на ринку праці, особливо в регіонах, що активно приймають релоковані 
підприємства та демонструють зростання економічної активності.
Крім того, ОПП враховує стратегічні пріоритети регіону та корелює зі Стратегією розвитку Львівської області до 
2027 року (https://loda.gov.ua/documents/49999), зокрема з такими напрямами, як підтримка малого та середнього 
бізнесу, розвиток інноваційного середовища, підвищення ефективності безпекової інфраструктури та розвиток 
людського капіталу

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних вітчизняних освітніх програм?

ОПП є унікальною щодо поєднання сфер менеджменту та безпеки бізнесу. На час її створення не було аналогічних 
вітчизняних ОПП. Її основою стали ОПП за спеціальністю 073 «Менеджмент» у провідних ЗВО, серед яких: 
КНУ ім. Т. Шевченка (https://lnk.ua/94yRnk1eM), ЛНУ ім. І. Франка (https://lnk.ua/k4xRpk6Vy), НУ «Львівська 
політехніка» (https://lnk.ua/AVM2YRvNo), Західноукраїнський національний університет 
(https://lnk.ua/BNEqAvGNG) – враховано досвід щодо побудови ОПП, структурування ОК.
При оновленні ОПП враховувався досвід ЗВО щодо формування близьких за змістом та предметною областю ОПП, 
зокрема: 
«Економічна безпека», 051 «Економіка» у Державному податковому університеті (https://lnk.ua/MVwa9k34z); 
«Економічна безпека», 051 «Економіка» у Хмельницькому національному університеті (https://lnk.ua/YNganMYeZ); 
«Економічна безпека підприємства», 051 «Економіка» у Донецькому державному університеті внутрішніх справ 
(https://lnk.ua/RVd5JnmN3) – враховано підходи до забезпечення логічної послідовності вивчення ОК, що 
передбачає поєднання теоретичної підготовки, практикоорієнтованих дисциплін і професійної підготовки у сфері 
економічної безпеки. Змістове наповнення ОПП сформовано з урахуванням поєднання менеджменту та безпекової 
проблематики, що забезпечує її відмінність від інших ОПП.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних іноземних освітніх програм?

В процесі моніторингу та вдосконалення ОПП використано досвід аналогічних іноземних ОПП. Зокрема, 
проаналізовано програму підготовки бакалавра «Business and Management» Варшавського університету 
(https://wz.uw.edu.pl/#), у межах якої інтегруються підходи до стратегічного управління, корпоративної 
відповідальності та управління ризиками в діяльності підприємств, а також програму підготовки бакалавра 
«International Business» Краківського економічного університету (https://lnk.ua/jVWBWE2ek), що передбачає 
формування компетентностей у сфері міжнародного бізнес-середовища, ризик-менеджменту та прийняття 
управлінських рішень в умовах невизначеності. Окремі елементи зазначених програм були інтегровані в ОПП через 
розширення змістового наповнення ОК 19, ОК 29, ОК 30, зокрема щодо стратегічного управління, аналізу 
зовнішнього середовища, удосконалення системи ризик-менеджменту шляхом превентивного реагування на бізнес-
загрози.
Крім того, у межах міжнародної співпраці укладено договір про співробітництво з WSHIU Академією прикладних 
наук (м. Познань, Республіка Польща), зокрема за напрямом «Менеджмент». Співпраця передбачає обмін досвідом 
щодо імплементації сучасних підходів до управління, зокрема у сфері ідентифікації, оцінювання та мінімізації 
ризиків у підприємницькій діяльності, інтеграції інструментів антикризового менеджменту та формування ризик-
орієнтованого мислення у ЗдВО.

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

240

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

180

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

60

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?
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Зміст ОПП повністю відповідає предметній області спеціальності 073 «Менеджмент» галузі знань 07 «Управління та 
адміністрування». Програма спрямована на формування у ЗдВО теоретичних знань та практичних компетентностей 
у сферах менеджменту та безпеки бізнесу, управління ризиками, фінансово-економічного аналізу, стратегічного та 
операційного управління, що є визначальними для професійної діяльності менеджера.
Предметна область спеціальності 073 «Менеджмент» охоплює такі ключові елементи: парадигми, закони, 
закономірності, принципи, історичні передумови розвитку менеджменту; концепції системного, ситуаційного, 
адаптивного, антисипативного, антикризового, інноваційного, проєктного менеджменту тощо; функції, методи, 
технології та управлінські рішення у менеджменті.
Усі ці елементи інтегровані у структуру ОПП через систему освітніх компонент.
Управлінський сегмент, який забезпечує реалізацію основних елементів предметної області менеджменту, включає: 
«Менеджмент», «Стратегічний менеджмент», «Операційний менеджмент», «Корпоративна культура та соціальна 
відповідальність організації», «Управління персоналом», «Управління конкурентоспроможністю підприємства», 
«Управління інноваціями та інвестиціями», «Управління зовнішньоекономічною діяльністю».
Комунікаційний і поведінковий сегмент забезпечує розвиток комунікативних навичок менеджера та включає освітні 
компоненти: «Тренінг для особистісного та професійного розвитку», «Основи психології», «Іноземна мова за 
професійним спрямуванням», «Іноземна мова академічної та професійної комунікації».
Аналітично-економічний сегмент формує здатність ЗдВО приймати обґрунтовані управлінські рішення та володіти 
інструментами економічного і статистичного аналізу. До нього належать: «Економіка і фінанси підприємства», 
«Статистичні методи в управлінні», «Тренінг з аналітики і фінансового планування», «Економічна теорія», 
«Мікроекономіка», «Макроекономіка».
Безпековий сегмент включає: «Економічна безпека», «Менеджмент безпеки організації», «Ризик-менеджмент», 
«Облік і контроль в системі управління». Ці компоненти формують компетентності щодо ідентифікації загроз, 
оцінювання ризиків, формування системи безпеки та управління нею. 
Поєднання зазначених ОК забезпечує відповідність змісту ОПП Стандарту вищої освіти за спеціальністю 073 
«Менеджмент», інтегрує управлінські, економічні та безпекові компетентності та формує здатність випускників 
ефективно діяти в сучасному бізнес-середовищі, що характеризується високою динамікою та безпековими 
викликами

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?

ЗдВО мають можливість вибору ВК із каталогу (https://lnk.ua/i8ETU7ELl) обсягом 25 % (60 кредитів ЄКТС) від 
загальної кількості. ЗдВО можуть ініціювати внесення нових ВК, наприклад ЗдВО запропонували включити до 
каталогу ВК «Бухгалтерський облік» та «Стратегічне управління людськими ресурсами» (Протокол засідання 
кафедри МтаЕБ №5 від 4.11.2025) https://lnk.ua/5HjiOPgIW 
Результати навчання, здобуті в інших ЗВО або у неформальній/інформальній освіті, визнаються в установленому 
порядку (Положення про порядок визнання у ЛьвДУВС результатів навчання отриманих у неформальній та/або 
інформальній освіті: https://lnk.ua/q46oO5OeJ). За період 2024–2025 рр. ЗдВО отримали понад 60 таких 
сертифікатів (https://lnk.ua/aVpo7ykeD), за результатами яких ЗдВО зараховано результати цих навчань відповідно 
до Положення (https://lnk.ua/q46oO5OeJ)
ЗдВО мають можливість самостійно обирати теми курсових та кваліфікаційних робіт (Положення про порядок 
підготовки і захисту курсової роботи; Положення про порядок підготовки кваліфікаційних робіт: 
https://lnk.ua/q46oO5OeJ)
Передбачено можливість самостійного вибору місця проходження практики (Положення про практичну підготовку 
ЗдВО: https://lnk.ua/q46oO5OeJ), або вибору з переліку баз практики з якими укладено відповідні угоди (Протокол 
№ 8 від 1.12.2025)
При кафедрі функціонує науковий гурток, що дає ЗдВО широкі можливості для індивідуального наукового розвитку 
відповідно до Положення про науковий гурток і проблемну групу (https://lnk.ua/q46oO5OeJ) (Протокол № 2 від 
2.09.2025)

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

ЗдВО можуть обирати навчальні дисципліни загальним обсягом 60 кредитів (25 %). З них у 3-ому семестрі – 1 ВК, у 
4 – 2 ВК; у 5 – 5 ВК; у 6 – 4 ВК; у 7 – 5 ВК; у 8 – 3 ВК. Каталог ВК та анотації до них розміщено у вільному доступі 
(https://lnk.ua/ir7zlmU2z), а навчальні дисципліни у ньому згруповані за напрямами ОП, проте ЗВО можуть обрати 
ВК і з інших ОП, які реалізуються у ЛьвДУВС за кошти фізичних та/або юридичних осіб. Процедура вибору ВК 
врегульована пп. 2.5 та 2.6 Положення про організацію освітнього процесу у ЛьвДУВС (https://lnk.ua/q46oO5OeJ). 
За результатами опитування ЗВО (https://lnk.ua/YN329ERVJ) на запитання «Чи задовольняє Вас процедура 
обрання ВК» респонденти відповіли «так»: 2 курс – 100 %; 3 курс – 81,6 %.
Інформування ЗдВО щодо процедури та змісту ВК здійснюється гарантом та НПП. Після ознайомлення з переліком 
ВК ЗдВО очної форми здобуття освіти до 1 березня подають заяви про вибір, ЗдВО заочної форми здійснюють вибір 
під час першої настановчої сесії. Після опрацювання заяв фахівцями відділення організаційно-аналітичного 
забезпечення формуються академічні групи відповідно до встановлених вимог щодо їх чисельності (20 осіб для 
першого рівня вищої освіти). Якщо кількість ЗдВО, які обрали ВК, є недостатньою для формування групи, таким 
ЗдВО пропонується здійснити повторний вибір). Остаточні результати вибору затверджуються розпорядженням 
директора Інституту, яке є підставою для внесення обраних навчальних дисциплін до навчального навантаження та 
індивідуальних навчальних планів ЗдВО

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності
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Практична підготовка є невід’ємною складовою реалізації ОПП і здійснюється відповідно до Положень 
(https://lnk.ua/q46oO5OeJ). Вона поєднує різні форми практико-орієнтованого навчання: практичні заняття, 
тренінги, практикуми, виконання ситуаційних завдань тощо. 
ОПП також передбачено виробничу практику (6 кредитів ЄКТС у 8 семестрі), яка забезпечує досягнення таких ПРН: 
4, 5, 6, 7, 11, 12, 16, 17, 19, 20, 21, 22, які охоплюють навички аналізу, комунікацій, прийняття рішень, оцінювання 
загроз і формування системи безпеки організації. Програму практики оприлюднено: https://lnk.ua/RVd5kB6N3.
До проведення окремих занять залучаються фахівці-практики з бізнес-організацій, органів державної влади, 
організацій критичної інфраструктури тощо, що сприяє формуванню у ЗдВО прикладних професійних 
компетентностей.
Введення ОК у формі тренінгів, зокрема: ОК 21 і ОК 29 та можливості вибору практикумів з переліку пропонованих 
ВК, зокрема: ВК 10; ВК 28, ВК 24  та ВК 25 посилюють практичну спрямованість та сприяють здобуттю 
компетентностей, необхідних для подальшої професійної діяльності. На запитання «Чи отримали Ви під час 
практики нові знання та/або набули нових умінь і навичок для майбутньої професійної діяльності, яких Ви не 
здобули в Університеті?» 74,1 % – відповідь  так. На запитання «Чи надавалася Вам методична допомога науково-
педагогічними працівниками (керівниками практики) під час проходження практики?»  85,2 % респондентів надали 
відповідь – так (https://lnk.ua/FDGo26i3m)

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання

Формування соціальних навичок (СН) інтегроване у змістове наповнення ОК, методи навчання, практичну 
підготовку та ПРН. Зокрема, застосовуються інтерактивні методи (робота в малих групах, дискусії, презентації, кейс-
аналіз), виконання командних проєктів, публічний захист результатів навчальної діяльності, участь у тренінгах. Це 
сприяє розвитку комунікаційних навичок, критичного мислення, командної роботи, лідерства тощо.
Ряд ОК має виражену соціально-комунікаційну спрямованість і сприяє розвитку СН. Зокрема ОК, що формують 
навички професійної комунікації та міжкультурної взаємодії (ОК1, ОК3, ОК33), психологічну стійкість та емоційний 
інтелект (ОК17, ОК21), етичну й корпоративну культуру (ОК10), а також лідерські компетентності та навички 
командної роботи (ОК18, ОК24), ОК21 та ОК29 сприяють формуванню таких СН: командна робота, презентація ідей, 
критичне мислення, вирішення конфліктів, креативність, стресостійкість тощо.
Низка СН передбачена у ПРН: 9 (навички взаємодії, лідерства та командної роботи), 11 (навички комунікації), 14 
(стресостійкість та адаптація), 15 (етична поведінка і соціальна відповідальність), 16 (критичне мислення, гнучкість 
та самостійність), 17 (командна робота).
Важливу роль у формуванні СН відіграють ВК. Практично усі вони сприяють розширенню їх діапазону. За 
результатами опитувань понад 74,1 % ЗдВО підтверджують, що навчання сприяло розвитку нових СН та 
професійних умінь (https://lnk.ua/YN329ERVJ)

Продемонструйте, що зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до 
освітньої програми, становлять логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість 
досягти заявленої мети та програмних результатів навчання. Продемонструйте, що зміст освітньої 
програми забезпечує формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, 
досягнення програмних результатів навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно 
здійснювати аналіз та визначати закономірності суспільних процесів

Зміст ОПП має чітку структуру вибудувану за принципом поступового розширення та поглиблення навичок: від 
фундаментальних (ОК4, ОК5, ОК7, ОК12, ОК13), через професійно-орієнтовані (ОК18, ОК23, ОК24, ОК26, ОК27), до 
спеціалізованих управлінсько-безпекових (ОК16, ОК30, ОК31). Така логіка забезпечує цілісність змісту та 
відповідність заявленій меті.
Зміст ОПП забезпечує формування загальнокультурних та громадянських компетентностей (ЗК 01, ЗК 02, ЗК 06, ЗК 
07, ЗК 13–16), що передбачають здатність ЗдВО до усвідомлення суспільних процесів, розвитку громадянської 
позиції, міжкультурної взаємодії та професійної комунікації. Набуття цих компетентностей забезпечується через 
вивчення ОК 01, ОК 02, ОК 03, ОК 07, ОК 10, ОК 12, ОК 13, ОК 17, ОК 21, ОК 33.
ОПП передбачає (ОК – 167 кредитів ЄКТС; практика – 6 кредитів ЄКТС; атестація – 7 кредитів ЄКТС). Логічна 
взаємопов’язаність ОК підтверджена матрицею відповідності компетентностей та ПРН (https://lnk.ua/Ev9HMRrpA) 
Така структура дозволяє забезпечити формування СК безпекового спрямування (СК 16–19), що визначають 
унікальність програми та її відповідність сучасним викликам у сфері менеджменту та безпеки бізнесу.
ОПП також забезпечує досягнення ПРН, спрямованих на здатність аналізувати суспільні процеси та встановлювати 
їх закономірності. Зокрема, ПРН 04, ПРН 06, ПРН 11, ПРН 12, ПРН 15, ПРН 16 і ПРН 18 формуються через вивчення 
ОК2, ОК12, ОК13, ОК7, ОК17, а також дисциплін управлінського та аналітичного спрямування

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

Обсяг програми – 240 кредитів ЄКТС (180 кредитів – ОК та 60 кредитів – ВК), що становить 7200 годин. Обсяг 
вибіркових ОК становить 3 кредити. Самостійна робота складає не менше 1/3 та не більше 2/3 від загального обсягу 
ОК.
Для ЗдВО: 
 2022 р. набору – обсяг аудиторних занять для денної форми навчання становить: 2528 год., самостійна робота – 
4672 год.; для заочної форми навчання: аудиторне – 706 год., самостійна робота – 6494 год. 
2023 р. набору – обсяг аудиторних занять для денної форми навчання становить: 2576 год., самостійна робота – 4624 
год.; для заочної форми навчання: аудиторне – 682 год., самостійна робота – 6518 год. 
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2024 р. набору – обсяг аудиторних занять для денної форми навчання становить: 3036 год., самостійна робота – 4164 
год.
Співвіднесення кредитів із фактичним навантаженням здійснюється з урахуванням: змістового наповнення 
навчальної дисципліни; обсягу практичних завдань та індивідуальної роботи; складності компетентностей, які 
формуються; типу підсумкового контролю (залік, екзамен, курсова робота), визначеного Положенням про 
організацію освітнього процесу у ЛьвДУВС (https://lnk.ua/q46oO5OeJ)

Яким чином структура освітньої програми, освітні компоненти забезпечують 
практикоорієнтованість освітньої програми? Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої 
освіти за дуальною формою освіти, опишіть модель та форми її реалізації

Навчальний план передбачає раціональне співвідношення лекційних, семінарських та практичних занять, що 
дозволяє інтегрувати теоретичні та практичні знання. Практикоорієнтованість ОПП є наскрізною і реалізується на 
всіх етапах навчання. У 1–4 семестрах ЗдВО опановують фундаментальні дисципліни та виконують практичні 
завдання, спрямовані на формування базових професійних умінь,  логічним завершенням є ОК 21, що формує 
поведінкові та комунікаційні навички. У 5–6 семестрах реалізується управлінсько-аналітична складова програми, 
логічним завершенням є ОК 29, яка забезпечує інтеграцію аналітичних та управлінських навичок. У 7–8 семестрах 
ЗдВО проходять підготовку у сфері економічної безпеки та ризик-менеджменту логічним завершенням є ОК 35, що 
дозволяє апробувати набуті компетентності в реальних умовах та здобути практичний досвід.
Окремі ОК мають виражений прикладний характер, зокрема: ОК 19, ОК 21, ОК 23, ОК 25, ОК 26, ОК 28, ОК 29, ОК 
31, ОК 34. Вони містять ситуаційні вправи, практикуми, тренінги, роботу над реальними кейсами та моделювання 
управлінських рішень. Системне залучення фахівців-практиків є важливою складовою практикоорієнтованості. 
Представники бізнесу, правоохоронних органів та фахівці-безпекознавці беруть активну участь у проведенні занять 
згідно запланованих графіків. 
Дуальна форма освіти за даною ОПП не реалізується

Яким чином ОП забезпечує набуття здобувачами навичок і компетентностей направлених на 
досягнення глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією 
Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених 
Указом Президента України від 30 вересня 2019 року № 722

ОК сприяють формуванню цінностей сталого розвитку (ЦСР). Зокрема, ОК 04 та ОК 11 забезпечують ЗК 01 і 
корелюють із ЦСР 10 «Зменшення нерівності», ЦСР 8 «Гідна праця та економічне зростання», ЦСР 12 
«Відповідальне споживання і виробництво». ОК 07 пов’язана з реалізацією ЗК 01 і відповідає ЦСР 16 «Мир, 
справедливість та сильні інституції». ОК 08 забезпечує досягнення ЦСР 3 «Міцне здоров’я і благополуччя». ОК 16 
забезпечує формування СК 16–19, пов’язана з досягненням ЦСР 9 «Промисловість, інновації та інфраструктура», 
ЦСР 11 «Стійкі міста та громади», ЦСР 16 «Мир, справедливість та сильні інституції», ЦСР 17 «Партнерство заради 
сталого розвитку». ОК 23 корелює з ЦСР 12 «Відповідальне споживання і виробництво». ОК 28 відповідає ЦСР 9 
«Промисловість, інновації та інфраструктура». ОК 30 забезпечує формування СК 16–СК 18 і корелює з ЦСР 9 
«Промисловість, інновації та інфраструктура», ЦСР 11 «Стійкі міста і громади». ОК 31 забезпечує формування СК 
16–19 і відповідає ЦСР 9 «Промисловість, інновації та інфраструктура», ЦСР 16 «Мир, справедливість та сильні 
інституції». ОК 32 забезпечує формування СК 16–СК 19 і пов’язана з ЦСР 8 «Гідна праця та економічне зростання», 
ЦСР 9 «Промисловість, інновації та інфраструктура» та ЦСР 12 «Відповідальне споживання і виробництво». ОК 34 
сприяє досягненню ЦСР 8 «Гідна праця та економічне зростання» та ЦСР 9 «Промисловість, інновації та 
інфраструктура» (https://lnk.ua/k4kK7Xa4L)

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

https://lnk.ua/iZxiPBpwf 

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Підставою для оголошення прийому на навчання у ЛьвДУВС є ліцензія МОН на провадження освітньої діяльності та 
правила прийому ЛьвДУВС (https://lnk.ua/FTupE1XxS). Для здобуття освітнього ступеня (ОС) бакалавра 
приймаються особи, які здобули повну загальну середню освіту у період з 2022 до 2025 р. та мають сертифікати 
НМТ. Подання заяв здійснюється в електронній формі через особистий кабінет в ЄДЕБО.
Конкурсний відбір на навчання для здобуття ОС бакалавра проводиться на підставі НМТ. Для вступу враховуються 
результати НМТ 2022–2025 р., кількість балів – не нижче за 100. Також абітурієнт подає мотиваційний лист. При 
вступі на другий курс вступники, які здобули ОС бакалавра чи магістра (ОКР спеціаліста) за іншою спеціальністю 
або здобувають не менше одного року та повністю виконують індивідуальний план і зобов’язалися виконати вимоги 
до вступу протягом першого року навчання, складають випробування з математики (фаховий іспит) не нижче 100 
балів. 
Офіційним повідомленням про зарахування вважається оприлюднення списків рекомендованих вступників до 
зарахування на стендах Приймальної комісії ЛьвДУВС. Накази про зарахування на навчання видаються ректором 
ЛьвДУВС на підставі рішення Приймальної комісії. ЛьвДУВС створює умови для забезпечення відкритості та 
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прозорості вступу і навчання, знайомлячи вступників з ліцензіями на провадження освітньої діяльності, 
сертифікатами про акредитацію ОПП (https://lnk.ua/arUNHNVBl). Правилами прийому у 2025 р. передбачено вступ 
на ОПП «Менеджмент»

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання та кваліфікацій, 
отриманих на інших освітніх програмах? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури для 
учасників освітнього процесу?

Визнання результатів навчання у ЛьвДУВС регулюється низкою внутрішніх нормативних документів, розміщених 
на офіційному сайті університету.
Порядок визнання результатів навчання при переведенні чи поновленні ЗдВО визначено у пп. 5.5–5.6 Положення 
про організацію освітнього процесу у ЛьвДУВС (https://lnk.ua/q46oO5OeJ). Документ визначає механізм 
перезарахування кредитів, терміни та процедуру апеляції.
Зарахування результатів навчання, здобутих в межах внутрішньої чи міжнародної мобільності, регулюється пп. 2.11 
Положення про організацію академічної мобільності (https://lnk.ua/q46oO5OeJ). Передбачено прозору процедуру 
визнання, яка включає порівняння змістовних компонент, обсягів навчання та результатів оцінювання.
Доступність процедури визнання навчання на інших ОПП забезпечується через:
� розміщення нормативних документів, які регулюють ці питання у вільному доступі на сайті ЗВО;
� можливість консультаційної підтримки членів приймальної комісії та представників інституту через електронну 
пошту, телефон, особистий прийом;
� регулярні зустрічі ЗдВО із дирекцією інституту, гарантом та кураторами з питань можливостей академічної 
мобільності та порядком перезарахування її результатів

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання та 
кваліфікацій, отриманих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної мобільності)

У ЛьвДУВС на ОПП «Менеджмент та безпека бізнесу» не було випадків визнання результатів навчання, отриманих 
на інших освітніх програмах. Однак, така практика має місце на інших ОПП, які реалізуються в університеті

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в 
неформальній та/або інформальній освіті? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури 
для учасників освітнього процесу?

Визнання результатів навчання, отриманих у неформальній та/або інформальній освіті, регламентується 
Положенням про порядок визнання у ЛьвДУВС результатів навчання, отриманих у неформальній та/або 
інформальній освіті, розділ 2 (https://lnk.ua/q46oO5OeJ), яке розміщене у відкритому доступі.
Процедура визнання здійснюється на підставі заяви ЗдВО та поданих підтвердних документів (сертифікатів, 
свідоцтв, програм курсів).
Механізм передбачає диференціацію залежно від обсягу матеріалу, який ЗдВО просить зарахувати: часткове 
визнання (1-2 теми ОК) здійснює викладач, який забезпечує цю ОК; визнання значної частини (3-4 теми ОК) 
здійснює предметна комісія, сформована за розпорядженням директора інституту; більша частина або повне 
визнання (5 і більше тем ОК) розглядає комісія, створена за дорученням першого проректора. 
Доступність процедури забезпечується також через:
� регулярне інформування ЗдВО на заняттях;
� консультації від викладачів, гарантів та дирекції інституту;
� систематичні роз’яснювальні зустрічі зі старостатом
Варто зауважити, що в результаті проведеного опитування (https://lnk.ua/YN329ERVJ) на запитання «Чи 
ознайомлюють Вас із можливостями перезарахування результатів навчання за програмами 
неформальної/інформальної освіти?» респонденти надали такі відповіді: так – 88.9 %; ні – 11,1 %

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання отриманих 
у неформальній та/або інформальній освіті

Визнання результатів навчання отриманих у неформальній та/або інформальній освіті здійснюється відповідно до 
Положення (https://lnk.ua/q46oO5OeJ).
Серед прикладів застосування таких процедур є (https://lnk.ua/1V9oxjn4g):
� у межах ОК 24 за проходження курсу «Рекрутинг – твій старт в HR» 5 ЗдВО зараховано тему «Планування та 
формування персоналу»; за результатами курсу «Фундамент HR» 3 ЗдВО зараховано тему «Розвиток персоналу»;
� у межах ВК «Логістичний менеджмент» за проходження курсу «Логіст» зараховано практичне заняття 
«Інноваційні технології в логістиці» 8 ЗдВО; за проходження курсу «Спеціаліст із закупівель» було зараховано 
практичне заняття «Логістика закупівель та розміщення замовлень» 5 ЗдВО.
Інформація про можливість визнання результатів неформальної та інформальної освіти доводиться до ЗдВО через 
викладачів, гаранта, дирекцію інституту, а також розміщена на офіційному сайті (https://lnk.ua/jVWBGnRek)

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, що освітній процес на освітній програмі відповідає вимогам законодавства 
(наведіть посилання на відповідні документи). Яким чином методи, засоби та технології  навчання і 
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викладання на ОП сприяють досягненню мети та програмних результатів навчання?

Освітній процес організований відповідно до вимог ЗУ: Про освіту (https://lnk.ua/geqk82JN5), Про вищу освіту 
(https://lnk.ua/1V9oOBj4g), Про забезпечення функціонування української мови як державної 
(https://lnk.ua/pVJdPzq4P), Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності (https://lnk.ua/9eojJ5d4p), наказів 
МОН України (https://lnk.ua/YNgaxMreZ) та Стандарту вищої освіти першого (бакалаврського) рівня вищої освіти за 
спеціальністю 073 «Менеджмент» (https://lnk.ua/k4xR0YXVy). Дотримання вимог законодавства забезпечується 
системою внутрішніх нормативних документів ЛьвДУВС (https://lnk.ua/y4zRYnw4j). 
Освітній процес реалізується через лекції, практичні й семінарські заняття, тренінги, бінарні заняття за участю 
практиків, тощо. Це забезпечує прикладний характер підготовки, розвиток соціальних і професійних навичок та 
досягнення: ПРН (03, 05, 18) – через лекції, презентації; ПРН (04, 06–08, 11, 12) – через кейс-методи, практичні 
завдання; ПРН (09, 14–16) – через тренінги, групову роботу та ситуаційні вправи; ПРН (19–22) – через моделювання 
загроз і аналіз ризиків; ПРН (17) – через виконання курсової та кваліфікаційної роботи. 
В результаті проведеного опитування на запитання «Чи задоволені Ви якістю викладання навчальних дисциплін 
науково-педагогічними працівниками за відповідною освітньо-професійною програмою?» респонденти надали такі 
відповіді: так – 100 %, ні – 0 %» (https://lnk.ua/YN329ERVJ)

Продемонструйте, яким чином методи, засоби та технології навчання і викладання відповідають 
вимогам студентоцентрованого підходу. Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти 
методами навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

Освітній процес організований на засадах студентоцентрованого підходу, який передбачає участь ЗдВО у 
формуванні індивідуальної освітньої траєкторії та прийнятті рішень, що стосуються змісту та організації навчання.
Студентоцентрованість забезпечується:
1. ЗдВО мають можливість обирати ВК, теми курсової і кваліфікаційної роботи, місця проходження практики, 
зарахування результатів неформальної та інформальної освіти, а також навчатися за індивідуальним графіком і 
відпрацьовувати пропущені заняття та незадовільні результати навчання.
2. Використання кейс-методів, ситуаційного моделювання, реалізація групових проєктів, а також тренінги, бінарні 
заняття за участю фахівців-практиків забезпечують інтерактивність, формування соціальних навичок і здатності 
застосовувати знання у практичних ситуаціях.
3. ЗдВО мають доступ до навчальних матеріалів та методичного забезпечення в системі дистанційного навчання 
Moodle та електронній бібліотеці, також мають постійний доступ до результатів оцінювання через електронний 
журнал, можуть подавати пропозиції щодо вдосконалення ОП через опитування, зустрічі з гарантом, електронні 
форми відгуків та органи студентського самоврядування. 
4. Науковий гурток та участь у студентських наукових конференціях сприяють розвитку дослідницьких навичок, 
навичок презентації та командної взаємодії.
Рівень задоволеності ЗдВО: за результатами опитування 2025 р. 100% ЗдВО позитивно оцінили організацію 
освітнього процесу на ОПП, а у 2024 р. – 95,1 % (https://lnk.ua/YN329ERVJ)

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів, засобів та технологій навчання 
і викладання на ОП принципам академічної свободи

Методи, засоби та технології навчання забезпечують дотримання принципів академічної свободи як на рівні 
викладачів, так і ЗдВО.
1. Академічна свобода НПП реалізується через можливість:
� самостійно обирати форми, методи, засоби та технології навчання;
� оновлювати методичні матеріали, інтегрувати результати власних наукових досліджень;
� залучати фахівців-практиків до проведення занять, застосовувати  інтерактивні форми навчання;
� брати участь в оновленні ОПП та організації освітнього процесу, проходити опитування;
� наукові дослідження та інтеграція їх результатів в освітній процес;
� обирати напрями підвищення кваліфікації, брати участь у програмах академічної мобільності.
2. Академічна свобода ЗдВО забезпечується через можливість: 
� вибору ВК, теми курсових та кваліфікаційних робіт, місця проходження практики (на запитання «Чи 
скористались Ви правом вибору вибіркових навчальних дисциплін», 100 % респондентів дали ствердну відповідь 
(https://lnk.ua/zeGKrYGer); 
� пропонувати власні навчальні або дослідницькі ініціативи, брати участь у наукових гуртках та долучення до 
роботи наукової лабораторії OSINT досліджень та безпекової аналітики;
� брати участь у відкритих дискусіях, тренінгах, моделюванні ситуацій під час занять;
� доступу до електронних ресурсів (Moodle, електронна бібліотека, репозитарій), що забезпечує індивідуальний 
вибір темпу й способу навчання;
� подавати пропозиції та ініціативи через опитування та участь у засіданнях кафедри, вчених рад ННІУПБ та 
ЛьвДУВС

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів

Інформування ЗдВО про цілі, зміст, очікувані результати навчання, порядок та критерії оцінювання здійснюється 
кожним НПП на першому практичному чи семінарському занятті.
НПП ознайомлює ЗдВО із: робочою програмою; силабусом, що містить мету, зміст, очікувані результати навчання, 
форми та критерії оцінювання; видами навчальної діяльності та системою поточного й підсумкового оцінювання.
До початку семестру навчально-методичне забезпечення ОК розміщується у: електронній бібліотеці ЛьвДУВС 
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(https://lnk.ua/CXKVxBkdL) та системі дистанційного навчання Moodle (https://lnk.ua/25cnZFfCh), забезпечуючи 
постійний доступ ЗдВО до необхідної інформації.
Інформація про вибіркові ОК публікується у каталозі ВК згідно з Положенням про організацію освітнього процесу  
(https://lnk.ua/q46oO5OeJ), що дозволяє ЗдВО ознайомитися зі змістом та очікуваними результатами для 
прийняття рішення.
Додаткові роз’яснення ЗдВО також можуть отримати під час консультацій із НПП, від викладачів-кураторів та у 
відділенні організаційно-аналітичного забезпечення інституту.
За результатами опитування ЗдВО щодо можливості доступу до навчально-методичних матеріалів навчальних 
дисциплін в електронній бібліотеці та системі дистанційного навчання (88,1 % ЗдВО 2 курсу та 80,6 % ЗдВО 3 курс 
відповіли ствердно). Також 91,7 % респондентів підтвердили наявність вільного доступу до електронних 
інформаційних ресурсів університету (https://lnk.ua/YN329ERVJ)

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

Поєднання навчання та досліджень забезпечується системно та здійснюється через низку інституційних механізмів, 
визначених нормативними документами університету, зокрема Положенням про Наукове товариство студентів 
(курсантів, слухачів), аспірантів (ад’юнктів), докторантів та молодих вчених ЛьвДУВС, Положенням про організацію 
і проведення І туру конкурсу наукових робіт ЗдВО першого (бакалаврського) рівня вищої освіти ЗВО сфери 
управління МВС України та Положенням про науковий гурток і проблемну групу (https://lnk.ua/q46oO5OeJ).
Діяльність наукових гуртків «Менеджер» (до грудня 2024 р.) і «Безпекознавець» та наукового товариства сприяє 
формуванню у ЗдВО дослідницьких компетентностей, навичок критичного мислення, публічної презентації 
наукових результатів та академічної комунікації (https://lnk.ua/J4POnDlNz). 
Також щороку ЗдВО презентують результати своїх досліджень на наукових заходах різного рівня: конференціях, 
круглих столах та наукових семінарах. За результатами цих наукових заходів ЗдВО отримують відзнаки та нагороди. 
За період 2024-2025 рр.:
конкурс наукових робіт ЗдВО першого (бакалаврського) рівня вищої освіти, що належать до сфери управління МВС 
України:
16.05.2025 – М. Зачек, І місце;
22.05.2024 рік – С. Решетніков, І місце;
17.05.2024 – Т. Ковінько, за ІІ місце. 
2024 рік – Т. Ковінько, за І місце за результатами І туру Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт з 
галузей знань і спеціальностей у 2023/2024 н.р. зі спеціальності «Банківська справа».
2024 рік – Т. Ковінько, за І місце (Всеукраїнське інтелектуальне змагання з Менеджменту 2024 р.
2024 рік – В. Коваль, за ІІ місце (Всеукраїнський конкурс студентських наукових робіт у 2024/2025 н. р. у ЛьвДУВС). 
(https://lnk.ua/94yRxb7eM).
На кафедрі, яка реалізує ОПП, виконуються дві науково-дослідні теми: «Економічна безпека соціально-економічних 
систем: проблеми теорії та практики» (державна реєстрація № 0121U112498, № 0124U004437). Результати їх 
виконання системно інтегруються в освітній процес за ОП. Зокрема, теоретичні положення, аналітичні моделі, 
методичні підходи до ідентифікації та типологізації загроз, оцінювання рівня економічної безпеки, розроблені в 
межах зазначених тем, використовуються при викладанні ОК 16, ОК 27, ОК 30, ОК 31.
Тематика курсових і кваліфікаційних робіт формується з урахуванням державних тем, а також охоплює широкий 
спектр сучасних управлінських, економічних та безпекових аспектів, зокрема: ризик-менеджмент, економічна та 
кадрова безпека; управління інноваціями, стартапами, цифровою трансформацією; управління персоналом, 
організаційна поведінка, корпоративна культура; управління змінами, кризове та антикризове управління; 
фінансовий менеджмент, логістика, маркетинг, SCRUM-технології.
ЗдВО залучаються до науково-дослідної роботи кафедри. Результати спільної наукової діяльності відображаються у 
підготовці наукових публікацій, зокрема статей у фахових виданнях і збірниках матеріалів конференцій 
(https://lnk.ua/K6gj61TLx). 

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

Оновлення змісту ОК здійснюється відповідно до Положення про порядок розробки, оформлення та затвердження 
навч.-мет. забезпечення (https://lnk.ua/q46oO5OeJ) і забезпечується через активну наукову діяльність НПП 
(https://lnk.ua/ANDKvJvVx).
Зокрема, М. Копитко член оргкомітету Всеукраїнської НПК «Національна економіка в умовах війни: безпека та 
розвиток» (ЛьвДУВС, 14.11.2025), напрацювання інтегровано в ОК 16.
 Більшість НПП, які забезпечують реалізацію ОПП, є членами наукових та професійних організацій, що забезпечує 
доступ до актуальних наукових практик галузі та сприяє оновленню ОК.
НПП входять до складу редакційних колегій (РК) наукових видань. Зокрема, М. Копитко є головним редактором 
«Вісника ЛьвДУВС», заст. голови РК «Соціально-правові студії»; В. Гобела є відповідальним секретарем РК 
«Вісника ЛьвДУВС»; Н. Михаліцька є заступником голови РК «Вісника ЛьвДУВС»; Я. Пушак є членом РК 
«Соціально-правові студії», «Економічний вісник Донбасу». Це забезпечує постійне оновлення ОК згідно з 
актуальними науковими трендами та управлінсько-безпековими практиками.
М. Копитко – керівник НДДКР 0121U112498 та виконавець НДР 0124U004452 (керівник НДР Я. Пушак); результати 
впроваджено в освітній процес ЛьвДУВС (акт №50 від 25.06.2025) – актуалізовано ОК 16. 
М. Копитко, Н. Михаліцька, В. Гобела, М. Яцик, Н. Шевченко та О. Воронка О. З., О. Нагірна, Я. Пушак здійснюють 
рецензування та опонування дисертацій (2024–2026), що є формою професійної діяльності: робота з результатами 
досліджень, сучасними методиками та практичними кейсами дає змогу втілювати це в оновленні відповідних ОК. М. 
Копитко здійснює керівництво аспірантами з управлінсько-безпекової проблематики, результати відображаються в 
оновленні ОК 16, ОК 28.
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 НПП мають акти впровадження: Навчальний посібник (НП) «Лідерство та комунікації в організації» впроваджено в 
освітній процес ЛьвДУВС – використовується в ОК 09 та ОК 27. НП «Практикум з менеджменту» впроваджено в 
освітній процес (акт №51 від 31.05.2023) – використовується в ОК 18. Колектив авторів (М. Копитко, Н. Михаліцька, 
М. Яцик) НП «Стратегічний менеджмент» та «Управління персоналом» використовуються в освітньому процесі при 
викладанні відповідних ОК.
Н. Михаліцька – керівництво аспірантом за ОНП «Психологія та менеджмент організації»; результати враховано 
при оновленні ОК 09. В. Гобела – керівник аспірантки Ю. Балебрух за МОНП «Психологія та менеджмент 
організації»; результати інтегруються у ОК 23, ОК 30. Я. Пушак є учасником міжнародного гранту «Українська 
академічна інтеграція до екосистеми стартапів ЄС: зв’язок з найкращими практиками (EUSLink)» (2022–2025); 
результати враховано при оновленні ОК 4, ОК 11.
Оновлення ОК забезпечується також професійною діяльністю НПП (М. Яцик, Т. Мойса) здійснюють 
підприємницьку діяльність і системно інтегрують власний досвід у зміст ОК через реальні бізнес-практики. Зокрема, 
ОК 24 (М. Яцик) оновлено на основі впроваджень на підприємствах (ТОВ «Фенікс Агро Трейд», ТОВ «Чудова Ідея»)

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з 
інтернаціоналізацією діяльності за освітньою програмою та закладу вищої освіти

НПП, задіяні у реалізації ОПП, проходять міжнародні стажування та підвищення кваліфікації 
(https://lnk.ua/zeGKdoaer).
У 2021 р. 3 НПП та 16 ЗдВО брали участь у програмі DAAD, пройшли міжнародне навчально-практичне стажування: 
тренінги та навчальні семінари; спільні воркшопи; практичні заняття з менеджменту та безпеки 
(https://lnk.ua/lchEMPKSG).
М. Копитко у межах програми Erasmus+ KA1 проходила міжнародне стажування в WSHIU (Польща) з 27-31.05.2025, 
що передбачало викладацьку діяльність, участь у семінарах і планування подальшої співпраці, з метою вивчення 
європейських освітніх практик. М. Копитко та О. Марченко є учасниками міжвідомчої робочої групи для розробки 
навчальної програми з лідерства (реформування сектору цивільної безпеки України для Програми лідерства КМЄС, 
10. 2025 р. – 05.2026 р.). У 2025 р. В. Гобела пройшов міжнародний тренінг (EUAM), який спрямований на освоєння 
інструментів OSINT. 
ОК 19 викладається українською та англійською мовами, що забезпечує розвиток професійних та комунікаційних 
компетентностей ЗдВО. 
В. Гобела є членом оргкомітету міжнародної конференції «Multidisciplinary Scientific Intelligence in New Normal 
Digital Era» (Індія, 15-19.10.2022. URL: https://lnk.ua/B4Oa0vPVG).
Партнерські зв’язки університету включають співпрацю із ЗВО Польщі, Чехії, Словаччини, Грузії, Вірменії, Сербії, 
Молдови, а також із міжнародними організаціями (EUAM, ОБСЄ, МКЧХ, CEPOL, AEPC) https://lnk.ua/9erJvkZep 

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Яким чином форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти  дають 
можливість встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів навчання для окремого 
освітнього компонента та/або освітньої програми в цілому?

Порядок проведення контрольних заходів та оцінювання результатів навчання визначено розділом 4 Положення 
про організацію освітнього процесу (https://lnk.ua/q46oO5OeJ). У робочій програмі кожного освітнього компонента 
подаються перелік форм контролю й критерії оцінювання, які дають змогу встановити рівень досягнення ЗдВО 
результатів навчання.
Досягнення програмних результатів навчання в межах дисциплін перевіряється завдяки різним видам поточного 
контролю, серед яких: виконання письмових завдань (рефератів, творчих і аналітичних робіт, презентацій), участь в 
усному опитуванні, проходження тематичного тестування, підготовка доповідей на семінарських заняттях, участь у 
дискусіях. Окремо здійснюється оцінювання самостійної роботи, передбаченої робочою програмою.
Підсумковий контроль реалізується у формі заліку або екзамену.
Система оцінювання передбачає до 80 балів за поточну активність, до 20 балів – за самостійну роботу, а в разі 
складання екзамену — можливість отримати до 100 балів за підсумковий контроль.
Особливістю системи оцінювання у ЛьвДУВС є запроваджений механізм стимулювання активності ЗдВО: 
визначається обов’язковий мінімум оцінок, який залежить від кількості семінарських або практичних занять, і 
враховується при формуванні поточного оцінювання.
Форми контролю співвіднесені з програмними результатами навчання. Зокрема: 
� тестові завдання та контрольні роботи спрямовані на оцінювання теоретичних знань і аналітичних умінь (ПРН 
03, 04, 05, 06, 18);
� кейс-методи, ситуаційні задачі та проєктні роботи оцінюють здатність визначати проблеми та приймати 
управлінські рішення (ПРН 04, 08, 11, 19–21);
� презентації, дискусії, рольові вправи — формують та оцінюють комунікаційні, лідерські та соціально-поведінкові 
навички (ПРН 09, 13, 14, 15, 16);
� індивідуальні завдання – перевіряють уміння інтегрувати знання для вирішення практичних задач менеджменту 
та безпеки бізнесу (ПРН 07, 12, 20–22).
Підсумкова атестація у формі публічного захисту кваліфікаційної роботи дозволяє оцінити здатність ЗдВО 
інтегрувати всі набуті знання та компетентності, проводити дослідження, формулювати висновки та пропозиції 
щодо підвищення рівня управління та безпеки підприємства
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Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Чіткість і зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв оцінювання забезпечуються відповідно до вимог 
розділу 4 Положення про організацію освітнього процесу у ЛьвДУВС (https://www.lvduvs.edu.ua/uk/lvsuia/legal-
framework/provisions-orders.html), яке встановлює перелік форм контролю, порядок їх проведення та 100-бальну 
систему оцінювання.
Для кожного освітнього компонента у робочій програмі визначено:
� мета та очікувані результати навчання;
� форми поточного та підсумкового контролю;
� критерії оцінювання;
� розподіл балів за самостійну роботу.
Форми контрольних заходів також визначені в ОПП, яка висвітлена на сторінці Університету 
(https://lnk.ua/A5UK8ktrD) та в навчальних планах (https://lnk.ua/xczWckqgh). Терміни проведення контрольних 
заходів визначаються графіком освітнього процесу. Прозорість оцінювання забезпечується через електронний 
журнал Автоматизованої системи управління освітнім процесом (АСУОП), де фіксуються всі поточні та підсумкові 
бали, пропуски й відпрацювання.
Більшість ЗдВО відзначила наявність доступу до навчально-методичних матеріалів, що містять інформацію про 
форми контролю та критерії оцінювання (2 курс – 88,1 % «так», 3 курс – 80,6 % «так»). Крім того, 85,7 % 
підтвердили наявність вільного доступу до електронних інформаційних ресурсів університету, що забезпечує 
відкритість інформації про результати навчання та оцінювання (https://lnk.ua/k4xRygQVy)

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

Інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання доводиться до ЗдВО у чітко визначені строки 
(зазвичай на 1 занятті) та у кілька способів:
 форми підсумкового контролю, передбачені для кожного ОК, визначені в ОПП та навчальних планах, які 
оприлюднені на офіційному вебсайті ЛьвДУВС, що дозволяє ЗдВО ознайомитися з формами контролю ще до 
початку навчального року;
 загальні критерії оцінювання, вимоги до поточного та підсумкового контролю, порядок їх проведення 
регламентуються Положенням про організацію освітнього процесу (https://lnk.ua/q46oO5OeJ);
 у робочих програмах навчальних дисциплін зазначаються: форми поточного та підсумкового контролю, критерії 
оцінювання тощо;
 критерії оцінювання всіх видів навчальної діяльності (аудиторної та самостійної роботи).
Робочі програми до початку відповідного семестру розміщуються в: електронній бібліотеці ЛьвДУВС: 
https://lnk.ua/CXKVxBkdL; системі дистанційного навчання Moodle: https://lnk.ua/25cnZFfCh, що забезпечує 
постійний доступ ЗдВО до інформації.
За результатами опитування ЗдВО більшість позитивно оцінили об’єктивність та прозорість оцінювання: 2 курс – 
23,5 % «максимально об’єктивно», 61,2 % – «загалом об’єктивно», 15,3 % – «об’єктивно»;
3 курс – 31,6 % «максимально об’єктивно», 66,3 % – «загалом об’єктивно», 0 % – «об’єктивно», 2 % – «необ’єктивно» 
(https://lnk.ua/YN329ERVJ)

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)? Продемонструйте, що результати навчання підтверджуються результатами єдиного 
державного кваліфікаційного іспиту за спеціальностями, за якими він запроваджений

Формою підсумкової атестації є публічний захист кваліфікаційної роботи, що відповідає Стандарту за спеціальністю 
073 Менеджмент першого (бакалаврського) рівня освіти.
Організація та проведення атестації регламентуються (https://lnk.ua/2V5XlQleM): Положенням про атестацію ЗдВО 
ЛьвДУВС; Положенням про порядок підготовки кваліфікаційних робіт у ЛьвДУВС.
Теми кваліфікаційних робіт щороку оновлюються з урахуванням сучасних тенденцій менеджменту та економічної 
безпеки, що забезпечує відповідність досліджень актуальним проблемам галузі.
Кваліфікаційні роботи обов’язково проходять перевірку на академічну доброчесність (антиплагіат) за 30 днів до 
захисту за допомогою програмного забезпечення StrikePlagiarism. Наявність академічного плагіату в роботі не 
допускається. 
Після захисту роботи розміщуються в інституційному репозитарії ЛьвДУВС (https://dspace.lvduvs.edu.ua/), що 
забезпечує відкритість, прозорість та доступність результатів атестації.
Захист кваліфікаційної роботи дозволяє комплексно оцінити здатність ЗдВО: застосовувати методи менеджменту та 
безпекові інструменти;  здійснювати аналіз управлінських та безпекових ситуацій; обґрунтовувати відповідні 
рішення; пропонувати практично орієнтовані рекомендації;  презентувати результати власної роботи та вести 
фахову дискусію.
Єдиний державний кваліфікаційний іспит для спеціальності 073 «Менеджмент» не передбачений

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Процедура проведення контрольних заходів регулюється Положенням про організацію освітнього процесу (наказ 
від 28.08.2025 № 399) (https://lnk.ua/q46oO5OeJ) та Положенням про оцінювання залишкових знань здобувачів 
вищої освіти (проведення ректорських контрольних робіт) у Львівському державному університеті внутрішніх справ 
(https://lnk.ua/q46oO5OeJ).
Зазначені документи перебувають у вільному доступі на офіційному сайті університету.
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Моніторинг обізнаності ЗдВО із процедурами проведення контрольних заходів здійснюється відповідно відділом 
забезпечення якості освіти ЛьвДУВС (https://lnk.ua/94yR5wleM).
Захист курсової роботи здійснюється відповідно до Положення про порядок підготовки і захисту курсових робіт 
(https://lnk.ua/q46oO5OeJ). Захист звітів з практики здійснюється відповідно до Положення про практичну 
підготовку ЗдВО, які навчаються за кошти фізичних та/або юридичних осіб (https://lnk.ua/q46oO5OeJ). Проведення 
атестації регламентується Положенням про атестацію ЗдВО та Положенням про порядок підготовки 
кваліфікаційних робіт (https://lnk.ua/q46oO5OeJ). 
Додатково ЗдВО інформуються про дію нормативних документів під час ознайомчих зустрічей у перший тиждень 
навчання за участю адміністрації інституту та наставників академічних груп, а також через буклет «Навігатор 
першокурсника», який містить посилання та QR-коди на основні положення університету

Яким чином процедури проведення контрольних заходів забезпечують об’єктивність екзаменаторів? 
Якими є процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади 
застосування відповідних процедур на ОП

Об’єктивність екзаменаторів забезпечується процедурами, які охоплюють правила оцінювання, етичні стандарти, 
антикорупційні вимоги та механізми запобігання конфлікту інтересів і регламентуються: Положенням про систему 
внутрішнього забезпечення якості освітньої діяльності та вищої освіти; Положенням про забезпечення академічної 
доброчесності; Положенням про організацію освітнього процесу, які є у відкритому доступі: 
https://lnk.ua/q46oO5OeJ.
Питання конфлікту інтересів регулюється Положенням про порядок запобігання та врегулювання конфлікту 
інтересів, яке передбачає: обов’язок НПП повідомляти про конфлікт інтересів; відведення викладача від участі у 
контролі у разі виникнення конфлікту; можливість заміни екзаменатора або включення додаткового члена комісії; 
ведення обліку таких випадків.
Дотримання процедур контролює уповноважений з антикорупційної діяльності, який збирає, аналізує та 
узагальнює інформацію щодо виконання Антикорупційної програми ЛьвДУВС на 2026–2028 роки 
(https://lnk.ua/xNK2dqaV8).
В університеті діють додаткові механізми забезпечення об’єктивності оцінювання, зокрема участь представників 
студентського самоврядування у контрольних заходах, систематичні інструктажі НПП щодо академічної 
доброчесності та антикорупційного законодавства, а також розгляд питань об’єктивності й недопущення конфлікту 
інтересів на засіданнях кафедр і ВР Інституту.
За ОПП не зафіксовано випадків порушення об’єктивності оцінювання або підтверджених фактів конфлікту 
інтересів

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок повторного проходження контрольних заходів регламентований Положенням про організацію освітнього 
процесу (https://lnk.ua/q46oO5OeJ), яке визначає механізми ліквідації академічної заборгованості, повторного 
складання заліків, екзаменів та повторного проходження атестації.
Якщо підсумковий контроль передбачено у формі заліку, а ЗдВО не набрав достатньої кількості балів за 
результатами поточного контролю: він ліквідовує академічну заборгованість згідно графіку; повинен покращити 
результати поточного контролю до дати ліквідації заборгованості; у разі повторного негативного результату – залік 
складається перед комісією.
Коли підсумковою формою контролю є екзамен: ЗдВО має право на повторне складання екзамену згідно з 
графіком; у разі повторного нескладення екзамену – ліквідація заборгованості здійснюється перед комісією; 
рішення комісії є остаточним.
Якщо ЗдВО не ліквідував академічну заборгованість перед комісією, можливі два варіанти: відрахування з 
університету; право на повторне вивчення дисципліни.
Порядок повторного захисту результатів практики визначений Положенням про практичну підготовку ЗдВО, які 
навчаються за кошти фізичних та/або юридичних осіб (https://lnk.ua/q46oO5OeJ).
Якщо ЗдВО не захистив кваліфікаційну роботу, він має право повторно пройти атестацію протягом трьох років після 
відрахування. 
Випадків повторного проходження атестації на ОПП не було.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок оскарження процедури та результатів проведення контрольних заходів у ЗВО регламентований п. 4.17 
Положення про організацію освітнього процесу у ЛьвДУВС (https://lnk.ua/q46oO5OeJ). 
ЗдВО, який не погоджується з оцінкою, отриманою під час підсумкового контролю, має право подати апеляцію. Для 
цього не пізніше наступного робочого дня після оголошення результатів ЗдВО подає письмову заяву на ім’я 
директора інституту. 
Директор інституту формує апеляційну комісію, до складу якої входять: гарант освітньої програми; завідувач 
кафедри, за якою закріплено відповідну навчальну дисципліну; представник органу студентського самоврядування, 
комісія розглядає заяву протягом 2-ох днів. Рішення комісії є остаточним.
У разі виявлення порушення процедури оцінювання результат підсумкового контролю скасовується, і проводиться 
повторний контроль у присутності членів апеляційної комісії. Результати апеляції фіксуються письмово на заяві 
ЗдВО та засвідчуються підписами членів комісії.
Механізм оскарження захисту кваліфікаційної роботи визначений розділом 6 Положення про атестацію ЗдВО. У 
таких випадках створюється окрема апеляційна комісія, головою якої призначається один із проректорів. Комісія 
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переглядає обставини проведення атестації та приймає остаточне рішення щодо її результатів.
За час реалізації ОПП випадків подання апеляцій щодо підсумкового контролю та оскарження результатів атестації 
не зафіксовано.

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

Положення про забезпечення академічної доброчесності у ЛьвДУВС -    встановлює поняття, принципи, види 
порушень, порядок виявлення і процедуру притягнення до академічної відповідальності ЗдВО та НПП 
(https://lnk.ua/q46oO5OeJ).
Положення про комісію з питань академічної доброчесності та етики у ЛьвДУВС – регламентує діяльність комісії, 
що розглядає випадки можливих порушень, забезпечує неупередженість та об’єктивність розгляду 
(https://lnk.ua/q46oO5OeJ).
Антикорупційна програма ЛьвДУВС на 2026–2028 роки – встановлює механізми протидії корупції, 
(https://lnk.ua/xNK2dqaV8).
Положення про порядок запобігання та врегулювання конфлікту інтересів у ЛьвДУВС – визначає правила поведінки 
у випадках реального чи потенційного конфлікту інтересів під час оцінювання, захисту кваліфікаційних робіт тощо 
(https://lnk.ua/q46oO5OeJ). 
Положення про охорону інтелектуальної власності у ЛьвДУВС – регламентує порядок створення, використання та 
захисту результатів інтелектуальної діяльності ЗдВО та НПП (https://lnk.ua/q46oO5OeJ). 
Положення про антиплагіатну систему у ЛьвДУВС – встановлює правила перевірки кваліфікаційних робіт, наукових 
робіт тощо (https://lnk.ua/q46oO5OeJ)

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності? Вкажіть посилання на репозиторій ЗВО, що містить кваліфікаційні 
роботи здобувачів вищої освіти ОП

Одним із ключових інструментів протидії порушенням академічної доброчесності в ЛьвДУВС є технологічна 
антиплагіатна система StrikePlagiarism.com, застосування якої регламентовано Положенням про антиплагіатну 
систему (https://lnk.ua/q46oO5OeJ), яке визначає порядок, критерії та процедури виявлення текстових запозичень у 
роботах ЗдВО та працівників університету.
Обов’язковій перевірці підлягають усі кваліфікаційні роботи, наукові статті, конкурсні наукові роботи, дисертаційні 
дослідження та інші текстові документи, визначені внутрішніми нормативними актами. Відповідальна особа 
кафедри не пізніше ніж за 30 днів до захисту кваліфікаційної роботи подає її електронний варіант Адміністратору 
системи для подальшого завантаження у StrikePlagiarism.com. Недотримання цього строку є формальною підставою 
для відмови у проведенні перевірки.
Система автоматично формує звіт подібності, на підставі якого Адміністратор протягом 48 годин готує офіційний 
протокол перевірки оригінальності. Обидва документи передаються на кафедру для ухвалення подальших рішень та 
допуску роботи до захисту.
Усі успішно захищені кваліфікаційні роботи розміщуються у інституційному репозитарії ЛьвДУВС за посиланням 
https://dspace.lvduvs.edu.ua/.

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

Популяризація академічної доброчесності здійснюється системно, відповідно до Положення (п. 3.1 – 
https://lnk.ua/q46oO5OeJ). Проводяться зустрічі, під час яких ЗдВО 1 курсу заповнюють і підписують Декларацію 
доброчесності. 08.09.2025 р. відбулась зустріч ЗдВО із заст. директора ННІУПБ О. Пацулою щодо дотримання 
академічної доброчесності (https://lnk.ua/KVvQM2XeE).
ЗдВО залучаються до заходів, спрямованих на формування культури доброчесності (https://lnk.ua/1V9o8pR4g): 
щороку відбуваються зустрічі з адміністратором антиплагіатної системи, для роз’яснення вимог до оригінальності 
текстів (засідання наукового товариства Протокол № 2 від 15.10.2025, Протокол № 2 від 22.10.2024); засідання ради 
курсантсько-студентського самоврядування щодо популяризації цієї тематики (Протокол № 1 від 11.09.2025), 
питання заслуховуються на засіданнях кафедри (Протокол №1 від 26.08.2025) https://lnk.ua/MNj8Am5eE.
Представники ЗВО долучалися до публічного обговорення проєкту ЗУ «Про академічну доброчесність» 
(https://lnk.ua/dDynLyf3a).
ЗдВО та НПП долучаються до інших зустрічей: круглий стіл за участю НАЗЯВО «Дотримання академічної 
доброчесності у ЗВО» (03.11.2023) та семінар «Дотримання академічної доброчесності в ЗВО» (19.09.2025). 
Усі НПП пройшли підвищення кваліфікації щодо академічної доброчесності (https://lnk.ua/aV7jK5ae1). На 
засіданнях наукового гуртка роз’яснюються правила використання антиплагіатної системи та вимоги щодо 
обов’язкової перевірки кваліфікаційних робіт на унікальність

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

Реагування на порушення академічної доброчесності у ЛьвДУВС регламентується Положенням про забезпечення 
академічної доброчесності у ЛьвДУВС (https://lnk.ua/q46oO5OeJ). У разі виявлення порушень академічної 
доброчесності з боку ЗдВО передбачено поетапну процедуру розгляду таких випадків на рівні кафедри та/або 
відповідної комісії з питань академічної доброчесності з ухваленням обґрунтованого рішення. До можливих заходів 
реагування щодо ЗдВО належать: повторне проходження оцінювання; повторне вивчення відповідного освітнього 
компонента; письмове або усне інформування осіб, які здійснюють оплату за навчання; позбавлення пільг з оплати 
навчання; відрахування з університету.
Політика академічної доброчесності поширюється також на НПП і передбачає заходи відповідальності, зокрема: 
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відмову або позбавлення наукового ступеня чи вченого звання, позбавлення права обіймати визначені законом 
посади та брати участь у роботі колегіальних органів і наукових проєктах, відмову в оприлюдненні наукових і 
навчальних праць, а також зниження результатів щорічного рейтингового оцінювання діяльності.
За період реалізації ОПП випадків порушення академічної доброчесності з боку ЗдВО, які потребували застосування 
дисциплінарних санкцій, не зафіксовано

6. Людські ресурси

Продемонструйте, що викладачі, залучені до реалізації освітньої програми, з огляду на їх 
кваліфікацію та/або професійний досвід спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони 
реалізують у межах освітньої програми, з урахуванням вимог щодо викладачів, визначених 
законодавством

НПП, залучені до реалізації ОПП, за рівнем своєї наукової та професійної кваліфікації спроможні забезпечити 
викладання відповідних ОК з урахуванням вимог чинного законодавства.
До реалізації ОПП залучено НПП, які мають відповідні наукові ступені та вчені звання, а саме: 2 доктори наук, з 
вченим званням професора; 19 кандидатів наук, з низ 18 з вченим званням доцента; 3 старші викладачі. Освітня 
та/або професійна кваліфікація НПП, які забезпечують викладання на ОПП, відповідає вимогам пп. 37, 38 
Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності.
НПП демонструють високий рівень наукової активності, оскільки мають значну кількість наукових публікацій, 
зокрема й у виданнях, що індексуються в міжнародних наукометричних базах Scopus та/або Web of Science, 
наприклад М. Копитко є автором 15 наукових статей, В. Гобела – 11.
НПП, залучені до реалізації ОПП, мають також значний практичний досвід професійної діяльності. Зокрема, М. 
Яцик і Т. Мойса здійснюють підприємницьку діяльність як ФОП; О. Марченко та М. Копитко є сертифікованими 
бізнес-тренерами; Н. Михаліцька протягом 10 років очолювала відділ доходів Фінансового управління Золочівської 
РДА; І. Горбан 10 років працювала ревізором у Державній податковій службі м. Львова. Наявний практичний досвід 
інтегрується ними у зміст ОК під час проведення лекційних і практичних занять, що посилює прикладний характер 
підготовки ЗдВО.
Важливим елементом розвитку кадрового потенціалу є підвищення кваліфікації та міжнародні стажування НПП, 
залучених до реалізації ОПП. У 2024–2025 рр. усі НПП пройшли міжнародні стажування обсягом 6 кредитів ЄКТС у 
країнах ЄС, зокрема в м. Таллін (Естонія), м. Варшава, м. Краків, м. Познань (Республіка Польща), а також у Данії 
(https://lnk.ua/k4xRAKQVy). Результати стажувань інтегруються в освітній процес шляхом оновлення змісту освітніх 
компонентів, використання сучасних викладацьких практик у лекційних та практичних заняттях, а також під час 
консультування ЗдВО в процесі виконання наукових і кваліфікаційних робіт.
О. Пацула та О. Марченко є розробниками тестових завдань з ЄФВВ. М. Копитко учасник робочої групи щодо 
розробки професійного стандарту «Аналітик консолідованої інформації» https://lnk.ua/BNEqgvPNG
Упродовж 2020–2025 рр. кафедра, яка реалізує ОПП, неодноразово ставала переможцем конкурсів «Кращий 
науковець ЛьвДУВС» та «Краща кафедра». Завідувач кафедри (М. Копитко), гарант освітньої програми (В. Гобела), а 
також НПП (М. Вінічук, М. Яцик) здобували перемоги та призові місця у номінаціях «Кращий науковець – доктор 
наук», «Кращий науковець – кандидат наук», «Відкриття року».
У ЛьвДУВС здійснюється щорічне рейтингове оцінювання результатів діяльності НПП відповідно до Положення 
про щорічне рейтингове оцінювання результатів діяльності НПП (https://lnk.ua/RVd5k8kN3). Упродовж останніх 
п’яти років перші позиції в загальноуніверситетському рейтингу посідали М. Копитко та В. Гобела

Продемонструйте, що процедури конкурсного відбору викладачів є прозорими, 
недискримінаційними, дають можливість забезпечити потрібний рівень їхнього професіоналізму 
для успішної реалізації освітньої програми та послідовно застосовуються

Конкурсний відбір НПП здійснюється на підставі Положення про порядок проведення конкурсного відбору на 
заміщення вакантних посад НПП, розміщеного у відкритому доступі на офіційному вебсайті Університету 
(https://lnk.ua/vA1B5nDgP). Зазначені процедури мають відкритий і недискримінаційний характер та спрямовані на 
залучення викладачів із належним рівнем професійної підготовки, необхідним для якісної реалізації ОПП.
Конкурсний відбір проводиться з дотриманням принципів публічності, законності, рівності учасників, 
неупередженості, незалежності та колегіальності прийняття рішень. Недискримінаційність забезпечується 
оприлюдненням інформації про конкурс і вакантні посади, рівним доступом до подання документів, перевіркою 
відповідності кандидатів кваліфікаційним вимогам, колегіальним розглядом кандидатур на засіданнях кафедр і 
вчених рад, прийняттям рішень шляхом таємного голосування та можливістю кандидатів бути присутніми на 
засіданнях і висловлювати свою позицію.
Рішення про заміщення посад викладачів і старших викладачів ухвалює вчена рада Інституту, а доцентів, 
професорів і завідувачів кафедр – Вчена рада ЛьвДУВС. Наявність негативного висновку кафедри або вченої ради 
Інституту не обмежує права претендента на подальший розгляд кандидатури, що гарантує об’єктивність 
конкурсного відбору

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином заклад вищої освіти залучає 
роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів галузі до реалізації освітнього 
процесу

ЗВО системно залучає роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів у сфері менеджменту та 
безпеки бізнесу до реалізації освітнього процесу на даній ОПП через проведення бінарних лекцій, практичних і 
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семінарських занять, виїзних занять, тематичних зустрічей із практиками. Таке партнерство дозволяє оновлювати 
зміст дисциплін відповідно до сучасних викликів (https://lnk.ua/be8BvjpN5). Упродовж 2024–2026 рр. зафіксовано 
60 прикладів залучення стейкхолдерів до занять у межах ОК програми (https://lnk.ua/ANDKDW3Vx).
Бази практики охоплюють підприємства виробничої та переробної галузі, аграрного сектору, виробничо-
торговельні фірми, фінансово-банківські установи, ІТ-компанії у сфері аналітики та роботи з відкритими даними, а 
також органи державного контролю. З такими установами укладено договори про співпрацю, що забезпечує 
формування ЗК та СК ЗдВО відповідно до ОПП (https://lnk.ua/zeGKdEver). 
До оцінювання результатів навчання здобувачів залучаються також зовнішні стейкхолдери. Зокрема, кваліфікаційні 
роботи здобувачів рецензуються представниками інших закладів вищої освіти та роботодавцями. Крім того, під час 
проходження практики здобувачі отримують відгуки керівників практики від баз практики, у яких відображається 
рівень сформованості професійних компетентностей, практичних умінь і навичок. Зазначені відгуки враховуються 
під час оцінювання результатів практичної підготовки та удосконалення освітньо-професійної програми

Яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні приклади 
такого сприяння

Професійний розвиток НПП забезпечується підвищенням кваліфікації й проходженням стажувань відповідно до 
Положення про підвищення кваліфікації педагогічних, науково-педагогічних працівників 
(https://lnk.ua/q46oO5OeJ).
Підвищення кваліфікації враховується в рейтингу НПП та конкурсного обрання на посади. НПП зобов’язані 
проходити підвищення кваліфікації не рідше 1 разу на 5 р. обсягом 6 кредитів ЄКТС, його проходження 
забезпечується зі збереженням зар. плати. Упродовж 2021–2025 рр. НПП кафедри, пройшли понад 15 стажувань 
(https://lnk.ua/y4zRy9d4j). 
Упродовж 2021–2025 рр. НПП кафедри отримали понад 200 сертифікатів про проходження тренінгів, семінарів, 
вебінарів тощо (https://lnk.ua/k4kKY0g4L). 
ЛьвДУВС у 2025-2026 н.р. організував тренінги першої домедичної допомоги спільно із Мальтійською службою 
допомоги для усіх НПП. Стимулом професійного розвитку є щорічне рейтингове оцінювання НПП, яке 
здійснюється відповідно до Положення про щорічне рейтингове оцінювання результатів діяльності НПП 
(https://lnk.ua/q46oO5OeJ).
М. Копитко та О. Марченко є учасниками міжвідомчої робочої групи з питань розробки навчальної програми з 
лідерства (10. 2025 р. – 05.2026 р.)
У 2025 р. В. Гобела пройшов міжнародний тренінг (EUAM, КМЄС). Програма була спрямована на формування 
компетентностей у сфері використання інструментів OSINT.
М. Копитко учасник робочої групи щодо розробки професійного стандарту «Аналітик консолідованої інформації» 
https://lnk.ua/aVpol6oeD  

Наведіть конкретні приклади заохочення розвитку викладацької майстерності

Однією з форм заохочення є участь у щорічних конкурсах, згідно Положення про організацію і проведення 
конкурсів на здобуття звань Кращий науковець і Краща кафедра (https://lnk.ua/q46oO5OeJ). За 2020–2025 рр. 
кафедра, на якій реалізується ОПП неодноразово перемагала в номінації «Краща кафедра», М. Копитко, В. Гобела, 
М. Вінічук та М. Яцик ставали призерами номінацій «Кращий науковець – доктор наук», «Кращий науковець – 
кандидат наук», «Відкриття року». 
Запроваджено щорічне рейтингове оцінювання НПП відповідно до Положення щорічне рейтингове оцінювання 
результатів діяльності НПП (https://lnk.ua/q46oO5OeJ), яке враховує показники розвитку викладацької 
майстерності, зокрема підготовка навчально-методичних матеріалів, впровадження результатів наукових 
досліджень в освітній процес, підвищення кваліфікації та стажування, що стимулює вдосконалення методик 
викладання й оновлення змісту ОК.
Щороку відбувається відомчий конкурс на кращу наукову, науково-технічну та профорієнтаційну продукцію 
(https://lnk.ua/YN32r5AVJ), НПП можуть публікувати результати досліджень у фахових виданнях категорії «Б» 
Соціально-правові студії, Вісник ЛьвДУВС.
 Формами матеріального стимулювання є номінування НПП на отримання премій та стипендій, зокрема М. Копитко 
у 2021 р. була стипендіатом Стипендії КМУ для молодих вчених, у 2024 р. стипендіатом Стипендії ВРУ для молодих 
вчених-докторів наук. М. Копитко, М. Вінічук були лауреатами обласної премії. Гаранти ОПП, заохочуються 
щомісячною грошовою премією

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином навчально-методичне забезпечення, фінансові та матеріально-
технічні ресурси (програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша інфраструктура тощо) ОП 
забезпечують досягнення визначених ОП мети та програмних результатів навчання

Навчально-методичне забезпечення (НМЗ) формується у відповідності до Положення про порядок розробки, 
оформлення та затвердження НМЗ освітнього процесу за ОПП (https://lnk.ua/k4xRqYkVy), розміщується в Moodle та 
на електронних ресурсах ЛьвДУВС.
ОПП реалізується у відокремленому цілісному комплексі, зокрема: 1 лекційний зал, обладнаний Мультибордом, 17 
аудиторій, кабінети кафедр тощо. В усіх аудиторіях є доступ до Інтернету. ЗдВО та НПП надається безоплатний 
доступ до інформаційних ресурсів, зокрема: Електронна бібліотека, Інституційний  репозитарій, АСУ «Електронний 
журнал». На території є 2 обладнані комп’ютерні класи на 32 робочих місця, бібліотека з читальним залом, в якій є 
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6 ПК з підключенням до мережі Інтернет. Є спортивний зал та 2 укриття. 
В ННІУПБ забезпечено доступ ЗдВО до спеціалізованого програмного забезпечення, зокрема інформаційно-
аналітичної системи «ЛІГА:ЗАКОН 360», яка використовуються для забезпечення освітнього процесу та проведення 
досліджень.
Покращення матеріально-технічної бази здійснюється систематично, зокрема за поданням гаранта, було придбано 
навчальні посібники та програмне забезпечення (https://lnk.ua/x4Lrax0Vn).
В результаті проведеного опитування, на питання «Чи достатнім є забезпечення ОПП навчальною літературою, 
НМЗ та іншими джерелами?» ЗдВО надали відповіді: так – 66,7%, ні – 0%, радше так – 33, 3 %. 
(https://lnk.ua/YN329ERVJ)

Продемонструйте, яким чином заклад вищої освіти забезпечує доступ викладачів і здобувачів вищої 
освіти до відповідної інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, 
викладацької та/або наукової діяльності в межах освітньої програми, відповідно до законодавства

У ЛьвДУВС забезпечено доступ для НПП і ЗдВО до інфраструктури та інформаційних ресурсів, необхідних для 
освітньої, викладацької й наукової діяльності. На території ЗВО забезпечено безперешкодний доступ до Інтернет та 
електронних освітніх і наукових ресурсів.
ЗВО надає доступ до інформаційних ресурсів, зокрема електронної бібліотеки ЛьвДУВС (https://lnk.ua/CXKVxBkdL), 
інституційного репозитарію (https://dspace.lvduvs.edu.ua/), віртуального освітнього простору Moodle 
(https://md.lvduvs.edu.ua/), АСУОП «Електронний університет» (https://dekanat.lvduvs.edu.ua/) та системи 
електронного документообігу (https://sed.lvduvs.edu.ua/). Доступ до електронної бібліотеки здійснюється за 
авторизацією або з читальної зали, до Moodle – за поданням відповідних підрозділів, а інституційний репозитарій 
функціонує у відкритому доступі.
АСУОП «Електронний університет» забезпечує для ЗдВО доступ до розкладу занять, електронного журналу, а НПП 
– до інструментів організації освітнього процесу і подання щорічного рейтингового оцінювання. Для розвитку 
наукової діяльності функціонують НД лабораторія та студентський науковий гурток «Безпекознавець».
Як складова інфраструктури функціонує Ветеранський хаб, забезпечуючи додаткові можливості для доступу ЗдВО і 
НПП (з числа ветеранів) до освітніх ресурсів, сервісів і підтримки (https://lnk.ua/sGEqGwYuL).
В результаті проведеного опитування, на питання «Чи користуєтеся Ви АСУОП «Електронний університет»?»: так – 
88,9 %; ні – 11,1 %. (https://lnk.ua/YN329ERVJ)

Опишіть, яким чином освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси 
здобувачів вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою, та є безпечним для їх життя, 
фізичного та ментального здоров’я

Безпека учасників освітнього процесу забезпечується пропускною системою доступу на територію університету та 
цілодобовим чергуванням відповідних служб. Навчальні приміщення обладнані пожежною сигналізацією, засобами 
пожежогасіння, планами евакуації та вказівниками маршрутів руху. На території Інституту функціонують два 
укриття (у корпусі Б-3 та храмі Блаженного Климентія УГКЦ).
ЗдВО проходять обов’язковий інструктаж з безпеки життєдіяльності відповідно до наказу ЛьвДУВС від 25.02.2025 
№ 103 та письмово підтверджують ознайомлення з правилами особистої і пожежної безпеки та порядком дій під час 
сигналу «Повітряна тривога».
З метою підтримки фізичного та ментального здоров’я ЗдВО у структурі Університету функціонують медико-
санітарна частина (https://lnk.ua/YmC1ZsqhM) та відділення психологічного забезпечення 
(https://lnk.ua/JqxykFBJ8). Крім того, в університеті діє Юридична клініка (https://lnk.ua/yJ10D1C9b), що 
забезпечує можливість отримання безоплатної правової допомоги. Питання запобігання булінгу врегульовано 
окремим наказом ЛьвДУВС «Про запобігання булінгу» (https://lnk.ua/XIAfAFhOS).
Усі НПП пройшли тренінги першої домедичної допомоги спільно із Мальтійською службою допомоги.
ЗдВО мають можливість долучатися до English Speaking Club, брати участь у роботі спортивних секцій 
(https://lnk.ua/MNj8A7reE) та культурному житті ЛьвДУВС, що сприяє гармонійному розвитку особистості, 
соціалізації та формуванню здорового способу життя

Опишіть, яким чином заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, 
консультативну та соціальну підтримку, підтримку фізичного та ментального здоров’я здобувачів 
вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою.

Освітня та консультативна підтримка реалізується через діяльність НПП, які здійснюють індивідуальні та групові 
консультації відповідно до затверджених графіків. Для кожної академічної групи розпорядженням директора 
призначається куратор, який спільно з адміністрацією забезпечує організаційний та інформаційний супровід ЗдВО 
щодо освітнього процесу та навчальної діяльності.
Організаційно-інформаційну підтримку також здійснюють фахівці відділення організаційно-аналітичного 
забезпечення ННІУПБ. ЗдВО мають можливість оперативно отримувати необхідну інформацію через старостат і 
органи студентського самоврядування. Функціонують офіційні сторінки Ради студентського самоврядування 
ННІУПБ в соц. мережах (https://lnk.ua/3N0xsNFI9; https://lnk.ua/q1788cCpB), а в навчальних приміщеннях 
розміщено інформаційні стенди та дошки оголошень з актуальними повідомленнями.
Соціальна, правова та психологічна підтримка ЗдВО забезпечується діяльністю Юридичної клініки та відділення 
психологічного забезпечення, до яких ЗдВО можуть звертатися за допомогою. У ЛьвДУВС також функціонує 
помічник ректора з гендерних питань, який надає консультаційну підтримку у випадках проявів дискримінації, 
сексизму, сексуальних домагань або порушення принципів гендерної рівності. Повідомлення про такі факти 
можливе як у відкритій, так і в анонімній формі через електронний ресурс (https://lnk.ua/SEfs1RDNM). Існує 
скринька довіри, через яку ЗдВО можуть надсилати звернення та повідомлення щодо можливих порушень 
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(iupbdovira@gmail.com). У відкритому доступі на сайті ЛьвДУВС розміщено анкету із ідентифікації корупційних 
ризиків (https://lnk.ua/MVwa5pn4z). 26.11.2025 у ННІУПБ відбувся воркшоп «Гендерний вектор: на шляху до 
рівності без стереотипів» для ЗдВО, спрямований на реалізацію ЗУ (https://lnk.ua/94yRg01eM), який провела доц. 
кафедри, яка реалізує ОПП О. Марченко (https://lnk.ua/J4POWvMNz).
Питання підтримки фізичного здоров’я реалізуються через функціонування спортивного комплексу, діяльність 
спортивних секцій (Наказ ЛьвДУВС по о/с № 106 від 30.01.2026 р. ), а також проведення спортивних заходів за 
участі ЗдВО і керівництва Університету (https://lnk.ua/eraeyYIF4; https://lnk.ua/yjznalXAl; https://lnk.ua/c5SSsJQh2).
Крім того, у ЛьвДУВС функціонує автошкола, до якої можуть долучатися ЗдВО, а також Безбар’єрна автошкола, 
створена в межах Національної стратегії зі створення безбар’єрного простору в Україні та ініціативи Першої леді 
України О. Зеленської «Без бар’єрів» і забезпечує можливість навчання осіб з інвалідністю з порушеннями опорно-
рухового апарату. Також створено Ветеранський хаб з метою реалізації ветеранської політики, інтеграції ветеранів у 
цивільне життя та здійснення волонтерської діяльності (https://lnk.ua/sGEqGwYuL).
Порядок реагування на випадки булінгу врегульовано Наказом ЛьвДУВС «Про запобігання булінгу» 
(https://lnk.ua/E3PY1K12E), що є складовою системи захисту прав і ментального здоров’я ЗдВО

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

ЛьвДУВС створює умови для реалізації права на освіту особами з особливими освітніми потребами шляхом 
формування безбар’єрного освітнього простору та забезпечення доступності інфраструктури відповідно до 
законодавства. Інформація про створені умови розміщена публічно (https://lnk.ua/ixlKROUad).
Оскільки, більшість приміщень ННІУПБ розміщена у будівлях зі статусом об’єктів культурної спадщини та 
перебувають під охороною ЮНЕСКО, а також з урахуванням законодавчих обмежень щодо їх переобладнання, 
заходи з адаптації освітнього простору реалізуються в межах чинного законодавства. Усі будівлі пройшли 
паспортизацію із залученням кваліфікованих фахівців.
На території ННІУПБ для осіб з інвалідністю облаштовано пандус і ліфт для пересування, передбачено місця для 
паркування, встановлено кнопки виклику чергової частини біля входу та в’їзної брами на висоті, доступній для 
маломобільних осіб, а також обладнано санвузол для осіб з порушеннями опорно-рухового апарату.
Затверджено порядок супроводу (надання допомоги) особам з інвалідністю та маломобільним групам 
(https://lnk.ua/ytFimd630). Особа, яка потребує супроводу, може заздалегідь погодити необхідний обсяг допомоги, 
звернувшись до відповідальної особи за контактними телефонами або шляхом подання електронної заяви на адресу 
vdzr@lvduvs.edu.ua із зазначенням дати та часу прибуття.
Ветеранський хаб функціонує як складова інфраструктури, розширюючи можливості доступу до освітніх 
можливостей для ЗдВО та НПП (https://lnk.ua/sGEqGwYuL)

Продемонструйте наявність  унормованих антикорупційних політик, процедур реагування на 
випадки цькування, дискримінації, сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є 
доступними для всіх учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час 
реалізації освітньої програми

Наявність та реалізація унормованих антикорупційних політик, а також процедур реагування на випадки 
цькування, дискримінації, сексуального домагання та інших конфліктних ситуацій у ЛьвДУВС забезпечується 
системою внутрішніх нормативних документів, які є оприлюдненими на офіційному вебсайті та доступними для всіх 
учасників освітнього процесу. Зокрема, це: Антикорупційна програма ЛьвДУВС на 2026–2028 роки 
(https://lnk.ua/xNK2dqaV8); Положення про порядок запобігання, виявлення та реагування на випадки булінгу 
(цькування) у ЛьвДУВС (https://lnk.ua/q46oO5OeJ); Положення про порядок запобігання та врегулювання 
конфлікту інтересів у ЛьвДУВС (https://lnk.ua/q46oO5OeJ); Порядок запобігання та протидії дискримінації за 
ознакою статі та сексуальному домаганню у ЛьвДУВС (https://lnk.ua/AH3mNpcxe). 
Для реалізації антикорупційної політики визначено Уповноваженого з антикорупційної діяльності, який здійснює 
моніторинг виконання Антикорупційної програми та готує відповідні звіти (https://lnk.ua/xNK2dqaV8). 
Координацію діяльності у сфері гендерної рівності та недискримінації здійснює Помічник ректора з гендерних 
питань. На офіційній сторінці Університету у розділі «Гендерна політика ЛьвДУВС» систематично розміщується 
інформація про заходи, спрямовані на запобігання дискримінації та насильству за ознакою статі 
(https://lnk.ua/3JnkLYvuP).
Питання дотримання антикорупційного законодавства, принципів недискримінації та запобігання проявам 
насильства обговорюються під час зустрічей ЗдВО з кураторами академічних груп, а також у межах освітніх і 
науково-просвітницьких заходів. Так, у червні 2025 року помічником ректора з гендерних питань І. Євхутич 
проведено лекцію в межах роботи Наукового товариства на тему «Стратегія безбар’єрності: нові можливості у 
процесі відновлення» (https://lnk.ua/jlATH8hoQ). 26.11.2025 у ННІУПБ відбувся воркшоп «Гендерний вектор: на 
шляху до рівності без стереотипів» для ЗдВО, спрямований на реалізацію ЗУ (https://lnk.ua/94yRg01eM), який 
провела доц. О. Марченко (https://lnk.ua/J4POWvMNz).
З метою виявлення можливих порушень відділення психологічного забезпечення здійснює анонімні опитування 
ЗдВО щодо наявності фактів корупції, булінгу, дискримінації, сексуального домагання та інших конфліктних 
ситуацій. Повідомлення про такі випадки можливе також через спеціальні електронні форми на офіційному сайті 
ЛьвДУВС (https://lnk.ua/unjNesKzc; https://lnk.ua/lZGvRklZ4) шляхом надсилання повідомлення на електронну 
скриньку довіри (iupbdovira@gmail.com), а також через фізичну скриньку довіри, розміщену в університеті.
Крім того, у ЛьвДУВС проводяться індивідуальні прийоми громадян керівництвом Університету, графік яких 
оприлюднено на офіційному вебсайті (https://lnk.ua/MuzXtO1HM). Щороку організовуються планові науково-
практичні заходи, присвячені питанням запобігання корупційним ризикам, протидії дискримінації та формування 
безпечного освітнього середовища, зокрема всеукраїнські та регіональні круглі столи (https://lnk.ua/eOGQkm2k5)
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8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі на своєму вебсайті

Процедури розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного перегляду освітніх програм у ЛьвДУВС 
врегульовані системою внутрішніх нормативних документів. Зокрема, зазначені процеси регламентуються такими 
документами: Положенням про систему внутрішнього забезпечення якості освітньої діяльності та вищої освіти у 
ЛьвДУВС; Положенням про розроблення та перегляд освітньої програми у ЛьвДУВС; Положенням про гаранта 
освітньої програми у ЛьвДУВС; Положенням про організацію та проведення опитування стейкхолдерів у ЛьвДУВС. 
Усі вказані нормативні акти оприлюднені у відкритому доступі на офіційному вебсайті Університету у розділі 
«Положення» – «Освітня діяльність» за посиланням: https://lnk.ua/y4X3XvyNX.

Яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до ОП за 
результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

Перегляд ОПП здійснюється на системній та регулярній основі з урахуванням змін у соціально-економічному 
середовищі, тенденцій ринку праці, освітніх потреб ЗдВО, результатів опитувань випускників, роботодавців та інших 
стейкхолдерів, а також аналізу практик реалізації аналогічних освітніх програм в інших закладах вищої освіти.
Ініціювання розроблення або внесення змін до освітньої програми відбувається відповідно до внутрішніх 
нормативних документів ЛьвДУВС. Наказом ректора призначається гарант освітньої програми та формується 
робоча група, яка здійснює підготовку проєкту освітньої програми. Проєкт освітньої програми оприлюднюється на 
офіційному вебсайті Університету з метою громадського обговорення (https://lnk.ua/QISVbzwg4). На титульній 
сторінці проєкту зазначається електронна адреса гаранта освітньої програми, на яку надходять пропозиції та 
зауваження від заінтересованих сторін.
Підставами для внесення змін до освітньо-професійної програми можуть бути зміни у законодавстві у сфері вищої 
освіти, оновлення стандартів вищої освіти, а також обґрунтовані пропозиції науково-педагогічних працівників, 
ЗдВО, випускників, роботодавців та інших стейкхолдерів, отримані за результатами опитувань, участі у засіданнях 
кафедри або в інший визначений спосіб.
Проєкт освітньої програми проходить погодження на рівні кафедри, відділу забезпечення якості освіти та вченої 
ради Інституту, а також рецензування представниками професійного середовища та зовнішніми експертами. Після 
цього гарант освітньої програми подає погоджений проєкт разом із рецензіями на розгляд Науково-методичної ради 
ЛьвДУВС та Вченої ради ЛьвДУВС. Після введення в дію відповідного рішення Вченої ради оновлена освітньо-
професійна програма оприлюднюється на офіційному вебсайті Університету у розділі «Каталог освітніх програм» 
(https://lnk.ua/QISVbzwg4).
З моменту запровадження ОПП її перегляд та актуалізація здійснювалися щорічно. За результатами таких 
переглядів до програми вносилися зміни, спрямовані на уточнення загальних і спеціальних компетентностей 
відповідно до вимог стандартів вищої освіти, оновлення переліку, змісту та логічної послідовності освітніх 
компонент, посилення безпекової складової програми, розширення можливостей формування індивідуальної 
освітньої траєкторії ЗдВО, а також приведення структури освітньої програми у відповідність до змін у законодавстві 
та сучасних тенденцій.
Усі факти внесення змін до ОПП з відповідним обґрунтуванням і датами їх ухвалення відображено в таблиці 
«Актуалізовано» та у матеріалах ОПП, оприлюднених на офіційному вебсайті Університету.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх пропозиції 
беруться до уваги під час перегляду ОП

ЗдВО залучені до перегляду ОПП та інших процесів внутрішнього забезпечення якості освіти. Зокрема, їх 
представники входять до складу вченої ради Інституту та Вченої ради ЛьвДУВС, у межах функціонування яких 
мають можливість брати участь в обговоренні питань, зокрема тих, які стосуються реалізації та оновлення ОПП. 
Крім того, ЗдВО залучаються до обговорення проєктів ОПП та пропозицій щодо її оновлення під час засідань 
кафедри (протоколи №4 від 04.02.2025; № 12 від 05.02.2026 р.). 
Важливим інструментом є щорічні опитування щодо якості освіти (https://lnk.ua/YN329ERVJ), результати яких 
аналізуються та обговорюються на Ректораті, засіданнях кафедри та вченої ради Інституту (протокол № 5 від 
09.02.2026 та № 10 від 13.06.2024). Окрім цього, ЗдВО мають можливість подавати пропозиції через органи 
студентського самоврядування, безпосередньо гаранту ОПП, НПП, адміністрації Інституту, а також шляхом 
електронних звернень через офіційну сторінку Університету (https://lnk.ua/QISVbzwg4).
За результатами опитувань і обговорень ЗдВО висловили пропозиції щодо розширення переліку ВК та кількості 
тренінгів. Ці пропозиції було враховано під час перегляду ОПП: перелік ВК збільшено до 20 шляхом зменшення їх 
обсягу з 4 до 3 кредитів ЄКТС, що дало змогу розширити можливості формування індивідуальної освітньої 
траєкторії (протокол засідання кафедри №5 від 04.11.2025). Також до переліку ОК введено два тренінги (ОК 21 та ОК 
29) (протокол засідання кафедри № 4 від 04.02.2025)

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП?
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Участь курсантсько-студентського самоврядування (КСС) у процедурах внутрішнього забезпечення якості ОПП 
здійснюється системно, відповідно до Положення про КСС (https://lnk.ua/q46oO5OeJ), яким передбачено участь 
КСС в обговоренні та вирішенні питань удосконалення освітнього процесу (пп. 2.2.2) та у заходах і процедурах 
забезпечення якості вищої освіти (пп. 2.2.4).
Зокрема, на засіданнях Ради КСС розглядалися питання: впровадження студентоцентрованого підходу (протокол № 
1 від 12.09.2024),  дотримання принципів академічної доброчесності (протокол № 1 від 11.09.2025) 
(https://lnk.ua/1V9o8pR4g).
Відповідно до пп. 3.3 Положення про порядок призначення на посади декана (начальника) факультету, директора 
(начальника) інституту та їх заступників, діяльність яких також впливає на якість освіти (https://lnk.ua/q46oO5OeJ), 
призначення на відповідні посади здійснюється за погодженням з радою КСС.
Згідно з Положенням про організацію освітнього процесу (https://lnk.ua/q46oO5OeJ), ЗдВО, які є членами КСС, 
залучаються до процедур, що мають безпосередній зв’язок із забезпеченням якості освіти. Зокрема, вони можуть 
бути присутніми під час проведення контрольних заходів, входять до складу апеляційних комісій, погоджують заяви 
ЗдВО про відрахування за власним бажанням та поновлення на навчання, а також можуть клопотати про надання 
дозволу на перескладання семестрових оцінок ЗдВО, які претендують на отримання диплома з відзнакою

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості

Безпосередня участь роботодавців у перегляді ОПП реалізується через обговорення та рецензування ОПП на 
засіданнях кафедри (протокол № 4 від 04.02.2025). Відділ забезпечення якості освіти проводить опитування ЗдВО, 
НПП та стейкходерів (https://lnk.ua/YN329ERVJ), їх результати враховуються під час оновлення ОП (протокол 
вченої ради ННІ № 3 від 10.02.2025). Серед таких пропозицій: Юрій Погорєлов, головний спеціаліст департаменту 
контролю у сфері юстиції та запобігання корупції Рахункової палати України, д.е.н., професор, акцентував на 
необхідності вивчення комплаєнсу; Тарас Яцик, директор ТОВ «Чудова Ідея», випускник ОПП, наголосив на 
важливості розвитку аналітичних навичок і запропонував ОК 29; Вадим Гура, детектив НАБУ, доктор філософії, 
підкреслив необхідність розвитку цифрових навичок; Андрій Савран, керівник відділення АТ «ПриватБанк», 
запропонував посилити фінансову складову ОПП; Андрій Слюз, генеральний директор ДП 
«Львівстандартметрологія», наголосив на актуальності соціальної відповідальності бізнесу; Пауліна Колісніченко, 
проректор з міжнародного співробітництва WSHIU Академії прикладних наук, запропонувала актуалізувати 
компоненти, пов’язані із особистою безпекою та зовнішньоекономічною діяльністю; Тетяна Залевська, керівник 
відділу маркетингу ТОВ «Молокозавод «Самбірський»», обґрунтувала важливість системного вивчення управління 
ризиками. У ЛьвДУВС є можливість подати пропозиції щодо оновлення ОПП через сайт університету в «один клік»  
(https://lnk.ua/aVpol6oeD)

Опишіть практику збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП (зазначте в разі проходження акредитації вперше)

Частина випускників працевлаштована на посадах менеджерів у різних сферах бізнесу та фахівців у сфері безпеки, а 
частина продовжила навчання на другому (магістерському) та третьому (освітньо-науковому) рівнях вищої освіти.
Збір та аналіз інформації щодо професійної реалізації випускників здійснюються через опитування, які організовує 
Відділ забезпечення якості освіти. Випускники мають можливість оцінити сформовані компетентності та їхню 
релевантність до професійної діяльності (https://lnk.ua/Rs5JnUDop). Узагальнені результати обговорюються на 
засіданнях кафедри (Протокол №1 від 26.08.2025) і використовуються як інформаційна база для аналізу якості ОП.
На кафедрі менеджменту та економічної безпеки створено Google-форму для збору інформації про професійний 
шлях випускників, що дає змогу підтримувати комунікацію та оновлювати дані.
Комунікація з випускниками підтримується і через їх участь у діяльності студентської спільноти Інституту, зокрема у 
межах Ради студентського самоврядування ННІУПБ (https://lnk.ua/3sTpT0A37), а також через офіційні сторінки 
ЛьвДУВС у соціальних мережах (https://surl.li/srtwqe).
З метою подальшої інституціоналізації роботи з випускниками здійснюються заходи щодо створення Асоціації 
випускників. Зокрема, це питання розглядалося на засіданні ректорату (Протокол №17 від 03.02.2026). Реалізація 
зазначених заходів сприятиме системнішому збору та аналізу інформації про кар’єрні траєкторії випускників, а 
також посиленню зворотного зв’язку з ними

Продемонструйте, що система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне 
реагування на результати моніторингу освітньої програми та/або освітньої діяльності з реалізації 
освітньої програми, зокрема здійсненого через опитування заінтересованих сторін

Система забезпечення якості вищої освіти у ЛьвДУВС функціонує відповідно до Положення про внутрішню систему 
забезпечення якості освітньої діяльності та вищої освіти (https://lnk.ua/q46oO5OeJ) та передбачає комплексний і 
безперервний моніторинг ОПП і освітньої діяльності з метою своєчасного реагування на виявлені результати.
Організаційне забезпечення системи якості здійснює відділ забезпечення якості освіти, водночас функції з 
моніторингу та реагування на результати оцінювання якості освіти покладені на всі структурні підрозділи, 
посадових осіб і самоврядні органи університету, що у сукупності формують організаційну структуру системи 
забезпечення якості вищої освіти (п. 2.4 Положення).
Важливим інструментом моніторингу є система опитувань заінтересованих сторін, порядок проведення яких 
регламентовано Положенням про організацію та проведення опитування стейкхолдерів у ЛьвДУВС 
(https://lnk.ua/q46oO5OeJ). Опитування охоплюють ЗдВО різних курсів, випускників ОПП, НПП і роботодавців, що 
дає змогу отримати багатовимірну оцінку якості реалізації ОПП.
Результати опитувань систематично аналізуються та розглядаються на рівні ректорату, засідань кафедр і вченої ради 
Інституту, що забезпечує їх включення до процесу ухвалення управлінських рішень. За підсумками обговорень 
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формуються рекомендації щодо вдосконалення змісту ОК, організації освітнього процесу, методичного та кадрового 
забезпечення.
У межах системи якості здійснюється постійний моніторинг навчально-методичного забезпечення освітніх 
компонентів щодо його повноти, актуальності та відповідності загальним і спеціальним компетентностям та 
програмним результатам навчання. Питання своєчасного розміщення оновлених навчально-методичних матеріалів 
в електронній бібліотеці університету є предметом контролю та розгляду на засіданнях ректорату.
Внутрішні нормативні документи регулярно оновлюються та удосконалюються з урахуванням змін законодавства та 
рекомендацій отриманих під час проведення акредитаційних експертиз. З метою оперативного реагування на такого 
роду зміни в ННІУПБ функціонує комунікаційна група «Гаранти», у межах якої доводиться інформація, що 
потребує відповідних дій з боку гарантів освітніх програм. 
Система забезпечення якості також передбачає моніторинг кадрового забезпечення освітніх компонентів, 
удосконалення процедур оцінювання результатів навчання ЗдВО.
Запровадження АСУОП «Електронний університет» забезпечує відкритість і доступність інформації для всіх 
учасників освітнього процесу та сприяє підвищенню прозорості процедур внутрішнього забезпечення якості

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та рекомендації з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

Акредитація ОПП Національним агентством із забезпечення якості вищої освіти (далі – НАЗЯВО) здійснюється 
вперше. Водночас рекомендації та зауваження, надані за результатами акредитацій інших ОПП ЛьвДУВС, системно 
враховуються під час удосконалення освітньої діяльності університету загалом та під час розроблення і реалізації 
цієї ОПП.
В університеті формується План реалізації рекомендацій НАЗЯВО, підготовлений за результатами проведених 
акредитацій. Протягом поточного року такий План розглядається та затверджується Вченою радою ЛьвДУВС і 
вводиться в дію відповідним наказом ректора, із визначенням конкретних заходів, відповідальних осіб і термінів 
виконання.
Зокрема, за результатами акредитацій освітніх програм у 2019–2020 навчальному році відповідний План був 
розглянутий Вченою радою ЛьвДУВС 23.12.2020 (протокол № 6) та введений у дію наказом ЛьвДУВС № 273 від 
28.12.2020. Аналогічний План за наслідками акредитацій 2023 року було розглянуто Вченою радою ЛьвДУВС 
27.12.2023 (протокол № 7) та введено в дію наказом ЛьвДУВС № 485 від 27.12.2023.
Реалізація зазначених Планів забезпечила впровадження низки управлінських і організаційних рішень, які 
безпосередньо вплинули на підвищення якості освітніх програм, зокрема й цієї ОПП. Серед ключових результатів 
врахування рекомендацій НАЗЯВО можна відзначити:
� запровадження АСУОП «Електронний університет», зокрема з функціоналом «Електронного журналу» та 
доступом ЗдВО до результатів навчання;
� формування загальноуніверситетського Каталогу ВК;
� удосконалення нормативної бази університету, зокрема Положення про організацію освітнього процесу у 
ЛьвДУВС та Положення про порядок визнання результатів навчання, здобутих у неформальній та/або 
інформальній освіті;
� підвищення рівня залученості фахівців-практиків до реалізації освітнього процесу;
� активізацію публікаційної діяльності науково-педагогічних працівників з проблематики ОК;
� розширення наповнення інституційного репозитарію;
� удосконалення системи оцінювання результатів навчання ЗдВО.
За результатами акредитацій, проведених у 2024–2025 навчальному році, також сформовано План реалізації 
рекомендацій, наданих за підсумками акредитаційних експертиз ОПП «Право», «Право (поліцейські)» першого 
(бакалаврського) рівня та ОПП «Право», «Право (поліцейські)», «Правоохоронна діяльність» другого 
(магістерського) рівня вищої освіти. Зазначений План затверджено Вченою радою ЛьвДУВС 26.08.2025 (протокол 
№ 1) та введено в дію наказом ЛьвДУВС № 399 від 28.08.2025.
У межах реалізації цього Плану, зокрема, у серпні 2025 року були внесені зміни та доповнення до Положення про 
забезпечення академічної доброчесності у ЛьвДУВС 

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП

Важливим елементом внутрішнього забезпечення якості ОПП є незалежне рецензування. Рецензії були надані: А. 
Завербним, проф. каф. зовнішньоекономічної та митної діяльності НУ «Львівська політехніка»; Є. Рудніченком, 
деканом факультету управління, адміністрування та туризму Хмельницького національного університету, членом 
НМК сектору вищої освіти науково-методичної ради МОН України за спеціальністю 073 «Менеджмент», експертом 
НАЗЯВО; Н. Гавловською, проф. каф. менеджменту Хмельницького національного університету.
Під час засідань кафедри (протокол № 4 від 04.02.2025; № 12 від 05.02.2026), були висловлені пропозиції: Р. 
Строцький, перший проректор ЛьвДУВС,  привести у відповідність назви ОПП до чинних норм; О. Пацула, 
заступник директора ННІУПБ ЛьвДУВС, включити теоретичну підготовку з базової загальної військової підготовки 
до переліку ОК; І. Мігус, керівник Наукового центру інноваційних досліджень (Естонія), д.е.н., проф. концептуальне 
спрямування управлінської підготовки в кризових умовах; Ю. Погорєлов, д.е.н., проф., наголосив на актуальності 
вивчення комплаєнсу; В. Франчук, д.е.н., проф., запропонував оновлення змісту окремих ОК; В. Бліхар, директор 
ННІУПБ ЛьвДУВС, ініціював зміну логічної послідовності окремих ОК; П. Колісніченко, проректор з міжнародного 
співробітництва WSHIU Академії прикладних наук, надала рекомендації щодо актуалізації ОК, пов’язаних з 
особистою безпекою та зовнішньоекономічною діяльністю
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Продемонструйте, що в академічній спільноті закладу вищої освіти формується культура якості 
освіти

НПП регулярно підвищують кваліфікацію, беруть участь у науково-практичних заходах, що сприяє обміну досвідом, 
оновленню змісту ОК та поширенню кращих освітніх практик.
Важливою складовою культури якості є дотримання принципів академічної культури, недискримінації та 
інклюзивності. У березні 2025 року більшість НПП пройшли освітній серіал «Гендерна рівність та соціальна 
інклюзія в комунікаціях», а також симулятор «Люди з досвідом війни. Гідність. Взаємодія», що сприяло 
підвищенню чутливості до питань рівності та етичної взаємодії. 
НПП регулярно беруть участь в опитуваннях щодо забезпечення якості освіти (https://lnk.ua/YN329ERVJ), 
проходять відповідні тренінги та семінари. Зокрема О. Пацула пройшла підвищення кваліфікації на тему 
«Прогресивне викладання: складові системи якості вищої освіти» (15-19.04.2023 р.). О. Пацула та О. Марченко 
пройшли курс навчання на тему «Основи тестології та розробки тестових завдань». 21.11.2024 р. у ЛьвДУВС 
відбулась зустріч із Головою НАЗЯВО А. Бутенком на тему «Сучасний стан системи забезпечення якості вищої освіти 
в Україні: виклики та перспективи». На засіданні кафедри розглядаються питання про національно-патріотичне 
виховання молоді, про бепекову складову під час організації освітнього процесу (протокол № 1 від 26.08.2025 р.).
Формування культури якості освіти також відбувається через удосконалення методів викладання, зокрема 
застосовуються кейс-методи та тренінги, орієнтовані на розвиток прикладних компетентностей

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюються права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

Права та обов’язки учасників освітнього процесу регламентуються такими нормативно-правовими документами: 
Статут, Колективний договір ЛьвДУВС;  Положення про організацію освітнього процесу; Положення про академічну 
доброчесність; Положення про комісію з питань академічної доброчесності та етики; Положення про практичну 
підготовку ЗдВО, які навчаються за кошти фізичних та/або юридичних осіб; Положення про організацію 
академічної мобільності; Положення про порядок визнання результатів навчання, отриманих у неформальній 
та/або інформальній освіті; Положення про використання технологій дистанційного навчання; Положення про 
гаранта ОПП; Положення про організацію наукової діяльності; Положення про порядок проведення конкурсного 
відбору на заміщення вакантних посад НПП; Положення про підвищення кваліфікації педагогічних, науково-
педагогічних працівників; Положення про порядок запобігання та врегулювання конфлікту інтересів; Положення 
про курсантсько-студентське самоврядування; Наказ про порядок супроводу (надання допомоги) осіб з інвалідністю 
та інших маломобільних груп населення та ін. 
Усі зазначені документи є оприлюдненими у відкритому доступі на офіційному вебсайті (https://lnk.ua/YbAfpD6zb), 
що забезпечує їх доступність для всіх учасників освітнього процесу. Крім того, інформація доводиться до відома 
ЗдВО і працівників під час навчальних занять, консультацій, роботи кураторів академічних груп та через офіційні 
комунікаційні канали університету

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про оприлюднення  ЗВО відповідного 
проєкту освітньої програми для отримання зауважень та пропозицій заінтересованих сторін 
(стейкголдерів).

Інформація про оприлюднення проєкту ОПП та можливість подання пропозицій до нього міститься за посиланням 
https://lnk.ua/P93xWDMKp. 

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі на своєму вебсайті інформацію про 
освітню програму (освітню програму у повному обсязі, навчальні плани, робочі програми 
навчальних дисциплін, можливості формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів 
вищої освіти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних заінтересованих сторін та 
суспільства

Затверджена ОПП розміщена у «Каталозі освітніх програм» за посиланням https://lnk.ua/5V17gDo4d. Навчальні 
плани розміщуються у документах Інституту, який реалізує ОПП за посиланням https://lnk.ua/jVWB6D2ek. Робочі 
програми представлені у електронній бібліотеці (https://lnk.ua/YN32dDAVJ). Каталог вибіркових освітніх 
компонентів доступний за посиланням https://lnk.ua/KVvQ9rpeE 

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

Сильні сторони: 
1. Унікальність ОПП. ОПП вирізняється унікальністю в межах національного освітнього простору, оскільки поєднує 
два стратегічно важливі напрями – менеджмент та економічну безпеку. Така інтеграція забезпечує формування 
комплексного управлінського мислення з урахуванням сучасних безпекових викликів, що особливо актуально в 
умовах війни та повоєнного відновлення.
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2. Спрямованість ОПП на глобальні цілі сталого розвитку. ОПП спрямована на формування компетентностей, 
пов’язаних із досягненням Цілей сталого розвитку до 2030 року, що відображено у відповідних компетентностях (ЗК 
01; СК 16–19) та програмних результатах навчання (ПРН 18–22). Реалізація цих результатів забезпечується через 
систему ОК та ВК, зокрема у сферах економічної безпеки, ризик-менеджменту, соціальної відповідальності, 
екологічного та енергетичного менеджменту, антикорупційної діяльності й цифрових технологій управління. Зміст 
дисциплін охоплює соціальний, економічний, екологічний та управлінський виміри сталого розвитку, відповідно 
ОПП має комплексний міждисциплінарний характер і спрямована на підготовку менеджерів, здатних 
забезпечувати стійкий розвиток організацій в умовах невизначеності.
3. Інтернаціоналізація ОПП через впровадження англомовного ОК. Окремої уваги заслуговує реалізація 
англомовної ОК 19 «Управління зовнішньоекономічною діяльністю», що сприяє розвитку іншомовної професійної 
компетентності ЗдВО, підвищує їхню конкурентоспроможність на ринку праці та розширює можливості 
міжнародної інтеграції програми.
4. Високий рівень кадрового забезпечення ОПП. Сильною стороною є високий якісний рівень кадрового 
забезпечення. Гарант та науково-педагогічні працівники, залучені до реалізації програми, мають публікації у 
виданнях, що індексуються в міжнародних наукометричних базах Scopus та Web of Science, демонструють високі 
показники індексу Гірша, активно здійснюють науково-дослідну діяльність та систематично підвищують 
кваліфікацію в Україні та за кордоном. Для проведення навчальних занять НПП активно залучають фахівців-
практиків (https://lnk.ua/tlgUNVzQW). Це забезпечує актуальність змісту ОК та їх відповідність сучасним науковим 
тенденціям.
Слабкі сторони:
1. Міжнародна академічна мобільність. Попри наявність окремих прикладів міжнародної співпраці, потребує 
подальшої активізації міжнародна академічна мобільність ЗдВО, зокрема розвиток віртуальної мобільності та 
розширення партнерських програм. Зокрема, у межах програми міжнародного стажування DAAD (грудень 2021 
року) участь взяли 15 осіб, однак необхідним є збільшення кількості учасників, розширення географії співпраці 
щодо міжнародного навчання.
2. Малокомплектність академічних груп. Невелика кількість набору, яка частково обмежує широку траєкторію 
вибору навчальних дисциплін через малокомплектність груп

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

Перспективи розвитку ОПП пов’язані з подальшою адаптацією змісту підготовки ЗдВО до трансформацій 
управлінського середовища, зумовлених воєнним станом, процесами післявоєнного відновлення, цифровізацією 
бізнесу та зростанням ролі безпекових аспектів у діяльності організацій.
Слід зазначити, що починаючи з 2025 р. набір ЗдВО на перший курс за ОПП «Менеджмент та безпека бізнесу» не 
здійснюється. Набір фахівців за відповідною спеціальністю продовжується в межах нової ОПП «Менеджмент».
Відповідно перспективи розвитку ОПП «Менеджмент та безпека бізнесу» вбачаємо у:
1. Подальшому розвитку співпраці зі стейкхолдерами.
Планується подальше поглиблення взаємодії з роботодавцями, професійними об’єднаннями та випускниками 
шляхом їх участі в перегляді освітньої програми, рецензуванні ОК, проведенні гостьових лекцій, практичних занять і 
консультацій. Отримані пропозиції та рекомендації враховуватимуться під час оновлення структури й змісту ОПП 
відповідно до сучасних тенденцій.
2. Інтернаціоналізація та академічна мобільність.
Перспективи розвитку пов’язані з розширенням міжнародної співпраці, зокрема участю НПП і ЗдВО у програмах 
академічної мобільності, міжнародних стажуваннях, спільних освітніх і наукових заходах. Передбачається також 
залучення ЗдВО до міжнародних освітніх, наукових і проєктних ініціатив у співпраці із ЗВО та інституціями ЄС, що 
сприятиме інтеграції кращих європейських практик у зміст ОПП.
3. Цифровізація освітнього процесу та розвиток аналітичних компетентностей.
Планується подальше використання цифрових освітніх інструментів і автоматизованих систем управління освітнім 
процесом, а також посилення уваги до формування аналітичних і цифрових компетентностей ЗдВО, необхідних для 
прийняття управлінських рішень у сучасному бізнес-середовищі.
4. Створення та розвиток асоціації випускників ЛьвДУВС.
Передбачається формування асоціації випускників з метою підтримання сталого зв’язку з ними, аналізу їхніх 
кар’єрних траєкторій, залучення до обговорення змін до ОПП та врахування актуальних потреб ринку праці. 
Реалізація цих заходів забезпечить подальше оновлення ОПП, її відповідність потребам ринку праці та очікуванням 
стейкхолдерів, а також сприятиме підвищенню якості підготовки фахівців з менеджменту

 

 

          
​  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.
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***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.

 

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.

 

Інформація про КЕП

ПІБ: Швець Дмитро Володимирович

Дата: 18.03.2026 р.

Сторінка 27



Таблиця 1. Інформація про освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
освітнього 

компонента

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного 
та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

ОК 22. Теоретична 
підготовка БЗВП

навчальна 
дисципліна

ОК_22_Теоретичн
а підготовка 

БЗВП_РПНД.pdf

d43c/KdK5NblIulKyr
4M0578IlqYIP//14d

TPc4v3fs=

СА №1 БПЛА – (наочні плакати з 
БПЛА – 5 шт.; комп’ютери з 
установленим програмним 
забезпеченням Liftoff — 10 од.; 
пульти керування дронами — 10 
од.; відеоокуляри — 2 пари; 
квадрокоптери Mavic 2 та три 
пульти керування до них — 3 од.; 
квадрокоптер Mavic 3 та пульт 
керування до нього — 1 од.; макет 
дрона «Вампір» — 1 од.; FPV-
дрони з акумуляторними 
батареями, придатні до 
польотів — 3 од.; FPV-дрони — 6 
од., призначені для наочного 
ознайомлення курсантів з 
будовою БПЛА, а також для 
відпрацювання складання та 
розбирання дронів; плаский 
телевізор для перегляду 
навчальних та наочних 
відеоматеріалів — 1 од.);
СА №2 БЗВП – плакати – 5 шт., 
макети мін – 20 шт., планшети 
з ПЗ Mill-чат для занять по 
військовій топографії – 18 шт.;
СА №3 домедична підготовка – 
обладнання для викладення тем 
домедичної підготовки; 
Інше –  блок-пост, окопи, 
тактичне містечко (Kill-house), 
смуга перешкод для БПЛА. 

ОК 23. Маркетинг навчальна 
дисципліна

ОК_23_Маркетинг
_РПНД.pdf

tYesrmXIsAobYbzbK
yrwTYxSoyR0Damu1

E0YMy3FpXk=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, MS 
Excel, PowerPoint, Інтернет 
ресурси, платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 24. Управління 
персоналом

навчальна 
дисципліна

ОК_24_Управління 
персоналом_РПНД.

pdf

nxw2FtRZxJZpwChz
htsKdkY2TEfnMvXZi

zygGG2mfxk=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, MS 
Excel, PowerPoint, Інтернет 
ресурси, платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 07. Правознавство навчальна 
дисципліна

ОК_07_Правознавс
тво_РПНД_2024 

.pdf

niBMC1A5qpxTGehD
ENs96IX46o2p8BRE

iNu2sMANlD0=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
PowerPoint, Інтернет ресурси, 
платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 25. Облік і 
контроль в системі 
управління

навчальна 
дисципліна

ОК_25_ Облік і 
контроль в системі 

управління.pdf

Frsjrg+YxRhFQWMY
Lq9WMnLiKbpejptz

dQ3+og82jyg=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, MS 
Excel, PowerPoint, Інтернет 
ресурси, платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 26. Операційний 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

ОК_26_Операціи
�

ни
и
�

_менеджмент_Р
ПНД.pdf

h7+8IVABSbd/eZtST
J20mFeCzqHgDFU1I

e2SZTgY5hQ=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, MS 
Excel, PowerPoint, Інтернет 
ресурси, платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom



ОК 27. Стратегічний 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

ОК_27_Стратегіч
нии

�
 

менеджмент_РПН
Д.pdf

P6AglFzmG1vJgSqaf
KhzX5X41mU+ubAp

GgEReeSAYBc=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, MS 
Excel, PowerPoint, Інтернет 
ресурси, платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 28. Управління 
інноваціями та 
інвестиціями

навчальна 
дисципліна

ОК_28_Управління 
інноваціями та 

інвестиціями_РПН
Д.pdf

wgU6SASdWnLALjT
wxTez3Sr5ijKOP9Niq

gLCOVSCh3s=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, MS 
Excel, PowerPoint, Інтернет 
ресурси, платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 29. Тренінг з 
аналітики і 
фінансового 
планування

навчальна 
дисципліна

ОК_29_Тренінг з 
аналітики і 
фінансового 

планування_РПНД.
pdf

MmqhxtihnBGFhMz
cKsN7QSi3ZvbchwD

a1ji2nCj0nYY=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, MS 
Excel, PowerPoint, Інтернет 
ресурси, платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 30. Ризик-
менеджмент

навчальна 
дисципліна

ОК_30_Ризик-
менеджмент_РПН

Д.pdf

tgLWfs/WKjC4JkPfF
EGlODiTAoFnJ6fQ+

KbskRDvlkA=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, MS 
Excel, PowerPoint, Інтернет 
ресурси, платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 31. Менеджмент 
безпеки організації

навчальна 
дисципліна

ОК_31_Менеджмен
т_безпеки_організ

аціі
�

_РПНД.pdf

tbYVyh8DXjNTbHu0
gcjMfbY8BCuoIyEsp

8fgdnFb29Y=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, MS 
Excel, PowerPoint, Інтернет 
ресурси, платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 32. Управління 
конкурентоспроможні
стю підприємства

навчальна 
дисципліна

ОК_32_Управління 
конкурентоспромо

жністю 
підприємства_РП

НД.pdf

NIIXAOq+bKPkvieVf
wR/CI+rXu+64T3b6

toG03Bokw4=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, MS 
Excel, PowerPoint, Інтернет 
ресурси, платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 33. Іноземна мова 
академічної та 
професійної 
комунікації

навчальна 
дисципліна

ОК_33_Іноземна 
мова академічноі

�
 

та професіи
�

ноі
�

 
комунікаціі

�
_РПНД.

pdf

Q5j5/QmsD3XQsTCx
iScFK62BUfLqCrb/P

ahzQ74Xl+c=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
PowerPoint, Інтернет ресурси, 
платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 34. Менеджмент 
стартапів

навчальна 
дисципліна

ОК_34_Менеджмен
т 

стартапів_РПНД.
pdf

JZdgRCUGFXCcNhz
a74XcHXGweCLjUJ
YYP5RIS0Tq1CM=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, MS 
Excel, PowerPoint, Інтернет 
ресурси, платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 35. Виробнича 
практика

практика ОК_35_Виробнича 
практика_МР.pdf

u8gRqdtxBPS6k9BKt
Kz6bQibOHTKDLhT

LDOdqzd6PZY=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, MS 
Excel, PowerPoint, Інтернет 
ресурси, платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 36. Атестація підсумкова 
атестація

ОК_36_Атестація
_МР.pdf

kWy+08or8q47h0gY
pADV+ltnzmDdc7eZ

/ZqkswTGDno=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, MS 
Excel, PowerPoint, Інтернет 
ресурси, платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 21. Тренінг для 
особистісного та 
професійного 
розвитку

навчальна 
дисципліна

ОК_21_Тренінг для 
особистісного та 

професіи
�

ного 
розвитку_РПНД.p

df

lNwJ8jxZMBQK2TO
DpZtduj92bQKJl+QP

g/yKN6fUR0g=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, MS 
Excel, PowerPoint, Інтернет 
ресурси, платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 20. Економіка і 
фінанси підприємства

навчальна 
дисципліна

ОК_20_Економіка і 
фінанси 

підприємства_РП

LRVJQdZsaf8Ct+ZA
sYieuqYUjXirpgPPU

BFzWDb8+KI=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, MS 



НД.pdf Excel, PowerPoint, Інтернет 
ресурси, платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 19. Управління 
зовнішньоекономічно
ю діяльністю 
(українською та 
англійською мовами)

навчальна 
дисципліна

ОК_19_Управління 
зовнішньоекономіч

ною 
діяльністю_РПНД.

pdf

Xk4qAtefXzozMUHf
aRcyNObsal8EFvOd

/o+imWARa+8=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, MS 
Excel, PowerPoint, Інтернет 
ресурси, платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 09. Теорія 
організації

навчальна 
дисципліна

ОК_09_Теорія 
організаціі

�
_РПНД.

pdf

qGFI+8k9so+bWX0v
Pe5i9XSJIxAcVGAC
M+MIQUVHvW8=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
PowerPoint, Інтернет ресурси, 
платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 03. Іноземна мова 
за професійним 
спрямуванням

навчальна 
дисципліна

ОК_03_Іноземна 
мова за проф. 

спрямуванням_РП
НД.pdf

px1LSUpWhIr3nXlaz
cotUOhppRekGoxkln

vhWPaxDNk=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
PowerPoint, Інтернет ресурси, 
платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 04. Економічна 
теорія

навчальна 
дисципліна

ОК_04_Економічна 
теорія_РПНД_ 

2024 .pdf

vXV8Rzbz1fE0GEFQ
bbc7sj5iAiE5xTHKJ2

r+3TosUdk=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
PowerPoint, Інтернет ресурси, 
платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 05. Вища та 
прикладна 
математика

навчальна 
дисципліна

ОК_05_Вища та 
прикладна 

математика_РПН
Д.pdf

+0zEXoOhcKInd5uY
SUYMdJXRFnHqIk8

gMYz5BIHum/s=

Проєктор та ноутбук, ОС 
Windows, MS Word, MS Excel, MS 
Access, MS Power Point, сервіси та 
послуги Google, Інтернет 
ресурси, платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 06. Інформаційні 
системи і технології

навчальна 
дисципліна

ОК_06_Iнформаціи
�

ні системи і 
технологіі

�
_РПНД_

2024.pdf

AMcpgGeCFM/uVTt
O1Ddji7aXcBf6Xp3V

gY6aYqGfU1k=

Комп'ютерний клас, проєктор 
та ноутбук, ОС Windows, MS 
Word, MS Excel, MS Access, MS 
Power Point, сервіси та послуги 
Google, Інтернет ресурси, 
платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 08. Основи 
безпеки 
життєдіяльності та 
здорового способу 
життя

навчальна 
дисципліна

ОК_08_Основи 
безпеки 

життєдіяльності 
та здорового 

способу 
життя_РПНД.pdf

9uoMNSL/5fk/esOR
Np2Zu71OsQMBTsN

1bgz0Umq7VWU=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
PowerPoint, Інтернет ресурси, 
платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 18. Менеджмент навчальна 
дисципліна

ОК_18_Менеджмен
т_РПНД.pdf

2ESW6zgwz5lWzi87
Kt4rvom3CYKp1T0hy

JCIUM3JeIM=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
PowerPoint, Інтернет ресурси, 
платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 10. Корпоративна 
культура та соціальна 
відповідальність 
організації

навчальна 
дисципліна

ОК_10_Корпорати
вна культура та 

соцiальна 
вiдповiдальнiсть_Р

ПНД.pdf

1mMESYifWIq5Q+4f
JMI0Nzkm8QlDtYQi

aOwZSUZvwFU=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
PowerPoint, Інтернет ресурси, 
платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 11. 
Макроекономіка

навчальна 
дисципліна

ОК_11_Макроеконо
міка_РПНД_2024 

.pdf

kSTZzKtH5/6GStZS5
CB2+jv5fuIK9Ogi4I6

rbvmhOiE=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
PowerPoint, Інтернет ресурси, 
платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 12. Соціологія навчальна 
дисципліна

ОК_12_Соціологія_
РПНД.pdf

eBsuZkqnKX78p1l6X
kUrIOgJF7xJz8gl7qC

hYTH4O6U=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, MS 
Excel, PowerPoint, Інтернет 
ресурси, платформа 



відеоконференцзв’язку Zoom
ОК 13. Філософія навчальна 

дисципліна
ОК_13_Філософія_Р

ПНД 2025-2026 
н.р..pdf

51kEKFWQsTkSMbfv
aE3f6Bz9rtZpuTPg/8

AETg4cOS4=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
PowerPoint, Інтернет ресурси, 
платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 14. Статистичні 
методи в управлінні

навчальна 
дисципліна

ОК_14_Статисти
чні методи в 

управлінні_РПНД.p
df

v1HNUthcGQTSavlfo
jgciLcR8tm/zzfvWNf

pIMuau2A=

Проєктор та ноутбук, ОС 
Windows, MS Word, MS Excel, MS 
Access, MS Power Point, Statistica, 
сервіси та послуги Google, 
Інтернет ресурси, платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 15. 
Мікроекономіка

навчальна 
дисципліна

ОК_15_Мікроеконо
міка_РПНД.pdf

4BXjpVB2CTk6x3M
QXpQJ4u/WdtY77yt

8mXCnp/29fK8=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, MS 
Excel, PowerPoint, платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom та 
системи дистанційного навчання 
ЛьвДУВС (за потреби)

ОК 16. Економічна 
безпека

навчальна 
дисципліна

ОК_16_Економічна 
безпека_РПНД.pdf

T+7kHAHp3+V3Ab0
dkYQrFOH9VwLqam

snV+In7lzOouw=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, MS 
Excel, PowerPoint, Інтернет 
ресурси, платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 17. Основи 
психології

навчальна 
дисципліна

ОК_17_Основи 
психологіі

�
_РПНД.p

df

OzpVYtAnaQ/CQ2G
maj7/BafcyC3VZEFE

HjJBOK+RIkQ=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, MS 
Excel, PowerPoint, Інтернет 
ресурси, платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 02. Історія та 
культура України

навчальна 
дисципліна

ОК_02_Історія та 
культура 

Украі
�

ни_РПНД.pdf

RJVF6CGKB/sF8Ryx
CNgNCZ3PhONDVM

FGzeIwCqn0uTM=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows, 
PowerPoint, Інтернет ресурси, 
платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

ОК 01. Українська 
мова за професійним 
спрямуванням

навчальна 
дисципліна

ОК_01_Украі
�

нська 
мова за про. 

спрямуванням_РП
НД..docx.pdf

gIII2qSiyz2kK+nxtkr
wqZJR2Lljndv3/l6Ul

B97hdI=

Проєктор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням: ОС Windows,  
PowerPoint, Інтернет ресурси, 
платформа 
відеоконференцзв’язку Zoom

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності 
для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; 
для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
​ 
Таблиця 2. Зведена інформація про відповідність НПП оствітнім компонентам

 

Документ Назва файла Хеш файла

Документ Додаток_2.pdf pXdU3RQJhcXH4XGmXMWUgta7JE3O
52v4EUwQBdQYMeo=

 
 

  
​ 
Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

Програмні 
результати 

навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 
визначено

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання



му 
стандартом 

вищої 
освіти (або 

охоплює 
його)

 


