Pintenus
pa3oBoi cneniajizoBaHoi BueHoi paau AP 35.725.113
PO NMPHUCYAKEHHS CTyIeHsl AokTopa (pisocodii

3no6yBau crynens gokrtopa ¢inocodii amuno KOLDb, 1997 poky
HApOJDKeHHsI, TIpOMainsHUH YKpaiHM, ocBiTa Bulla: 3akiHuuB y 2019 poui
Harmionaneumit  yHiBepcuTeT  «JIbBiBCbKa  MOJNITEXHiKa» 32  CHELIAJBHICTIO
«MenemxmenT»; y 2020 poui — JIbBIBCHKHU JepKaBHUN YHIBEPCUTET BHYTPILIHIX
cnpaB 3a cremiaibHicTi0 «DiHaHcH OaHKIBChKa CHpaBa Ta CTPaxyBaHHS», BUKOHAB
aKpeIUTOBaHY OCBITHBO-HayKOBY Iporpamy «EkoHomiuHa Oe3meka coliaibHO-
€KOHOMIYHHX CHUCTEMY. :
PazoBa cnemjanizoBana BuyeHa pama J® 35.725.113, yTBOopeHa Haka3zoM
JIbBIBCBKOrO  JIEpXKaBHOIO  YHIBEpCHTETy BHYTpilIHiX cmpaB MiHicTepcTBa
BHYTPIIIHIX cripaB YKpainu, M. JIpBiB Bix 29 ciuns 2025 poky Ne 54, y cknani:
I'onoBu pa3zoBoi
creniagizoBaHol BUCHOI pajau:
Bacune ®PAHUVYK, #OKTOp €KOHOMIYHMX Hayk,
npodecop, crapliMid  HayKOBUHM . CMiBpOOITHUK
HayKOBO-JIOCJIIIHOT nabopartopil HapuansHo-
HAyKOBOT'O IHCTUTYTY YTpaBliHHSA, MCUXONOri Ta
Oesrmekn JIBBIBCBKOTO JE€PXKABHOTO YHIBEPCUTETY
BHYTPIIIHIX CMPaB,;

Penenzenrin:
Mapra KOITUTKO, pnokTop €KOHOMIYHHMX Hayk,
npodecop, 3aBimyBau Kadeapd MEHEIKMEHTY Ta
€KOHOMIYHOT Oe3nexku HaBuapHO-HAayKOBOTO
IHCTUTYTYy yNOpaBliHHS, TMCUXOJOrl Ta Oe3neku
JIBBIBCHKOTO JIepKaBHOTO YHIBEPCUTETY BHYTPILIHIX
CIpasB;
Bosnogumup 'OBEJIA, xaHAMAaT €eKOHOMIYHHX HayK,
JOTIEHT,  JIOUEeHT Kadeaph  MEHEIKMEHTYy Ta
€KOHOMIYHOI 6e3neku HaByanbHO-HayKOBOIO
IHCTUTYTY yNOpaBliHHS, TICHXOJOrii Ta Oe3leKu
JIbBIBCHKOI'O JI€PXKABHOTO YHIBEPCUTETY BHYTPILIHIX
CIpasB;

Od¢iuiitHux onoHeHTIB:
Tapac BACWJIBLIIB, noxTop eKOHOMIYHHX HayK,
npodecop, 3aBiyBad Biaaily mpobieM colialbHO-
ryMaHiTapHOTro pO3BUTKY perioHiB Y «lHCTUTYT
perioHanbHUX pociimkeHb imeni M.I. JlosiniHsoro
HAH VYxkpainn»;
Anpapiii IITAHI'PET, nokTtop €KOHOMIUHMX Hayk,
npodecop, npodecop Kapeapu MEHEHKMEHTY Ta
MAapKeTHHTY Yy BUAaBHUYO-nojirpadiyHii crpasi
InctuTyTy momirpadii Ta MEIiHHUX TEXHOJIOTIH
HauionansHnoro YHIBEPCHUTETY «JIbBiBCBKA
MOJIITEXHIKA;



Ha 3acimanHi «21» Gepesns 2025 poky mpuiiHAJAa pIlIEHHS NP0 NPHUCYHKEHHS
CTyIeHs JOoKTopa Qinzocodii 3 ramyseil 3HaHb: «YIPaBIiHHS Ta aAMiHICTPYBaHHD i
«CorianpHi Ta mnoBeninkoBi Haykw» Janwiay KOLIO Ha miacTasi myOaiuHOro
3axucTy AMceprauii «YmpaBmiHHS 3MiHaMH B cHCTeMi (iHaHCOBOI Oe3meKu
mianpuemcTRay» 3a crenianbHoctsMi: 073 «Menemkment» Ta 051 «ExoHoMikay.

JlucepTanilo BUKOHAaHO y JILBIBCHKOMY [€PKaBHOMY YHIBEPCUTETI BHYTPILIHIX
cripaB MiHicTepcTBa BHYTpILLIHIX crpaB YKpainu, M. JIbBiB.

Haykosuii kepiBuuk: Creman MEJIBHUK, 1OKTOp EKOHOMIYHMX Hayk,
npodecop, 3acTYNHUK xekaHa (akynsreTy Ne2 3 OCBITHBOI Ta HayKOBO-JIOCJIIHOL
AisTbHOCTI JIBBIBCHKOrO JEpKaBHOIQ YHIBEPCUTETY BHYTPILIHIX CITPAB.

JlucepTauiro MoJaHo y BUIJISLAL CTelialbHO MiATOTOBJIEHOrO PYKOMHUCY, SIKUU
MICTUTh HAYKOBO-OOIPYHTOBaHI TEOPETHUHi Ta NMPAKTHUUHI pe3yIbTaTH [OCITi KEHb,
XapaKTEPU3YEThCS €AHICTIO 3MICTy, TOUHICTIO BUKJIaJEHHs MaTepialy Ta CBII4HTH
npo OCOOMCTHH BHECOK aBTopa B Hayky. Jlucepramilina poboTa € 3aBepuIeHOO
HAayKOBOIO Ipallelo, B SKIH BHUPIIIEHO HAayKOBE 3aBAaHHs, LIO MOJISIrae B
TEOPETUYHOMY OOIpYHTYBaHHI 1 po3poOLi MeTOAMYHMX IIJAXOMAIB CTOCOBHO
yIpaBJliHHs 3MiHaMH B CUCTeMi (iHaHCOBOI O€3MeKH MiANPUEMCTBA.

Jluceprallis BHKOHAHA JEpKaBHOIO MOBOIO Ta BIAMNOBIAAE BHMOTaM /IO
odopMIIeHHs AMCepTallii, 3aTBEp/KeHMM HakazoM MiHicTepcTBa OCBITH 1 HayKH
Ykpainu Bix 12 ciunsg 2017 poxy Ne 40.

3n06yBau mae 13 HaykoBUX MyOmiKalliii 3a TeMOIO JUCepTallil, 3 HUX 5 cTarTel
y HayKOBHMX (PaxOBMX BUIAHHIX YKpaiHu KaTeropii «by»: A
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YIpaBNiHHS 3MiHamMM: BIUIMB Ha (iHaHcoBy Oesnexky mnianpuemcrsa. FHaykosi
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Y mvckycil B3anm yuyacTh (TosioBa, pelieH3eHTH, oQiuiiiHi OMOHEeHTH) Ta
BUCJIOBUJIM 32yBa)KE€HHS:

l. Tapac BACWJIbLIIB, nokrop eKoHOMiYHHX Hayk, npodecop, 3aBigyBau
BIZIUTy MpoONeM  COLiaNbHO-IyMaHITapHOro pO3BUTKY periodiB JY «IHCTHTYT
perionanbHux nocnimkens iMeni M.IL Jloximasoro HAH Ykpainuy». Be3s 3aypaskens;

2. Auppiit IUTAHI'PET, mokTop exoHOMiYHMX Hayk, mpogecop, npodecop
kaeIpd MEHEDKMEHTY Ta MapKeTHHIY Y BHIaBHUYO-modirpadiuHiii crpapi
[HctuTyTy momirpadii ta Menifiux Texuonorii HauionaneHoro yHiBepcuTeTy
«JIpBiBCBKa MOJIiTEXHIKAY. be3 3ayBaxkeHs;

3.Mapra KOIIMTKO, noKkTop eKOHOMIYHHX Hayk, mnpodecop, 3aBimyBay
KadeipH MEHEIDKMEHTY Ta €KOHOMIYHOI Ge3nekn HaBuanbHO-HayKOBOTrO iHCTHTYTY
YIpaBIiHHS, Mcuxonorii Ta 6esneku JIbBIBCHKOro J€p>KaBHOTO —YHiBepCHTETY
BHYTpILLHIX cripaB. be3 3ayBakeHs;

4. Bononumup T'OBEJIA, kaHOugar eKOHOMIYHHX HayK, JOLEHT, IOLEHT
KadeJpy MEHEIDKMEHTY Ta eKOHOMIi4HOI Ge3nexn HapuabHO-HAYyKOBOTO iHCTHTYTY
YIpaBIIHHs, Mcuxonorii Ta 6e3nexu JIbBIBCHKOrO J€pKAaBHOTO —YHiBEPCHTETY
BHYTpIiLIHIX cripaB. be3 3ayBaxkeHb; -

5. Bacune  ®PAHUVYK, 10KTOp €KOHOMIYHMX HayK, mpodecop, CTapuIuii
HayKOBHH CHIBPOGITHMK HayKOBO-TOCHIAHOT nabGopaTopii HasuanbHO-HayKoBOTroO
IHCTUTYTY yYNpaBJliHHA, Tcuxonorii Ta Oesmeku JIBBIBCHKOrO — JIep)KaBHOTO
YHIBEPCHUTETY BHYTPIILHIX cripaB. be3 3ayBakeHb.

Pe3ysbTaTy BIIKPUTOTO rOJIOCYBaHHS:
«3a» 5 YJIeHIB paJiy,
«ITpotn» 0 YJIeHIB paJiy.

Ha mnixcrasi pesynbTaTiB BiAKPUTOrO roJIOCYBaHHS pa3oBa CIIeliajli3oBaHa
BueHa paga JA® 35.725.113 npucymxkye danwty KOO crynine gokropa dinocodii
3 Tajly3ed 3HaHb: YIPaBNiHHA Ta aaMiHicTpyBaHHS» i «CouianbHi Ta MOBeIiHKOBI
HayKu» «3a cremianbHocTIMU: 073 «MenemxMeHT» Ta 051 « EKOHOMIKA). .

Bineozanuc TpaHCALIT 3aXUCTy AUCEPTallii JOJAE€ThCS.

I'onoBa pazoBoi
creniajizoBaloi BUeHOT paam
AOKTOP €KOHOMIYHHUX HaYK, npodecaop:

Bacuar ®PPAHUYK




