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BIATI'YK
OINOHEHTA JIOKTOPAa eKOHOMIYHMX HaYK, mpodecopa
BacuasuiBa Tapaca I'puroposuua
Ha auceprauiiiny podoory Anapiie Harasnii MukonaiBHu
«3a0e3meYeHHs] EKOHOMIYHOI 0e3NeKH MiANPUEMCTBA
B yMOBax uudposizauii puHKy npami»,
NMpeACTAaBJICHY Ha 3100yTTS HAYKOBOI0 CTYIICHS IOKTOPA eKOHOMIYHUX HayK 3a
cneniaabHicTio 21.04.02 — ekoHOMiYHA Oe3neka cy0’€KTIB
roCroAapPCHKOI AIAIBHOCTI

AKTYAJIBHICTb TEMHU JUCEPTANII TA 1i 3B’S130K 3 HAYKOBUMHU
MMPOTPAMAMMU, IINTAHAMU, TEMAMHU

VY peasbHUX yMOBax HECTaOUIBHOCTI W CyMEpewInBOCTI pedopMalliiHux
IPOIIECiB, 30KpeMa ITiJl TUCKOM BOEHHUX i, OJIHUM 3 HAaWBaKIIWBIIIUX 3aBIaHb
HAyK{ 1 MPAKTUKU CTa€ po3poOKa 1 3aCTOCYBaHHS 3acaji 3a0e3MeUYCHHS] eKOHOMIYHOT
Oesneku mianpueMcTBa. [[poMUCIOBI MIATPUEMCTBA 3MYIIIEH] aIaNTyBaTUCS 10 YMOB
MOJIITUYHOI Ta COIIAIbHO-€KOHOMIYHOT HECTAOLILHOCTI 1 BECTH TOIIYK aJICKBaTHUX
pillieHb  HAWCKIQAHIIIMX TMpoOJsieM 1 [UIAXIB 3HIDKEHHS  3arpo3  CBOEMY
dynakiionyBanHo. Karactpodiune cTapiHHA OCHOBHUX 3ac00iB 1 TEXHOJIOTIH,
HecTtaya  (DIHAHCOBUX  pecypciB, 0OCOOJMBO  OOOPOTHHUX  KONITIB, PO3PHUB
KOOTepaIliiHuX 3B’A3KIB IOCTABWIM Ha MEXY BIKHMBAHHA 0arato €KOHOMIYHHX
Ccy0’€KTiB, B TOMY YHCJIl BITYM3HSHHX MPOMHUCIOBUX MiANpUEMCTB. [ dyucenpHOT
IPYIU MAMPHEMCTB T'OCTPOIO MTPOOJIEMOI0 CTala BUCOKAa KpUMiHAITI3allisl CyCIiIbCTBA
Ta EKOHOMIKH.

VY Mexax OCTaHHIX JBOX POKIB BHIOI MPIOPUTETHOCTI y BIUIMBI Ha PIBEHb
€KOHOMIYHOI Oe3neku HaOynu TMpollecH Ha PHUHKY Mpalll 4epe3 3HayHy KUIbKICTh
ObkeHniB 1m0 kpain €C Ta BHYTpIIHRO mepemimeHux ocib. Taki 3pymieHHs
BUJO3MIHMJIM TIPOLIECM HA PHUHKY TMpaii, Xoya iX MOXHa BBa)KaTH CKOpiIIe
TAMYAaCOBMMH Ha BIAMIHY BiJ THX, IO IOB’s3aHi 3 1mudpoBizarmicto. OpieHTaIis
€KOHOMIYHO PO3BHHYTHX KpaiH Ha 30UTbIIEHHS YacTKH IU(POBOI €KOHOMIKH, IO
CYMPOBOIKYETHCS MIUPOKUM BIIPOBAHKEHHSIM MPOTPaM aBTOMAaTH3aIlii, podoTu3arii
i 3acTocyBaHHS HUMPOBUX TEXHOJIOTiH BHJIO3MIHIOIOTH SK BHMOTH JIO HalMaHHX
MpaIliBHUKIB, TaK W 3acaau 3MIHCHEHHS O€3MeKOBOi AisibHOCTI. [ToTouH1 yMOBH mJIs
YKpaiHChKMX MIAMPUEMCTB JEUI0 BIAMIHHI, ajié MOMEPEeIHbO 1 B MOAAIBIIOMY
nuTaHHs [u@poBizallii PUHKY TMpail akTyali3yloTh BaXIUBICTh IOCTIHHOIO

MEePersaly TEOPETUKO-METOMOJIOTIUHUX TIOJO0KEHb 3a0e3MeyYeHHs] EKOHOMIYHO1



Oe3nekyu MIANPUEMCTBA Yepe3 TMOMIMOJICHHS Tio0ami3aliifHUX MPOIECiB  Ta
3arocTpeHHs 00pOTHOU 3a JTIOJICHKUM KamiTal.

Huceprauis  AnapiiB H. M. € BaXIMBUM KpPOKOM B  yJIOCKOHAJIECHHI
TEOPETUYHUX Ta (POPMYBaHHI MNPAKTUUYHHUX MOJIOKEHb JUIsl pO3pOOJIEHHS Ta
3aCTOCYBaHHSI HOBUX IMIIXOAIB y 3a0€3MeUeHH] €eKOHOMIYHOT O0€3MeKH MiANMPUEMCTB B
yMoBax HHM(poBizalii puHKy mnpaui. Biarak, poOoTa € akTyaJbHOIO 1 Ma€ CyTTEBE
HAyKOBE 3HaY€HHs Ta BUPIUIY€E MMOCTaBIEHY HAYKOBY MPOOIEMYy.

Juceprallisi BUKOHaHA 3T1JIHO 3 IUIAHAMHM HAYKOBHUX JIOCHIJKEHb JIbBIBCHKOTO
JIEp’)KaBHOTO YHIBEPCUTETY BHYTpIIIHIX crpaB «EkoHOMIuHa Oe3neka coliaibHO-
€KOHOMIYHHMX CHCTEM: MpoOJIeMH Teopii Ta MPaKTHUKW» (HOMEp Jiep>KaBHOI peecTparlii
0121U112498) Tta VYkpaincbkoi akagemii apykapcTBa «MojentoBaHHS MEXaHI3MIB
yIpaBJliHHS €KOHOMIYHOIO Oe3neKoro mianpuemctBay (20132023, HoMmep nep:kaBHOI
peectparrii 0113U008320).

CTYHNIHb OBITPYHTOBAHOCTI TA TOCTOBIPHOCTI
HAYKOBHX ITOJIO)KEHb, BUCHOBKIB I PEKOMEHJIAIIIA
NTUCEPTAIIMHOI POBOTH

O3znaiiomyieHHsT 31 3MICTOBMM HAIlOBHEGHHSM Juceprarnii, pedepary Ta
nmyOJTiKaIii aBTOPKU JI03BOJISIE 3pOOUTH BUCHOBOK TPO T€, 10 HAYKOBI MOJIOKEHHS,
BUCHOBKM W  peKkoMeHpaiii, c¢opMyiaboBaHI B  JUCEpTaIliiHI  poOOTI,
XapaKTEePU3YIOThCA HAJIGKHUM pIBHEM OOIPYHTOBAaHOCTI Ta JOCTOBipHOCTI. ILle
apTyYMEHTOBAHO MIATBEP/KYETHCS TIUOOKMM Ta KPUTHYHUM aHaJi3yBaHHSAM
dbyHIaMEHTATbHUX HAYKOBUX TIpallb 3a IMpobOiieMaMu 3a0e3nedeHHsT Oe3neKu
Ccy0’€KTIB TOCIOJApIOBaHHS, 30KpeMa, BITUM3HSHHX 1 3apyODKHHX JDKepel IMoJ0
dbopMyBaHHA  CHUCTEMH  €KOHOMIYHOI  O€3MEKHW  IMANPUEMCTBA,  BIYYHUM
3aCTOCYBaHHSIM KJIIACHYHHUX TOJIOKEHB TEOPii YIpaBIiHHS, OTJIAI0M MaTepialliB MO0
PETPOCIIEKTUBHOTO PO3BUTKY Ta CYYaCHOTO CTaHy TMPOMHUCIOBOCTI B YKpaiHi,
BUKOPUCTAHHSM MIMPOKOTO CHEKTPY 3araJbHOHAYKOBHX 1 CHEMIaIbHUX METOIB
JOCIIJDKCHHSI, aJeKBaTHUM IiI00pOM Ta aHATI3yBaHHAM 3HAYHOTO MAaCHBY
OQIIIHHOTO  CTaTUCTUYHOTO MaTepiay MO0 TEHACHIM (YHKIIOHYBaHHS
BITUYM3HSHUX TPOMHCIOBUX MIAMPUEMCTB, YCIIINTHOK ampoOaIierd TEeOpPEeTHKO-
MPUKIATHAX PO3POOOK HA MDKHAPOJHUX Ta BCEYKPATHCHKUX HAYKOBO-TIPAKTUIHUX
KOH(MEpEeHITiAX, IX TUCKYCIMHMM OOTOBOPEHHSM 3a pe3yibTaTaMH BHUCTYIIIB Ha
HAyKOBUX CEMIiHapax, a TaKOXX pe3yJIbTAaTUBHUM BIPOBAKCHHAM Yy JiSUTBHICTH
BITYM3HSIHUX MATIPUEMCTB.

Onepxani pe3ysbTaTd JIUCEPTALINHOT POOOTH XapaKTEPHU3YIOTHCS HAYKOBOIO
HOBHU3HOIO, MPUIATHI JIJISl IPOrPECUBHOTO PO3BUTKY TEOPii EKOHOMIYHOI O€3MeKHu Ta €
[IHHUM METOJMKO-PEKOMEHIAIIHHAM XapaKTepOM 010 TPAKTUYHOTO BUKOPUCTAHHS



3aMpONOHOBAHUX PO3POOOK HA MPOMUCIOBUX MIAIPHUEMCTBAX 3 METOIO MIJBULICHHS
pIBHS iX €KOHOMIUHOI Oe3MneKu 11 3a0e3neueHHs OUThIl e(hEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS
HasIBHUX PECypciB Ta (opMyBaHHs O€3MEUHUX YMOB PO3BUTKY.

CTPYKTYPA TA 3MICT OCHOBHHUX INOJIOKEHb
NTUCEPTALIMHOI POBOTH

Hucepraniiina pobora AnnpiiB H. M. 3a cTpyKTypoOrO CKIaJa€eThCs 3 aHOTAIlli,
BCTYIly, II'SITU PO3JIUIIB, CIUCKY BHKOPUCTAHUX JDKEpEN 1 JOJATKIB. 3a 3MICTOM,
CTPYKTYpOIO Ta O(OPMIICHHSIM JUCEpTallisi MOBHICTIO BIAMOBIAA€ BCTAaHOBJIECHUM
BUMOTaM.

Y nepmiomy po3aiti  «TeopeTHKO-METOIONOTIYHI  acneKkTH 3a0e3MeueHHs
eKOHOMIUHOT Oe3meku mianpuemctBa» (c. 36-120) oOIrpyHTOBAaHO aBTOPCHKE
PO3YMIHHS €KOHOMIYHO1 O€3MeKH MiJMPUEMCTBA SIK MAISJIBHOCTI, CIPSMOBAaHOI Ha
HiATPUMAaHHS CTIMKOCTI ¥ (opMyBaHHS YMOB J/JI PO3BUTKY ILUISIXOM peajizaiii
3aXMCHUX 3axOJlIB Ta/a00 amanTallli CTOCOBHO BIUIMBY BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX
3arpo3 3aJis JOCSTHEHHS KOPHOpPAaTUBHUX IHTEPECiB, 30KpeMa 1 uepe3 TapMOHIMHY
B3a€EMOJIII0 13 CHUCTEMaMHU BHUIIOIO Ta HIKYOro mnopsaky. Ilornubieno 3micToBe
HAallOBHEHHSI  MOHSTIHHO-TEPMIHOJIOTIYHOTO  amapary  JOCHIKEHHA  [UISIXOM
YTOUHEHHS 3MICTy JAediHilii «Oe3neka», «EeKOHOMIYHa Oe3leka», «EKOHOMIYHa
Oe3reka JepikaBu», «€KOHOMIYHA Oe3reKka MIANMPUEMCTBA» M «colliajibHa Oe3IeKay.
CdopmoBaHO KOHIIENTyaJIbHI 3acaaud 3a0e3nedyeHHs eKOHOMIYHOI  Oe3IeKku
HOiAIPUEMCTBA, SKI CIHPAIOTBCI HA XapaKTEPUCTHKY PIBHEBOCTI IU(POBOIi
TpaHchopMalii manpueMcTBa.

B mexax npyroro poszainy «Metomgosnoriyauii 06asuc 1udpoBizailii puHKY
npaiii» (¢. 121-198) BctaHOBIIEHO, 110 PUHOK Mpalli YKpaiHu aeaaii OIbIIo0 Mipoio
IHTErpY€EThCSl B CBITOBHMH, a BIATaK i1 BHBYCHHS B OE3IIEKOBOMY paKypci CTalOTh
aKTyaJIbHIIIMMH MTUTAHHS KOHKYPEHTHOT O0pOTHOM 3a poOoUy CHiTy, KOJIM HaMaHUN
MPAIiBHUK XapaKTEePU3YETHCS HE JIUIIE 3[aTHICTIO BUKOHYBATH MEBHUN 00CAT pOOIT
32 paxyHOK BJIaCHHUX (DI3MYHMX BIACTUBOCTEH, ajieé TaKOXX T'€HEpyBaTH HOBI inei U
CTBOPIOBATH 3HAHHS, OyTydr HOCIEM JIFOJICHKOTO KamiTany. ChopMOBaHO TEOPETHKO-
METONWYHI 3acaju 3a0e3MeueHHs EKOHOMIYHOI Oe3MeKH MigmpUEMCTBA B YMOBax
MOCWJICHHS KOHKYPEHTHOI OOpOoThOM 3a JIFOJICHKHI KamiTasn. Bu3HaueHo TeopeTHuko-
MPUKIaIHANA 0a3uc mudpoBizallii puHKY mpari.

Y TperboMy po3aiai  «AHATITHYHO-TIaTHOCTHYHI OCHOBH 3a0€3ICUCHHS
€KOHOMIYHO1 O€3IMeKH MiIMPUEMCTBA B yMOBaxX IudpoBizamii puHky mpami» (c. 199—
277) chopmoBaHO TmiTicHE OaueHHs 0a30BUX YMOB 3a0C3MEYCHHS CKOHOMIYHOI
Oe3neku manpueMcTBa. Po3po0aeHo METoquYH1 OCHOBU CTBOPEHHS 1HPOPMAIIHOTO
noJisi B mpolieci 3a0e3MeUeHHs] €KOHOMIYHOI Oe3leKkd NIAINPUEMCTBA HA OCHOBI



JTOTpUMaHHS 3acaj] xoiicTuyHoro miaxony. [IpoBeneHo cucremarusaiiiio ¢GakTopis,
10 BU3HAYAIOTh TPAaHC(POPMALIIIO PUHKY Ipalll.

VY yerBepToMy po3auil «OpraHizanifiHO-€eKOHOMIYHE MIAIPYHTS 3a0€3MeUeHHs
CKOHOMIYHOT  Oe3meku  miampuemcTtBay  (c. 278-337)  po3polOiieHO  MOAEIb
dbopMyBaHHA 1 PO3BUTKY CHUCTEMHU €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPUEMCTBA, sKa
noOy7oBaHa Ha BUKOPHUCTAHHI CUCTEMHO-CHMHepreTuyHoro miaxoxy. CdopmoBaHo
METOJMYHI 3acajgu pecypcHoro 3abesneueHHs LUPPoBOi TpaHchopmalli cUCTEMU
€KOHOMIYHO1 0€e3MeKu MIANPUEMCTBA BIAMOBIIHO A0 TEHACHIIN U(pOBi3aLii pUHKY
npaiii. Po3po0iieHO MOTHBaLIMHUN MexaHI3M 3a0e3MedyeHHs] €KOHOMIUHOI Oe3NeKu
HiANPUEMCTBA, SIKUM BPAaXOBY€ MOTOYHI CBITOBI TEHAEHIIT B mepexoi A0 Hu(poBoi
€KOHOMIKH Ta IIM(POBI3alIil0 PUHKY Mpalll.

Y  maromy po3auti «MeETOMOJOTIUHI  MOJIOXKEHHS  YJOCKOHAJICHHS
3a0e3neueHHsl €KOHOMIYHOT Oesmeku mianpueMctBa» (c. 338-412) po3pobiieHo
TEXHOJIOT110 (DOPMYBaHHs Ta yJOCKOHAJICHHS 1HGOPMAIIMHO-aHATITHYHOI CUCTEMU
3a0e3neueHHs €KOHOMIYHO1 Oe3nexu HiAMPUEMCTBA. 3anpornoHOBaHO
BUKOPUCTOBYBATH METOJMYHUN MiAX1J A0 OLIHIOBAHHS BapiaHTIB TpaHchopmarlii
CUCTEMHU EKOHOMIUHOI Oe3MeKu MIANPUEMCTBA, SKUI Mepefdadae 3acTOCYBaHHS
merony BOCR. CdopMoBaHO HayKOBO-TIPAaKTUYHUHN MiAXiH A0 IHTENEKTyasi3alii
3a0€3IeUeHHs] EKOHOMIYHO1 O€3MEeKH MiAMPUEMCTBA.

B mexax ycix po3nuniB 1 MZPO3AUIIB AMCEPTAIii MPOCTEKYETHCS JIOT1YHE,
MOCJIIZIOBHE Ta OOTPYHTOBAaHE BUPIIIECHHS HAYKOBOi MPOOJIEMH IOCIHIKEHHS, sKa
MOJIATaE 'y TEOPETUYHOMY OOIPYHTYBaHHI Ta PO3POOJEHHI METOJOJIOTIYHUX 3acal
3a0€3IeUeHHs] €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiAIPUEMCTBA B yMOBax IUpoBi3allii pUHKY
npari. TakuM YHHOM, MOJKHAa 3pOOWTH BHCHOBOK IIpO Te, IO JUCEPTAIlisi €
3aBEPIICHOI0 HAYKOBO-JOCTITHOI POOOTOI 13 JIOTIYHO 3B’SI3HOI, IIUTICHOIO
KOMIIO3MIII€10, HAYKOBUM CTHUJIICTUYHMM HAIlOBHEHHSM Ta aBTOPCHKOIO MaHEPOIO
BUKJIQJICHHS MaTepiaiy.

HAYKOBA HOBU3HA PE3YJIBTATIB JOCJII>KEHHS

O3zHaifoMJIeHHS 31 3MICTOM JAMcepTallii Ta pedepary Jano 3MOTy BHOKPEMHUTH
€JIEeMEHTH HAayKOBOi HOBU3HH Y CGHOPMYITHOBAaHUX aBTOPKOK TIOJOKECHHSX
JUCEPTAIIHOT POOOTH, Cepe/] SKMX HAHOUThIIINIA HAYKOBHA IHTEPEC CTAHOBUTH TaKe:

snepuie:

— PO3pO0JICHO MOTHBAIIMHUNA MeXaHi3M 3a0e3MeueHHs €KOHOMIYHOI Oe3meKH
MIAIPUEMCTBA 3 YypaxyBaHHsAM I1u(poBi3alii pUHKY Tpalll, SKUH nepegdavae
3aCTOCYBaHHS TMO3UTUBHOTO W HETaTMBHOTO CTUMYJIOBAaHHS, INEpIIe 3 SKUX
OpIEHTOBAaHO Ha 3M00yTTS HOBUX MpodeciiHuX U UUPPOBUX KOMIETECHI[IH, IO
Y3TOJKYETHCS 13 aKTyalIbHUMH 3acajjaMd PO3BUTKY JIIOJICHKOTO KalliTaly Ta CIPHUSE



aKTUBHOCTI B O€3MEKOBIN MISJIBHOCTI, a Ipyre COpsiMOBaHE Ha 3MEHILICHHS OMOpY Ta
JKBIJAIII0 3arpo3, siki BUHUKAIOTh 4yepe3 [ii 4u Oe3IJIbHICTh MPAIiBHUKIB, IO
CTBOPIOE CIPUSATIMBI O€3MEKOBI YMOBU MAJid MIJIKOHTPOJIBHOI Ta pe3yJbTaTUBHOI
uudpoBoi Tpanchopmariii migMIPUEMCTBA;

— cUCTeMaTH30BaHO (akTopu TpaHchopmallli PUHKY TMpali, BUXOASYH 13
MPIOPUTETHOCTI iX BIUIUBY Ha Makpo-, M€30- Ta MIKPOPiBH1, Ha OCHOBI BUKOPUCTaHHS
MEXaHI3My CEMAaHTHMYHUX MEpEeX U €JIEMEHTIB JIOTIKM MpPEeIUKaTiB Ta BCTAHOBJICHHS
nepeBar (axkTopiB 3aco0aMHM METOJOJOTIi MOJIETIOBaHHS lepapxiii 1 Meronmy
pam)KyBaHHS ¥ CHHTe3y OararopiBHEBOI MOJENi, IO JJO3BOJWIO C(HOPMYBATH
iHpopMmarliiiHe mosie sl po3poOJeHHS 3aXOJIB y XOJi 0e3MeKoBOi JISUTBHOCTI Ha
Mi7CTaB1 IMUTICHOTO OayeHHs 3MiH B cepeIoBHIII (yHKIIIOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA;

— pO3pOo0JEHO  HAYKOBO-TIPAKTHMYHWM  MIAXig A0  IHTEJIeKTyai3aiii
3a0e31eUYCHHS] eKOHOMIYHOT 0€3MeKH MiANPHEMCTBA, KU MOJSATaE B KOMILIEKCHOMY
3aCTOCYBaHHI 3axOJliB, M0 TMependadaroTh ONTHUMAJbHE TOEIHAHHS JIOTTYHOI
MOCIIIOBHOCTI [IIii Cy0’eKTiB O€3MeKku 13 KpPEeaTUBHUM BHUPIIICHHSIM paHille
HEBITOMHUX MPOOJIEeM Ha OCHOBI CTBOPEHHS CHHEKTUYHOI TPYIH, IO YMOXKJIUBIIOE
dbopMyBaHHS CHPUATIUBUX YMOB Il IMdpoBOi TpaHchopmallii MiAnpueMCTBa,
OpoTuAli 3arpo3aM Ta e€(EeKTUBHOMY BHUKOPUCTAaHHIO MOXJIMBOCTEH, IO
YTBOPIOIOTBCS 4Ye€pe3 3pOCTaHHS YacTKM IUGPOBOI EKOHOMIKH, 30KpeMa U
1udpoBizallii pUHKY mpari;

— PO3pO0JIEHO METOMMYHUM MIJXIJ JO OI[IHIOBaHHS BapiaHTIB TpaHchopmalii
CUCTEMH EKOHOMIYHO1 Oe3NeKH MIANMPUEMCTBA, SKUU Tiepeadadae 3acTOCYBaHHS
metony BOCR, mo momsrae MOAENIOBaHHA 13 BCTAHOBIEHHSM OYIKYBaHHX
MO3UTUBHUX HACTIAKIB, JOJATKOBHUX BHUTPAT, HOBMX MOJKJIMBOCTEH Ta HMOBIpHUX
PHU3HKIB, pe3yibTaTH ampoOarrii SKOro CTBOPWIM iH(GOpMAIlIHHE MATPYHTS s
pO3poOJICHHST ¥ BIPOBA/KEHHS B CHUCTEMY EKOHOMIYHOI O€3IMeKH MiaIpHueEMCTBA
MOTHBAIIHHOTO MEXaHI3MY;

VOOCKOHANEHO!

— METOJIMYHI OCHOBH CTBOPEHHSA 1HQOpPMAIIMHOTO TMOJs B  MpoIleci
3a0e3MeUYeHHs] EeKOHOMIYHOT OE3MEeKH MIANPUEMCTBA, BIAMIHHICTIO SKHUX €
MO3UIIFOBAaHHS Ha 3acajax XOJICTUYHOTO MIAXOMy, SKUW mependadyae CTBOPCHHS
IIJTiICHOTO OadeHHS YyCIX B3a€EMOIOB’S3aHUX Ta JIIEBUX B IOTOYHOMY Ta/abo
MEpPCIeKTUBHOMY IUIaHl 3MIH, 30KpeMa 1 1032 CHCTEMOI, W0 Jajo 3MOry
BUOKPEMUTH ¥ BIOPSAKYBATH aKTyaJIbHI I MMPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB 3arpo3u U
TEHJICHIIIT Ha PUHKY Mpalll K MiJICTaBy pO3pO0JIEHHS 1 3aCTOCYBaHHS MPEBEHTHUBHUX
pitieHb B 0€3MEKOBI1N IISJIBHOCTI,

—Mozenb (GOpMyBaHHA 1 PO3BUTKY CHCTEMU E€KOHOMIYHOI Oe3mneku
MIJIPUEMCTBA, SIKAa, TOPIBHSHO 3 BIIOMUMH, MOOYJ0BaHa Ha OCHOBI BUKOPHUCTAHHS



CUCTEMHO-CHUHEPTeTHYHOTO MiAX0Ay, KU JaB 3MOTY OCYYacCHUTH 3MICT OCHOBHHUX
CKJIQJIOBHX TaKO1 CUCTEMH Y BIIIIOBIIHOCTI 10 (PAKTUYHUX YMOB (PYHKI[IOHYBaHHS Ta
B JIMHAMIIl OKPECIUTH YMOBHU IEPEXOAYy N0 aTpakTopy, 110 mnependadae nudpoBy
TpaHcpopMallilo Ta JO3BOJIIE CBOEYACHO MPOTUIIATH 3arpo3aM H eQeKTUBHIIIE
BUKOPUCTOBYBAaTH MOXJIMBOCTI, $IKI MOSBISAIOTHCS 3aBISKH LU(pOBI3AIi PUHKY
mpaii;

— METOAWYHI 3acaau pecypcHoro 3abesrneueHHs HUGPoBOi TpaHchopMmalii
CUCTEMHM €KOHOMIYHOI O€3MeKd MIANPUEMCTBA BIAMOBITHO JO TEHACHIIN
mudpoBizanii  pUHKY  mpaii,  fKI  BIAMIHHI ~ 3aCTOCYBaHHSIM  METOAY
0araToKpUTEpiaJbHOTO OI[IHIOBAHHS AJITEPHATHB, IO JJO3BOJHIO IOPIBHATH
NOLIMPEH] HA MPaKTULIl BapiaHTH PECYpPCHOro 3a0e3NeyeHHs y BIAMNOBIAHOCTI /10
aKTyaJIbHUX B O€3IMEKOBIM AISUIBHOCTI MOTPed y MarepianbHO-PIHAHCOBUX, TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHUX, OpPraHi3alliiHuX Ta IHTEJIEKTYaJIbHUX pecypcax, 13 oOrpyHTyBaHHIM
NO3UIlIH, KOTpi 3a0e3medyroTh pe3yNbTaTHBHE 3[IHCHEHHSA 3aBAaHb CYyO €KTaMu
Oe3ImeKwu;

— TEXHOJIOT110 (OpPMYBaHHS Ta YJOCKOHAJIEeHHs I1H(opMaIliiiHO-aHATITUYHOT
cucTeMH 3a0e3nedyeHHs EKOHOMIUHOiI Oe3IeKu IMiANPHEMCTBA, SKa BiIMIHHA Bij
ICHYIOUUX OpTraHi3allifHOI0 CTPYKTYpOI BHYTPIIIHBOTO (BKJIIOYAE OOJIKOBY,
M03a00JIIKOBY Ta aHaJITUYHY MIJICUCTEMH) Ta 30BHINIHBOTO (CHCTEMAaTHYHO
aKTyaJi3ye€TbCcsl Ha OCHOBI KOHKYPEHTHO1 PO3BIAKM) 1HGOPMAIIMHOTO IO s
OTPUMaHHS JaHMX 3 TMOCIIJIOBHUM OIPAIIOBAHHSM, IO YMOXIIMBIIIOE aJpECHE,
CBO€YACHE Ta SKICHE 3aJ0BOJICHHs 1H(OpMaIiitHUX oTped cy0’ €KTiB O€3IeKH;

HAOYU NOOALULO2O POZBUMK):

— MOHATIHHO-TEPMIHOJIOTIYHMM amapat JOCTKEHHS IUISXOM IOTJIMOJICHHS
3MmicTy aediHimiii «Oe3neka», «EeKOHOMIYHA Oe3mnekay, «EKOHOMIYHa Oe3leka
TepKaBu», «CKOHOMIUHA Oe3leka MiAIPUEMCTBAY W «colliajibHa Oe3lekay, 1Mo, Ha
BiIMiHY BiJ BIIOMHX, YTOYHIOE Ta IOTJIMOJIIOE 3B’S3KH, BPaXOBYIOUH aKTYaJIbHICTh
dbopmyBaHHS HPPOBOI EKOHOMIKM Ta IUGPOBI3AII0 PUHKY Mpalli, M0 TOTOBHIOE
€TUMOJIOT 1TYHO-CEMaHTUYHY CKJIaJIOBY TEOPETUKO-METOAO0JIOTIYHOT 6a3u
3a0e3nevYeHHs] EKOHOMIYHOT O€3MEKH MiITPUEMCTBRA;

— KOHIICTITYaJIbHI 3acaau 3a0e3nedeHHs eKOHOMIYHOI OC3IEeKH MiaIpUEMCTBA,
SK1 BIAMIHHI XapaKTEePUCTUKOIO PIBHEBOCTI Iu(ppoBOi TpaHChOpMAaIlii MiAMPUEMCTBA
(mepmuit — ornudpyBaHHS; APYrUil — 3MiHA Oi3HEC-TIPOIIECIB; TPETid — Mepexin A0
HOBO1 Oi3Hec-momeni), mo (opmMye MmiacTaBU [JIs BHU3HAYCHHS HOBUX 3arpo3
MOXJIMBOCTEN Ta 00YMOBIIIOE IIIJIECIIPSIMOBAHICTD 1l CY0’ €KTIB O€3MEKH;

— TEOPETUKO-METOAMYH1 ~ 3acaau  3a0e3Me4YeHHs] EKOHOMIYHO1  Oe3IeKu
MIJIPUEMCTBA B YMOBaX MOCUJICHHSI KOHKYPEHTHOI OOPOTHOM 3a JIOJChKUI KamiTal,
SK1, Ha BUIMIHY BlJ] ICHYIOUYMX, NepeadavyaroTh CTPYKTypH3alilo (yHKIIOHAIbHY, 13



BUOKpPEMJIEHHSM 010()13UMYHOr0, 1HTEIEKTYalbHOTO, MPOQPECIHHOrO W COLIAIBLHOIO
CKJIQJIOBUX KamiTaly, Ta IepapxidyHy, CTOCOBHO 0CO0OM («IHIAMBIAYaJIbHUNY),
NIANPUEMCTBA (KKOPIOPATUBHUI») U JiepKaBU («MAKpPOEKOHOMIYHUIN)) JTHOACHKOIO
Karitainy, 1o J03BOJMIO 11eHTU(IKYBAaTH HU3KY MPIOPUTETHUX 3arpo3;

— TEOPETUKO-NIPUKIAIHUNA Oa3uc uudpoBizalii puUHKY Mpami, OCOOJIUBICTIO
AKOTO € TIO€JHAHHS TEOPETHMYHUX 3acaj] 3AIMCHEHHS 3MIH Ha pPHUHKY mpaml i3
pe3ysbTaTaMi aHAJIITUYHUX JOCIIIKEHb XapakTepy Ta MIpU BIUIMBY LUGPOBUX
TEXHOJIOT1 Ha aKTUBHICTh HAaWMaHOTrO MpalliBHUKA, poOOTOAABIA Ta JEpiKaBU, IO
JI03BOJIMJIO BCTAHOBUTH OCHOBHI MapameTpu TpaeKTopii mudposizalii puHKY mpaiii,
Kl TIO3UIIOHYIOTBCS SK OPIEHTUPH NpPHU OCy4YacHEHH1 0a30BUX 3acaj Oe3MeKoBOi
JISTTBHOCTI MiIMPUEMCTRBA.

MNMPAKTUYHE 3HAUEHHS PE3YJIBTATIB JOCJIIKEHHSI

[TpakTiyHe 3HAYEHHS OJCPKAHUX PE3YJIBTATIB IOJIATAE B TOMY, IO IEBHI
HAYKOB1 TIOJIOKEHHSI JUCEpTaIliiHOT poOOTH JIOBEJEHI 10 pIBHI KOHKPETHHX
NPOMO3UIIA Ta METOAUYHMX PEKOMCHIAIM II0J0 YIOCKOHAJIICHHS IPOIECY
3a0€3MeUeHHs] C€KOHOMIYHOI Oe3leKku MianpueMcTB. Jlo KIIOYOBUX pe3yibTaTiB
MPUKIATHOTO XapakTepy CIiJ BITJHECTH: MOTHBAIIMHMN MexaHI3M 3a0e3NedyeHHs
€KOHOMIYHOI Oe3meKkH MIAMPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSAM IUGpoOBi3aIlii pUHKY TIparli;
3acaau cucTeMaru3allli TpaHcdopmallii pUHKY; HAayKOBO-TIPAKTUYHUM MIAX1A 10
1HTeIeKTyali3allii 3a0e3neyeHHs eKOHOMIYHOT Oe3MeKH MiIIMPUEMCTBA; METOIUYHUN
IiAX11 0 OIIHIOBaHHS BapiaHTIB TpaHCcdopMalli CUCTEMH E€KOHOMIYHOI Oe3neKH
HiAIPUEMCTBA; METOJWYHI OCHOBH CTBOPEHHS 1H(OpMAIIHHOTO IOJS B IpoIleci
3a0e3IeueHHs] EKOHOMIYHOT O€3TeKH MiAMPUEMCTBA; MOJICNIb (POPMYBAHHS 1 PO3BUTKY
CUCTEMH EKOHOMIYHOI O€3NeKHu IiAMPUEMCTBA; METOJMYHI 3acaad PEeCypCHOTO
3abe3nedenHss 1MdpoBoi  TpaHchoOpMallii CUCTEMH  EKOHOMIYHOI  Oe3meku
MIANPUEMCTBA BIAMOBIIHO 1O TEHIEHINM nudpoBizamii puHKY Mpaili; TEXHOJOTI0
dbopMyBaHHS Ta yJIOCKOHAJIICHHS 1H(GOPMAaIIHHO-aHATITHIHOT CHCTEMH 3a0e3NeUeHHS
€KOHOMIYHOI Oe3MeKH MiAMPUEMCTBA; TEOPETUKO-METONUYHI 3acaau 3a0e3reueHHs
€KOHOMIYHOI Oe3NeKH MiANPHEMCTBA B YMOBaX MOCHJICHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOU
3a JIFOJACHKHUM KaIiTall.

TeopeTn4Hi BUCHOBKHM, HAYKOBO-TIPAKTUYHI PEKOMEH/IAIIIT Ta 1HIII PE3yIbTaTH
HAayKOBHUX JOCIIJKCHb, BUKJIAJEHI y AUCEpTallii, Oe3rmocepeIHb0 BUKOPUCTAIH TaKi
JIep>KaBHI YCTAaHOBM W opraHizaiii, sK YTpaBlIiHHSI €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY MiCTa
Voxkropoacbkoi  Micbkoi  pamu  (moBigka Bim  09.01.2024 p.  Ne 1.0516/130),
JlemapTaMe@HT €KOHOMIYHOTO Ta PEriOHajJbHOIO PO3BUTKY 3aKapmnaTchkoi 00JIaCHOI
BiicbkOBO1 aamiHicTpamii (moBigka Bim 09.01.2024 p. Ne 01-07/20), TOB «Consuna
eHepriss miaoc» (moinka Bim 29.12.2023 p. Ne 92), TOB «ArpodpyKkrcepBicy



(moBinka Bix 09.01.2024 p. Ne 01/1), IIIT «bymnaBa YK 1» (nmoBinka Bix 28.12.2023 p.
Ne 28/12), T30B «Becra enepmxi» (moBiaka Bix 01.02.2024 p. Ne 132-02/24).

KitouoB1i  TEOPETHUKO-METONONOTIYHI Ta METOJUKO-IPUKIAJHI TOJOXKEHHS
auceprainiiHoi  poOotu  Oynu  BhopoBaJkeHl y  JIbBIBCBKOMY — JIepKaBHOMY
YHIBEPCUTET1 BHYTpIIIHIX cripaB B ocBITHIA mpouec (akt 02.01.2024 p. Ne 02) ta y
HayKOBY AisuTbHICTH (akT Big 04.01.2024 p. Ne 1).

IMOBHOTA BIJOBPAKEHHS HAYKOBHUX ITOJIOKEHb
NTUCEPTALIMHOI POBOTH
B OITYBJIIKOBAHUX ABTOPOM ITPAIISAX

TeopeTuko-nIpHUKITaIHI TIOJI0KEHHSI, BACHOBKH Ta PEKOMEHAAITT TUCEPTAIIHHOT
po0OOTH, IO MICTATh BH3HAYEHI CJIIEMCHTH HAYKOBOI HOBHU3HM, TOBHOK MipOIO
3HalnuM BigoOpakeHHs y 39 HayKOBUX TMpalsiX, cepell SKUX: OJHOOCIOHa
MOHOrpadisi; 6 ctatel y HaAyKOBUX MEPIOJUYHUX BHJIAHHSAX, SKI 1HACKCYIOTHCS Y
HayKOMeTpuuHUX Oaszax manux Scopus Ta/abo Web of Science Core Collection;
19 crareii y HaykoBuX (haxOBHX BHUIAHHAX YKpaiHnu, 13 HaykoBUX IIpalb ¥y
30ipHHUKax 3a MaTepiaamMu KOH(EpEeHIliHd, 10 3aCBIIYYIOTh anpodarliro MaTepiaiiB
JUCepTaIlii.

JIMCKYCIMHI ITOJIOKEHHS TA 3AYBAJKEHHSA 1O JUCEPTAIIII

[Ilono 3ayBaskeHb Ta MOJOKEHb JIUCKYCIMHOIO XapakTepy, TO MOKHA BKa3aTH
Ha TaKe:

1.V mp. 1.2 nmocmimxenus Ha puc. 1.4 (c. 92) mpencraBieHO aBTOPCHKE
OaveHHs TIEPeNIiKy HOBHMX BUKIMKIB JIJII €KOHOMIYHOI O€3IEeKH IMiANMPUEMCTBA, SKi
noB’si3aHl 3 (GOpPMYBaHHSM 1 PO3BUTKOM ITU(HPOBOI EKOHOMIKH. Jl0gaTKOBOTO
MOSICHEHHST BUMArae 3MICT OKPEMUX BUKIIMKIB 1 CYTTEBICTD iX BIUIMBY Ha €KOHOMIYHY
0e3MeKy BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB, 10 MPUKIAIAY, TAKOTO BUKIUKY SK «OCHIJICHHS
COIIaJIbHOT HEPIBHOCTI» Ta iH.

2. Y n.p. 1.3 nucepraii Ha puc. 1.8 (c. 110) maeTbcs xapakTepuCTUKa BILUIUBY
mudpoBoi TpaHchopmallii Ha EKOHOMIYHY O€3MeKy MiANPUEMCTBA B YaCTHHI
KapoBuX pecypciB. OnHaK, IOIUIBHO Oys0, MO-Tiepiie, KOHKPETHU3YBATH TaKHUM
BILJTUB HAa CTPYKTYPHI CKJIaJ0B1 IHTEIEKTyaIbHO-KaIPOBOT OE3IMEKH MiAMPUEMCTBA Ta,
Mo-JIpyre, BKa3aTH HA HASBHICTH 1 XapaKTep 3BOPOTHOTO BIUIMBY, TOOTO aKTUBHOCTI
cy0’exTiB Oe3neku Ha UGPOBY TpaHCHOPMAIIIFO MiAMTPUEMCTBA.

3. Y mp. 2.2 Ha c. 165-167 3m00yBauka BUOKPEMITIOE JJOIATKOBI TapaMeTpH Ta
3arpo3u, sIKi MOB’si3aHl 3 JIOACBKMM KamitaioMm. OJHak, Takuil mnapamerp sK
«3aCTOCYBaHHsI Ipalll BUCOKOKBaNi(DIKOBAaHUX MpPAlIBHUKIB JIJIi BUKOHAHHS MPOCTOI



¢13M4HOT TMpani» Mae O3HaKW 3arpo3d, sKa CIOPUYMHEHA HU3bKUM pIBHEM
MEHEIKMEHTY, Ha 4YOMY CJIij1 OyJIO TaKOX JI0JaTKOBO HArOJIOCHUTH.

4.V mp. 3.1 pgucepramii Ha puc.3.4 (c.222) y3aradbHEHO pe3yJbTaTH
AQHATMITUYHUX JIOCTIKEHb W00 3arpo3, SKi € aKTyaJdbHUMH JJI1 BITYU3HSIHUX
HNIANPUEMCTB MAalIMHOOY11IBHOI, XapuoBoi Ta (hapManeBTUYHOI npoMucioBocti. [Tpu
TOMY BUAUICHHSI Takoi 3arpo3u, fK «BTpaTa JIOACHKOIO KamiTaly Ta HeJIOCTaTHIN
piBEHb BOJIOJIHHA LU(PPOBUMH KOMIETEHTHOCTSAMH MEPCOHAJIOM)» BHMAarae OUIbIII
PETENIbHOIO0 BHUCBITJIEHHS, 30KpEMa B yMOBaX MOBHOMACIITA0HOI BiffHH, BHCOKOIO
pPIBHA 30BHINIHBOI MITPalifHOI aKTUBHOCTI HACEJEHHsS, 3MIHHM CTPYKTYpPHHUX
XapaKTEePUCTUK PUHKY Tpalli B YKpaiHi.

5.V mp. 4.1 Ha puc.4.2 (c.299) npencraBieHo Mojenb (GopmyBaHHS 1
PO3BUTKY CHCTEMH €KOHOMIUHOI Oe3MeKu MiAmpueMcTBa. J[0JaTKOBOTO MOSICHEHHS
BUMAarae MeXaHi3M TIepexoy O aTpakTopy, sKui mnepemdadae 1UPPOBY
TpaHc(OpMaIlifo 3a3HAYEHOI CHCTEMH, 30KpeMa B YMOBaX KPUTHYHO BHCOKOi
HEBM3HAYEHOCTI Ta TIOTOYHOI OpI€HTAIll OUIBIIOCTI BITYMZHSIHHUX MIANPUEMCTB
BUKJTIOYHO Ha BUPIMICHHS 3aBJaHHS MiATPHUMKH )KUTTE3TATHOCTI.

6. Ha pwuc.4.3 (c.331) momaHo MOTHUBAIlIMHUM MeXaHi3M 3a0e3nedyeHHs
€KOHOMIYHOI Oe3meKku MIANPUEMCTBA B yMoBax Horo mugpoBoi TpaHchopmarlii,
ONIHIEI0 31 creuu(ik sSKOro € BU3HAYEHHS TaKoro OJIOKY, $K «HETaTUBHE
CTUMYJIIOBaHHS». BiNMoBiIHO, TMOSCHEHHS BUMAarae 3arajoM JOIUIBHICTH Ta
pe3yNbTaTH  3aCTOCYBAaHHSA  3alpONOHOBAHOIO  Takoro OJOKY 3aXofiB, SK
«HETaTHBHOTO CTUMYJIIOBaHHS» y MeXaX MOTHUBAI[IHHOTO MEXaHI3MYy 3a0e3IeueHHs
€KOHOMIUHOI Oe3meKkW MiAIPUEMCTBA B yMOBax Horo mnudpoBoi TpaHchopmMailii,
30KpeMa B KOHTEKCTI OTOYHOT CUTYaIlli Ha pUHKY Ipalii.

7.Y m.p. 5.2 HaBeEeHO PE3yJIbTaTH MOJICIIOBAHHS 3 BUKOPUCTAHHSIM METOIY
BOCR, sKke m03BOJii€ OLIHUTH MOXJIMBI BapiaHTH 3AIMCHEHHS 1HQPOBOi
TpaHcopMallii cucTeMH eKOHOMIYHO1 Oe3mneku mianpuemMcTBa. OHAK, TOAATKOBOTO
MOSICHEHHSI BUMAaraloTh 4aCOBI OPIEHTUPU B KOHTEKCTI BIJIMBY Ha OCHOBHI CKJIaJIOBi
OI[IHIOBAaHHS 3Ba)Kal0OYM Ha TOTOYHY BHUCOKY JWHAMIKy TMepediry BHYTPIIIHIX
MPOILIECIB Ta 3MIH y cepeoBHIINI PYHKITIOHYBaHHS MiITPHEMCTB.

3arasioMm, BUIIE€3a3HAYECHI 3ayBa)XKCHHSA JKOJHHUM YHMHOM HE MPUMEHIIYIOTh
HAyKOBOT1 Ta TPAKTUYHOI I[IHHOCTI pe3yJbTaTiB JOCHIIHPKCHHS 1 HE BIUIMBAIOTH HA
3arajpbHy MO3UTHBHY OIIHKY AMCEPTAIIHOI pOOOTH.

3ATAJIbHU BUCHOBOK ITPO JUCEPTAIIIMHY POBOTY
Huceprauis Awunpapiie Hatamii MuxonaiBuu «3a0e3nedyeHHs] €KOHOMIYHOT
Oe3nexy MiANPUEMCTBA B yMoOBax UU(pOBI3alii pUHKY Mpali», € 3aBEpUICHOI Ta
LUTICHOIO KBATI(PIKAIIHHOIO HAYKOBOIO MPAIICIO, [0 XapaKTePU3y€eEThCs €HICTIO



3MICTy Ta BHKOHaHa 3400yBadyKOK CAMOCTIHHO 3 JOTPUMAHHSM MNPUHIMIIB
akafeMiuHoi 1obpouyecHoCTi. V aucepTauiiiHii poGoTi BUpilleHa aKkTyanbHa HayKoBa
npobnema, MI0 MONAra€ y TEOPETUYHOMY OOrpyHTYBaHHI Ta po3poOiieHHi
METOJNONOTIUHUX 3aca] 3a0e3neueHHs eKOHOMIUHOT Oe3MeKH IMiAIpHEMCTBA B yMOBaX
UHGhPOBI3allil pUHKY Mparii.

Pedepar nucepranii HeOOXiTHAM YHHOM PO3KpPUBAE 11 OCHOBHI NONIOKEHHS Ta
BUCHOBKH, € i[IEHTWYHHMM JUCepTallii 3a CTPYKTYpOK i 3MICTOM Ta He MiCTUThH
iHpopmauii, 0 € BiACYTHBOIO Yy AucepTauiiHiii podoti. OmyOaikoBaHi aBTOPKOIO
HAayKOBi Hpali JOCTATHROK  Mipow  BifOOPakKaroTh OCHOBHI  MOJOXEHHS
IucepTauiiHoi podoTH.

Ha migcraei BuKIaaeHOrOo MOXHA 3po0OUTH BHUCHOBOK, IO JgucepraiiiiHa
poGota Ha TeMy «3a0e3reueHHs €KOHOMIUHOI Oe3MeKku MiAnpHEMCTBA B yMOBaX
qu@poBizanii puHKY mpaiii», 3a 3MiCTOM i OGOpPMIEHHIM BiAOBifae BUMOram mn. 7-9
«Topsinky npucymKeHHS Ta 1030aBlieHHS HAYKOBOrO CTYINCHA IOKTOpa Hayk»,
3aTBepikeHoro IlocranoBoio Kabinety MinictpiB Vkpainu Big 17 nucronazna
2021 p. Ne 1197, a 11 aBropka AmnzApiiB Haramia MuxkonaiBga 3aciyroBye Ha
OPUCYKEHHSI HAyKOBOrO CTyTEHS JOKTOPa €KOHOMIUHMX HAyK 3a CHeHianbHICTIO
21.04.02 — exoromiuHa Ge3rneka cy0d’ €KTiB FOCIOAAPCHKOT MISITBHOCTI.

3aBigyBau Bigainy npo6Jiem

COLIANBHO-T'YMAHITAPHOTO PO3BHTKY perioHis

AY «IHeTUTYT perioHabHUX A0CTiIKeHb

imeni M. L. Josnimmasoro HAH Ykpainu» AF

JOKTOP eKOHOMIYHMX HAaYK, npodecop Tapac BACWIBLIB
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