
 



рецензенти (протокол засідання кафедри у формі фахового семінару від 13 

лютого 2024 року № 8). Результати семінару, що відображені в його ухвалі, 

взято до уваги під час підготовки висновку. 

Провівши попередню експертизу докторської дисертації Наталії 

АНДРІЇВ «Забезпечення економічної безпеки підприємства в умовах 

цифровізації ринку праці» та наукових публікацій, у яких висвітлено основні 

наукові положення докторської дисертації, а також за результатами фахового 

семінару рецензенти встановили: 

1) подана для попередньої експертизи докторська дисертація є 

кваліфікаційною науковою працею, виконаною здобувачкою самостійно. 

Робота містить науково обґрунтовані, достовірні висновки і результати, 

отримані авторкою особисто; 

2) докторська дисертація містить наукові положення, які 

характеризуються новизною, мають теоретичну і практичну цінність та 

свідчать про вагомий особистий внесок здобувачки у науку щодо вирішення 

важливої наукової проблеми, що має загальнонаціональне значення і зміст 

якої полягає у теоретичному обґрунтуванні та розробленні методологічних 

засад забезпечення економічної безпеки підприємства в умовах цифровізації 

ринку праці; 

3) дисертаційна робота відповідає паспорту спеціальності 21.04.02 – 

економічна безпека суб’єктів господарської діяльності, характеризується 

єдністю змісту та відповідає принципам академічної доброчесності; 

4) наукова новизна отриманих результатів полягає в обґрунтуванні 

теоретико-методичних і методологічних основ забезпечення економічної 

безпеки підприємства в умовах цифровізації ринку праці та розробленні 

науково-практичних рекомендацій прикладного спрямування зокрема: 

– розроблено мотиваційний механізм забезпечення економічної безпеки 

підприємства, який, враховуючи поточні світові тенденції в переході до 

цифрової економіки та цифровізацію ринку праці, передбачає застосування 

позитивного й негативного стимулювання, перше з яких орієнтовано на 



здобуття нових професійних й цифрових компетенцій, що узгоджується із 

актуальними засадами розвитку людського капіталу та сприяє активності в 

безпековій діяльності, а друге спрямоване на зменшення опору та ліквідацію 

загроз, які виникають через дії чи бездіяльність працівників, що загалом 

повинно створити сприятливі безпекові умови для контрольованої та 

результативної цифрової трансформації підприємства; 

– здійснено систематизацію факторів, що визначають трансформацію 

ринку праці, на основі використання механізму семантичних мереж й 

елементів логіки предикатів та встановлення переваг факторів засобами 

методології моделювання ієрархій і методу ранжування й синтезу 

багаторівневої моделі, що дало змогу наповнити інформаційне поле, виходячи 

із пріоритетності впливу факторів на макро-, мезо- та мікрорівні, для 

розроблення заходів під час безпекової діяльності на основі цілісного бачення 

змін у середовищі функціонування підприємства; 

– розроблено науково-практичний підхід до інтелектуалізації 

забезпечення економічної безпеки підприємства, який полягає в 

комплексному застосуванні заходів відповідно до швидкої і складно 

передбачуваної зміни умов здійснення безпекової діяльності, що орієнтовані 

на оптимальне поєднання логічної послідовності дій суб’єктів безпеки із 

спроможністю креативно підходити до вирішення раніше невідомих проблем 

на основі створення синектичної групи, що уможливлює формування 

сприятливих обставин для цифрової трансформації підприємства, протидії 

загрозам та ефективному використанню можливостей, що утворюються через 

зростання частки цифрової економіки й цифровізацію ринку праці; 

– розроблено методичний підхід до оцінювання варіантів трансформації 

системи економічної безпеки підприємства, який передбачає застосування 

методу BOCR, що полягає в моделюванні із встановленням очікуваних 

позитивних результатів, додаткових витрат, нових можливостей та ймовірних 

ризиків, результати якого, виходячи із актуального на сьогодні для 

українських підприємств ресурсного забезпечення безпекової діяльності, 



створили інформаційну основу для розроблення й впровадження в систему 

економічної безпеки підприємства мотиваційного механізму; 

– удосконалено методичні основи створення інформаційного поля в 

процесі забезпечення економічної безпеки підприємства, відмінністю яких є 

позиціювання на засадах холістичного підходу, який передбачає формування 

цілісного бачення усіх змін, не обмежуючись складовими самої системи, які 

мають місце, взаємопов’язані та дієві в поточному та/або перспективному 

плані, що дало змогу виокремити й упорядкувати актуальні для промислових 

підприємств загрози й тенденції на ринку праці як підставу розроблення 

превентивних рішень у безпековій діяльності; 

– удосконалено модель формування і розвитку системи економічної 

безпеки підприємства, яка побудована на основі використання системно-

синергетичного підходу, що дав змогу осучаснити зміст основних складових 

такої системи відповідно до поточних умов функціонування та в динаміці 

окреслити умови переходу до атрактора, який передбачає цифрову 

трансформацію, що уможливлює на випередження забезпечувати готовність 

протидіяти загрозам та більш ефективно використовувати можливості, які 

виникають через цифровізацію ринку праці; 

– удосконалено методичні засади ресурсного забезпечення цифрової 

трансформації системи економічної безпеки підприємства відповідно до 

тенденцій цифровізації ринку праці, які відмінні від застосування методу 

багатокритеріального оцінювання альтернатив, що дало змогу порівняти 

поширені на практиці варіанти ресурсного забезпечення відповідно до 

актуальних у безпековій діяльності потреб у матеріально-фінансових, техніко-

технологічних, організаційних та інтелектуальних ресурсах, із 

обґрунтуванням позицій, котрі забезпечують результативне виконання 

поставлених перед суб’єктами безпеки завдань; 

– удосконалено технологію формування та удосконалення 

інформаційно-аналітичної системи забезпечення економічної безпеки 

підприємства, яка відмінна від існуючих встановленням побудови 



внутрішнього (включає облікову, позаоблікову та аналітичну підсистеми) та 

зовнішнього (систематично актуалізується на основі конкурентної розвідки) 

інформаційного поля для отримання даних з наступним опрацюванням, що 

уможливлює адресне та якісне задоволення інформаційних потреб суб’єктів 

безпеки; 

– набув подальшого розвитку понятійно-термінологічний апарат 

дослідження шляхом уточнення змісту дефініцій «безпека», «економічна 

безпека», «економічна безпека держави», «економічна безпека підприємства» 

й «соціальна безпека», що, на відміну від відомих, доповнює та встановлює 

логічні зв’язки, враховуючи актуальність формування цифрової економіки та 

цифровізацію ринку праці, що дозволило доповнити етимологічно-

семантичну складову теоретико-методологічної бази забезпечення 

економічної безпеки підприємства; 

– набули подальшого розвитку концептуальні засади забезпечення 

економічної безпеки підприємства, які відрізняються характеристикою 

рівневості цифрової трансформації підприємства (перший – оцифрування; 

другий – зміна бізнес-процесів; третій – перехід до нової бізнес-моделі), що 

здійснюється під впливом збільшення частки цифрової економіки та 

цифровізації ринку праці з метою збереження конкурентних позицій, що 

формує підстави для ідентифікації нових загроз і можливостей та обумовлює 

цілеспрямованість дій суб’єктів безпеки; 

– набули подальшого розвитку теоретико-методичні засади 

забезпечення економічної безпеки підприємства в умовах посилення 

конкурентної боротьби за людський капітал, які, на відміну від існуючих, 

спираючись на генезис, передбачають функціональну структуризацію із 

виділенням біофізичного, інтелектуального, професійного й соціального 

складових капіталу, та ієрархічну, стосовно особи («індивідуальний»), 

підприємства («корпоративний») й держави («макроекономічний») людського 

капіталу, що дозволило ідентифікувати ряд пріоритетних загроз, протидія 



яким можлива через узгодження інтересів у межах ієрархічної вертикалі за 

активності суб’єктів безпеки; 

– набув подальшого розвитку теоретико-прикладний базис цифровізації 

ринку праці, особливістю якого є поєднання теоретичних засад протікання 

змін на ринку праці із результатами аналітичних досліджень характеру та міри 

впливу цифрових технологій на активність найманого працівника, 

роботодавця та держави, що дозволило визначити основні параметри 

траєкторії цифровізації ринку праці, які позиціонуються як орієнтири при 

осучасненні базових засад безпекової діяльності в умовах кожного 

підприємства; 

5) практичне значення отриманих результатів передбачає 

використання окремих положень, висновків та пропозицій, отриманих 

авторкою у процесі дослідження у практичній діяльності: 

Управління економічного розвитку міста Ужгородської міської ради, 

зокрема, концептуальні, теоретико-методологічні та методико-прикладні 

засади забезпечення економічної безпеки підприємства будуть застосовані 

у подальшій розробці Програми соціально-економічного розвитку 

Ужгородської міської територіальної громади, а також для оновлення 

Стратегії розвитку Ужгородської міської територіальної громади до 

2030 року та Плану заходів на 2024-2026 роки з її реалізації (довідка від 

09.01.2024 р. № 1.0516/130); 

Департаменту економічного та регіонального розвитку Закарпатської 

обласної військової адміністрації із подальшим врахуванням у державній 

політиці, яка спрямована на підтримку економічної й соціальної стабільності 

в регіоні, а також у питаннях розвитку цифрової інфраструктури, що дозволить 

підприємствам набувати нових конкурентних переваг, а населенню – 

покращувати цифрові компетенції (довідка від 09.01.2024 р. № 01-07/20); 

ТОВ «СОНЯЧНА ЕНЕРГІЯ ПЛЮС» – із впровадженням мотиваційного 

механізму забезпечення економічної безпеки підприємства. Відповідно до 

наукових позицій був сформований перелік позитивних і негативних 



стимуляторів, який враховує специфіку діяльності підприємства. Результатом 

стало покращення професійних і цифрових компетенцій працівників (довідка 

від 29.12.2023 р. № 92); 

ТОВ «Агрофруктсервіс» – у процесі використання конкурентної 

розвідки як інструменту для отримання достовірної інформації про динаміку 

зовнішнього середовища. Впровадження розробленої технології потребувало 

певних змін у безпековій діяльності підприємства, що сприяло покращенню 

інформаційного забезпечення суб’єктів безпеки (довідка від 09.01.2024 р. 

№ 01/1); 

ПП «Булава УЖ 1» – взято до уваги, із подальшим впровадженням, 

науково-практичний підхід до інтелектуалізації забезпечення економічної 

безпеки підприємства, який передбачає створення синектичної групи з числа 

працівників підприємства. Формування такої групи розширило можливості в 

частині розроблення профілактичних заходів на основі відстеження тенденцій 

у зміні безпекової ситуації стосовно певного контрагента та застосування 

нетипових варіантів виконання завдань задля підтримання умов його 

безпечного існування (довідка від 28.12.2023 р. № 28/12); 

ТзОВ «ВЕСТА ЕНЕРДЖІ», відповідно до розробленої моделі 

формування та розвитку системи економічної безпеки підприємства, в основі 

якої покладено системно-синергетичний підхід, були внесені зміни у 

внутрішні положення здійснення безпекової діяльності, що формують 

інформаційне підгрунтя не лише для реалізації захисних заходів, але й 

своєчасного коригування діяльності для збільшення ефективності фінансово-

господарської діяльності (довідка від 01.02.2024 р. № 132-02/24). 

Теоретичні узагальнення, наукові розробки та методологічні положення 

дисертаційної роботи впроваджені в освітній процес та наукову діяльність, 

зокрема: 

–  при викладанні навчальних дисциплін «Основи безпекознавства», 

«Економіка підприємства та організація бізнесу», «Фінансова безпека» та 

«Бюджетно-податкова безпека», під час підготовки навчально-методичних і 



дидактичних матеріалів, а також рекомендовані до вивчення під час 

самостійної роботи здобувачів вищої освіти (акт впровадження в освітній 

процес Львівського державного університету внутрішніх справ від 

02.01.2024 р. № 02); 

–  для проведення подальших наукових досліджень з проблем: 

модернізації інтелектуалізації забезпечення економічної безпеки 

підприємства; формування сприятливих обставин для цифрової трансформації 

підприємства щодо протидії загрозам та ефективному використанню 

можливостей, що утворюються через зростання частки цифрової економіки й 

цифровізацію ринку праці; трансформації ринку праці на основі використання 

механізму семантичних мереж й елементів логіки предикатів та встановлення 

переваг факторів засобами методології моделювання ієрархій і методу 

ранжування й синтезу багаторівневої моделі; розроблення методичних основ 

створення інформаційного поля в процесі забезпечення економічної безпеки 

підприємства, особливістю яких є позиціювання на засадах холістичного 

підходу; формування і розвитку моделі системи економічної безпеки 

підприємства, яка побудована на основі використання системно-

синергетичного підходу (акт впровадження у наукову діяльність Львівського 

державного університету внутрішніх справ від 04.01.2024 р. № 1); 

6) апробація та повнота опублікування результатів дослідження. 

Положення та висновки, сформульовані у дисертації, опубліковано в 
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7) відповідність докторської дисертації встановленим вимогам та 

рекомендації щодо захисту. Аналіз дисертації Наталії АНДРІЇВ на тему 

«Забезпечення економічної безпеки підприємства в умовах цифровізації ринку 

праці» та опублікованих праць дає підстави зробити висновок, що зазначене 

дослідження є завершеною кваліфікаційною науковою працею, яка 

характеризується єдністю змісту та виконана здобувачкою самостійно з 

дотриманням принципів академічної доброчесності. У дисертаційній роботі 

отримано нові науково обґрунтовані та достовірні результати і висновки, які є 

актуальними, містять наукову новизну, мають теоретичне й практичне 

значення загальнонаціонального рівня, опубліковані у наукових вітчизняних 

та міжнародних рецензованих виданнях і дали змогу авторці в сукупності 

забезпечити розв’язання важливої наукової проблеми, яка полягає у 

теоретичному обґрунтуванні та розробленні методологічних засад 

забезпечення економічної безпеки підприємства в умовах цифровізації ринку 

праці. 

Зазначена дисертація за предметом дослідження та за змістом відповідає 

паспорту наукової спеціальності 21.04.02 – економічна безпека суб’єктів 

господарської діяльності, вимогам Порядку підготовки здобувачів вищої  



 


