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ОРГКОМІТЕТ 

 

голова оргкомітету – 

БЛІХАР В’ячеслав, директор Інституту управління, 

психології та безпеки (далі – Інститут), доктор філософських наук, 

професор; 
заступник голови оргкомітету – 

КІСІЛЬ Зоряна, заступник директора Інституту, доктор 

юридичних наук, професор; 

члени оргкомітету: 

ЛЕСЬКІВ Галина, завідувач кафедри менеджменту 

Інституту, кандидат технічних наук, доцент; 

ЛЕМІШКО Галина, начальник відділу зв’язків з 

громадськістю; 

ЖИВКО Зінаїда, професор кафедри менеджменту Інституту, 

доктор економічних наук, професор; 

МАРЧЕНКО Ольга, доцент кафедри менеджменту Інституту, 

кандидат економічних наук, доцент; 

МИХАЛІЦЬКА Наталія, доцент кафедри менеджменту 

Інституту, кандидат наук з державного управління, доцент; 

ВЕРЕСКЛЯ Мар’яна, доцент кафедри менеджменту 

Інституту, кандидат педагогічних наук, доцент; 

ГОБЕЛА Володимир, доцент кафедри менеджменту 

Інституту, кандидат економічних наук, доцент; 

КАПІТАНЕЦЬ Оксана, начальник редакційно-видавничого 

відділу; 

САВЧИН Галина, заступник начальника відділу організації 

наукової роботи (далі − ВОНР), кандидат юридичних наук; 

ЦМОЦЬ Уляна, старший науковий співробітник ВОНР. 
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ПОРЯДОК РОБОТИ НАУКОВО-ПРАКТИЧНОЇ 

ІНТЕРНЕТ-КОНФЕРЕНЦІЇ: 

 

дистанційно, на базі платформи Zoom 

реєстрація учасників конференції  09.30–10.00 год 

доповіді      10.00–15.00 год 

підбиття підсумків     15.00 год 

 

 

 

Регламент роботи 

науково-практичної інтернет-конференції: 

 

доповіді     до 15 хв 

повідомлення, обговорення   до 5 хв 

пропозиції      до 5 хв 

 

 

 

 

Напрями роботи конференції: 

 актуальні проблеми менеджменту та безпеки в умовах 

війни та інших геополітичних загроз; 

 організаційно-управлінські аспекти економічної безпеки 

оборонно-промислового комплексу; 

 соціально-психологічні та правові чинники безпекової 

діяльності в умовах воєнного або надзвичайного стану; 

 роль держави та суб’єктів господарювання у протидії 

фінансовій та продовольчій кризам.  
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ПРОГРАМА КОНФЕРЕНЦІЇ 

 

Вітальне слово 

 

БЛАГУТА Роман Ігорович, кандидат юридичних наук, 

професор, заслужений юрист України, ректор Львівського 

державного університету внутрішніх справ 

 

ЩЕРБАК Андрій Іванович, в. о. начальника Головного 

управління Державної податкової служби у Львівській 

області  

 

ТАБАКЕРА Вадим Олександрович, заступник директора 

Департаменту економічної політики-начальник управління 

регіонального розвитку Львівської обласної державної 

адміністрації  
 

ПОГОРЕЛОВ Юрій Сергійович, доктор економічних 

наук, професор, помічник члена Рахункової палати 

України  

 

Вступне слово 

 

БЛІХАР В’ячеслав Степанович, доктор філософських 

наук, професор, директор Інституту управління, психології 

та безпеки Львівського державного університету 

внутрішніх справ 
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ПЛЕНАРНЕ ЗАСІДАННЯ 

МОДЕРАТОР 
 

ФРАНЧУК Василь Іванович, доктор економічних наук, 

професор, заслужений працівник освіти України, 

проректор 

(Львівський державний університет внутрішніх справ)  

 

 

1. Антонюк Валентина Полікарпівна, доктор 

економічних наук, професор, головний науковий 

співробітник  

(Інститут економіки промисловості Національної 

академії України) 

ВІЙНА В УКРАЇНІ ЯК ЦИВІЛІЗАЦІЙНИЙ 

ГЕОПОЛІТИЧНИЙ КОНФЛІКТ І МЕХАНІЗМ ЙОГО 

РОЗВИТКУ 

 

2. Мокій Анатолій Іванович, доктор економічних наук, 

професор, академік АНВШ України, провідний 

науковий співробітник відділу регіональної економічної 

політики 

(Інститут регіональних досліджень ім. М. І. Долішнього 

Національної академії наук України); 

Флейчук Марія Ігорівна, доктор економічних наук, 

професор, академік АНВШ України, професор кафедри 

маркетингу 

(Львівський національний університет ветеринарної 

медицини і біотехнологій імені С. З. Ґжицького) 

СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ ПОСИЛЕННЯ БЕЗПЕКИ 

РОЗВИТКУ УКРАЇНИ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ 

ВИКЛИКІВ 
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3. Аванесова Ніна Едуардівна, доктор економічних наук, 

професор, завідувач кафедри менеджменту та 

публічного адміністрування 

(Харківський національний університет будівництва та 

архітектури) 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

ОБОРОННО-ПРОМИСЛОВОГО КОМПЛЕКСУ 

УКРАЇНИ 

 

4. Дацко Олеся Ігорівна, доктор економічних наук, 

кандидат технічних наук, доцент, в. о. завідувача 

кафедри менеджменту мистецтва  

(Львівська національна академія мистецтв) 

ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА ЛЮДИНИ В УМОВАХ 

ВІЙНИ 

 

5. Барко Вадим Іванович, доктор психологічних наук, 

професор, головний науковий співробітник лабораторії 

психологічного забезпечення;  

Барко Вадим Вадимович, кандидат педагогічних наук, 

старший науковий співробітник науково-дослідної 

лабораторії психологічного забезпечення 

(Державний науково-дослідний інститут Міністерства 

внутрішніх справ України) 

ПСИХОЛОГІЧНИЙ ПРОФІЛЬ ПРОФЕСІЇ 

КЕРІВНИКА ТЕРИТОРІАЛЬНОГО (ВІДОКРЕМЛЕ-

НОГО) ПІДРОЗДІЛУ (ВІДДІЛУ) НАЦІОНАЛЬНОЇ 

ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ 

 

6. Cірко Роксолана Іванівна, доктор психологічних наук, 

доцент, начальник кафедри практичної психології та 

педагогіки 

(Львівський державний університет безпеки 

життєдіяльності) 
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ДО ПИТАННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ 

ПСИХОЛОГІВ ДО ДІЯЛЬНОСТІ В ОСОБЛИВИХ 

УМОВАХ 

 

7. Штулер Ірина Юріївна, доктор економічних наук, 

професор, академік Академії економічних наук України, 

академік Міжнародної академії інформації, перший 

проректор  

(Національна академія управління) 

МЕНЕДЖМЕНТ ОСВІТИ ТА НАУКИ В УМОВАХ 

ВІЙНИ РФ З УКРАЇНОЮ 

 

8. Хамініч Світлана Юріївна, доктор економічних наук, 

професор, професор кафедри аналітичної економіки та 

менеджменту; 

Ткаченко Наталія Іллівна, кандидат економічних 

наук, доцент, доцент кафедри аналітичної економіки та 

менеджменту 

(Дніпропетровський державний університет 

внутрішніх справ) 

СКЛАДОВІ КОРПОРАТИВНОЇ КУЛЬТУРИ 

ПІДПРИЄМСТВА В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

ВІЙСЬКОВОЇ АГРЕСІЇ НА НЕОКУПОВАНИХ 

ТЕРИТОРІЯХ 

 

9. Підхомний Олег Михайлович, доктор економічних 

наук, професор, професор кафедри фінансів, грошового 

обігу і кредиту  

(Львівський національний університет імені Івана 

Франка) 

ВИКОРИСТАННЯ OSINT У ФІНАНСОВИХ 

РОЗСЛІДУВАННЯХ 
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10. Ларіонов Станіслав Олександрович, кандидат 

психологічних наук, доцент, начальник кафедри 

психології та педагогіки гуманітарного факультету 

(Національна академія Національної гвардії України); 

Сашуріна Олена Юріївна, аспірант  

(Харківський національний університет внутрішніх справ) 

ПСИХОЛОГІЧНІ РЕСУРСИ ПОДОЛАННЯ 

КРИЗОВИХ СИТУАЦІЙ ЖИТТЯ МАЙБУТНІМИ 

ПРАВООХОРОНЦЯМИ 

 

11. Бородіна Оксана Анатоліївна, кандидат наук з 

державного управління, доцент, докторант  

(Інститут економіки промисловості Національної 

академії України) 

РЕГІОНАЛЬНІ ДРАЙВЕРИ ПОВОЄННОГО 

РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 

12. Харабовський Юрій Ізидорович, аспірант кафедри 

соціально-поведінкових, гуманітарних наук та 

економічної безпеки 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

ПОТОЧНИЙ РІВЕНЬ ПРОДОВОЛЬЧОЇ БЕЗПЕКИ 

УКРАЇНИ 

 

13. Вінічук Марія Володимирівна, кандидат економічних 

наук, доцент, доцент кафедри фінансів та обліку; 

Рижкова Анжела Андріївна, аспірант кафедри 

соціально-поведінкових, гуманітарних наук та 

економічної безпеки 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

ПРОТИДІЯ ЕКОНОМІЧНІЙ ЗЛОЧИННОСТІ В      

СИСТЕМІ БОРОТЬБИ З ЛЕГАЛІЗАЦІЄЮ 

(ВІДМИВАННЯМ) КОШТІВ, ОДЕРЖАНИХ 

ЗЛОЧИННИМ ШЛЯХОМ 
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14. Михаліцька Наталія Ярославівна, кандидат наук з 

державного управління, доцент, доцент кафедри 

менеджменту  

(Львівський державний університет внутрішніх 

справ) 

ПЕРЕОСМИСЛЕННЯ ПРИЧИН КРИЗОВИХ ЯВИЩ В 

ЕКОНОМІЦІ 

 

15. Марченко Ольга Михайлівна, кандидат економічних 

наук, доцент, доцент кафедри менеджменту  

(Львівський державний університет внутрішніх 

справ) 

СТРАТЕГІЧНІ ЗАВДАННЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ПРОДОВОЛЬЧОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ В УМОВАХ 

ГЛОБАЛІЗАЦІЙНИХ ВИКЛИКІВ СУЧАСНОСТІ 
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УЧАСНИКИ КОНФЕРЕНЦІЇ 

 

Актуальні проблеми менеджменту та безпекової 

діяльності в умовах глобалізаційних викликів 

сучасності 

 

1. Вахлакова Вікторія Володимирівна, кандидат 

економічних наук, доцент, доцент кафедри економіки і 

підприємництва  

(Східноукраїнський національний університет імені 

Володимира Даля) 

ОЦІНЮВАННЯ В МЕНЕДЖМЕНТІ БЕЗПЕКИ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

2. Гобела Володимир Володимирович, кандидат 

економічних наук, доцент, доцент кафедри 

менеджменту 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

АРХІТЕКТОНІКА ЕКОНОМІКО-БЕЗПЕКОВИХ 

ВІДНОСИН У ПОСТІНДУСТРІАЛЬНОМУ 

СУСПІЛЬСТВІ 

 

3. Живко Зінаїда Богданівна, доктор економічних наук, 

професор, професор кафедри менеджменту;  

Михайлюк Анастасія Василівна, здобувач вищої 

освіти спеціальності «Менеджмент»  

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

СОЦІАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ТА ФІНАНСУВАННЯ 

МІСЦЕВИХ ОРГАНІВ САМОВРЯДУВАННЯ 

 

4. Живко Зінаїда Богданівна, доктор економічних наук, 

професор, професор кафедри менеджменту  

(Львівський державний університет внутрішніх справ); 
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Прокопишин Оксана Степанівна, кандидат 

економічних наук, доцент, доцент кафедри обліку та 

оподаткування 

(Львівський національний університет 

природокористування); 

Мойсак Юлія Володимирівна, здобувачка вищої 

освіти спеціальності «Менеджмент» 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

ВИВЧЕННЯ ДОСВІДУ УБЕЗПЕЧЕННЯ БІЗНЕСУ В 

США ТА ФРАНЦІЇ 

 

5. Зачосова Наталія Володимирівна, доктор 

економічних наук, професор, професор кафедри 

менеджменту та економічної безпеки; 

Оніщенко Ярослав Олександрович, здобувач вищої 

освіти 

(Черкаський національний університет імені Богдана 

Хмельницького) 

УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ КАДРОВОГО 

ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА: СУТНІСТЬ І 

ЗНАЧЕННЯ 

 

6. Козаченко Ганна Володимирівна, доктор економічних 

наук, професор, професор кафедри економічної безпеки 

та фінансових розслідувань 

(Національна академія внутрішніх справ) 

МЕНЕДЖМЕНТ БЕЗПЕКИ: ОКРЕСЛЕННЯ ЦІЛЕЙ 

ТА ФУНКЦІЙ 

 

7. Клименчукова Наталія Сергіївна, кандидат 

економічних наук, доцент, докторант 

(Національна академія управління); 
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Джегур Геннадій Васильович, кандидат економічних 

наук, асистент кафедри публічного управління, 

адміністрування та міжнародної економіки 

(Білоцерківський національний аграрний університет); 

Левченко Вероніка Володимирівна, аспірант 

(Державний науково-дослідний інститут 

інформатизації та моделювання економіки) 

RISK REDUCTION INSTRUMENTS IN THE 

MANAGEMENT SYSTEM OF INNOVATIVE 

ENTERPRISE IN THE CONTEXT OF SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT 

 

8. Копитко Марта Іванівна, доктор економічних наук, 

професор, завідувач кафедри соціально-поведінкових, 

гуманітарних наук та економічної безпеки  

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

Новак Юлія Ігорівна, доктор філософії 

РЕСУРСНА БЕЗПЕКА У ПРОЦЕСІ ІННОВАЦІЙНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ 

ІНДУСТРІЇ 4.0 

 

9. Куций Олександр Анатолійович, кандидат 

психологічних наук, доцент, доцент кафедри практичної 

психології 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

ОБҐРУНТУВАННЯ МІЖДИСЦИПЛІНАРНОГО 

РОЗУМІННЯ ПОНЯТТЯ ОРГАНІЗАЦІЇ ЯК 

ПРОФЕСІЙНОЇ ГРУПИ 

 

10. Леськів Галина Зіновіївна, кандидат технічних наук, 

доцент, завідувач кафедри менеджменту; 
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Лесик Назар Андрійович, аспірант кафедри 

соціально-поведінкових, гуманітарних наук та 

економічної безпеки 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

РОЛЬ ЕКОЛОГІЧНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА В 

СУЧАСНІЙ ЕКОНОМІЦІ 
 

11. Мартин Ольга Максимівна, кандидат економічних 

наук, доцент, доцент кафедри права та менеджменту у 

сфері цивільного захисту 

(Львівський державний університет безпеки 

життєдіяльності) 

ЛІДЕРСЬКИЙ ПОТЕНЦІАЛ ЯК ЧИННИК 

ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

12. Овчаренко Євген Іванович, доктор економічних наук, 

професор, професор кафедри публічного управління, 

менеджменту та маркетингу 

(Східноукраїнський національний університет 

імені Володимира Даля) 

ОРГАНІЗАЦІЯ БЕЗПЕКОВОЇ ІНФОРМАЦІЙНОЇ ТА 

ПРОСВІТНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ У ЗАКЛАДАХ 

ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 

13. Омельяненко Віталій Анатолійович, доктор 

економічних наук, доцент, провідний науковий 

співробітник науково-дослідного сектору Сумського 

державного педагогічного університету імені 

А. С. Макаренка, старший науковий співробітник  

Інституту економіки промисловості НАН України;  

Омельяненко Олена Миколаївна, доктор філософії, 

науковий співробітник науково-дослідного сектору 

(Сумський державний педагогічний університет імені 

А. С. Макаренка) 
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ПРІОРИТЕЗАЦІЯ ІННОВАЦІЙНОЇ СКЛАДОВОЇ 

БЕЗПЕКИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНІВ 
 

14. Підоричева Ірина Юріївна, доктор економічних наук, 

завідувач сектору проблем інноваційно-інвестиційного 

розвитку промисловості  

(Інститут економіки промисловості НАН України) 

ПОДОЛАННЯ НАСЛІДКІВ ВІЙНИ В УКРАЇНІ: 

УРОКИ ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ ФРАНЦІЇ 
 

15. Погорелов Юрій Сергійович, доктор економічних 

наук, професор 

(Радник члена Рахункової палати України) 

БЕЗПЕКОЗАБЕЗПЕЧУВАЛЬНА ДІЯЛЬНІСТЬ ЯК 

ОБ’ЄКТ МЕНЕДЖМЕНТУ БЕЗПЕКИ 

 

16. Пушак Ярослав Ярославович, доктор економічних 

наук, професор, професор кафедри соціально-

поведінкових, гуманітарних наук та економічної 

безпеки 

(Львівський державний університет внутрішніх справ); 

Трушкіна Наталія Валеріївна, кандидат економічних 

наук, старший дослідник, старший науковий 

співробітник відділу проблем регуляторної політики та 

розвитку підприємництва 

(Інститут економіки промисловості НАН України)  

ІНФОРМАЦІЙНА БЕЗПЕКА ЯК ВАЖЛИВА 

СКЛАДОВА НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ В УМОВАХ 

ГЛОБАЛІЗАЦІЙНИХ ВИКЛИКІВ СУЧАСНОСТІ 

 

17. Разумова Ганна Вікторівна, доктор економічних наук, 

доцент, професор кафедри аналітичної економіки та 

менеджменту; 
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Колесник Аліса Сергіївна, здобувачка вищої освіти  

(Дніпропетровський державний університет 

внутрішніх справ)  

ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ РІВНЯ ФІНАНСОВОЇ 

БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ   

 

18. Романовська Юлія Анатоліївна, кандидат 

економічних наук, доцент, доцент кафедри фінансів 

(Вінницький торговельно-економічний інститут 

Київського національного торговельно-економічного 

університету)  

РЕСУРСНИЙ АНАЛІЗ ЯК ВАЖЛИВА СФЕРА 

МЕНЕДЖМЕНТУ БЕЗПЕКИ МІСТА 

 

19. Рассадникова Світлана Іванівна, кандидат 

економічних наук, доцент, старший науковий 

співробітник; 

Фурман Олена Олександрівна, здобувачка вищої 

освіти першого (бакалаврського) рівня за освітньою 

програмою «Міжнародні економічні відносини» 

(Міжнародний гуманітарний університет) 

ЗНАЧЕННЯ ТОРГОВЕЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ 

ВІДНОСИН ОДЕСЬКОГО РЕГІОНУ В УМОВАХ 

ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ 

 

20. Штангрет Ірина Андріївна, аспірант кафедри 

фінансово-економічної безпеки, обліку і оподаткування 

(Українська академія друкарства) 

МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 
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Організаційно-управлінські аспекти забезпечення 

економічної безпеки підприємств 

 

 

1. Блага Наталія Василівна, кандидат економічних наук, 

доцент, доцент кафедри менеджменту 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

ІНВЕСТИЦІЇ ДЛЯ БІЗНЕСУ В УМОВАХ ВІЙНИ 

 

2. Блага Наталія Василівна, кандидат економічних наук, 

доцент, доцент кафедри менеджменту; 

Івасюк Олександр Сергійович, здобувач вищої освіти 

спеціальності «Менеджмент» 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

МЕХАНІЗМ ПРИЙНЯТТЯ СТРАТЕГІЧНИХ РІШЕНЬ 

НА ПІДПРИЄМСТВІ В УМОВАХ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ 

3. Блага Наталія Василівна, кандидат економічних наук, 

доцент, доцент кафедри менеджменту; 

Кушнір Тарас Петрович, здобувач вищої освіти 

спеціальності «Менеджмент»; 

Пономарьова Тетяна Миколаївна, магістрантка 

спеціальності «Менеджмент» 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

РОЗВИТОК ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ В 

СИСТЕМІ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

4. Верескля Мар’яна Романівна, кандидат педагогічних 

наук, доцент, доцент кафедри менеджменту; 

Гарбали Анастасія Михайлівна, здобувачка вищої 

освіти спеціальності «Менеджмент» 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 
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СИСТЕМА МОТИВАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ В 

СУЧАСНОМУ МЕНЕДЖМЕНТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 

5. Верескля Мар’яна Романівна, кандидат педагогічних 

наук, доцент, доцент кафедри менеджменту; 

Лінинська Оксана Миколаївна, здобувачка вищої 

освіти спеціальності «Менеджмент» 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

СИСТЕМНИЙ ПІДХІД ДО УПРАВЛІННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 

 

6. Верескля Мар’яна Романівна, кандидат педагогічних 

наук, доцент, доцент кафедри менеджменту;  

Місержи Оксана Іванівна, магістрантка спеціальності 

«Менеджмент» 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ТРАКТУВАННЯ 

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 

 

7. Верескля Мар’яна Романівна, кандидат педагогічних 

наук, доцент, доцент кафедри менеджменту; 

Сабадиш Юрій Юрійович, здобувач вищої освіти 

спеціальності «Менеджмент» 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

СУЧАСНЕ ПОНЯТТЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ 

ПЕРСОНАЛОМ 

 

8. Верескля Мар’яна Романівна, кандидат 

педагогічних наук, доцент, доцент кафедри 

менеджменту; 

Циганков Олег Олександрович, здобувач вищої 

освіти спеціальності «Менеджмент» 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 
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КОРПОРАТИВНЕ УПРАВЛІННЯ В СИСТЕМІ 

УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 

 

9. Гобела Володимир Володимирович, кандидат 

економічних наук, доцент, доцент кафедри 

менеджменту; 

Дмитришин Віталій Романович, здобувач вищої 

освіти спеціальності «Менеджмент» 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ 

БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 

10. Гобела Володимир Володимирович, кандидат 

економічних наук, доцент, доцент кафедри 

менеджменту; 

Поронюк Дмитро Русланович, здобувач вищої освіти 

спеціальності «Менеджмент» 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

СУБ’ЄКТІВ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 

11. Живко Зінаїда Богданівна, доктор економічних наук, 

професор, професор кафедри менеджменту; 

Апетик Микола Миколайович, здобувач вищої освіти 

спеціальності «Менеджмент» 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ 

НЕКОМЕРЦІЙНОЇ ОРГАНІЗАЦІЇ 

 

12. Живко Зінаїда Богданівна, доктор економічних наук, 

професор, професор кафедри менеджменту;  

Нечепурна Наталія Тарасівна, здобувачка вищої 

освіти спеціальності «Менеджмент»  

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 
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ВЗАЄМОДІЯ СЛУЖБ КАДРОВОЇ БЕЗПЕКИ ТА 

УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ 

 

13. Живко Зінаїда Богданівна, доктор економічних наук, 

професор, професор кафедри менеджменту;  

Цимбрила Павло Іванович, здобувач вищої освіти 

спеціальності «Менеджмент»  

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

СТРУКТУРА Й ОСОБЛИВОСТІ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ 

КУЛЬТУРИ 

 

14. Леськів Галина Зіновіївна, кандидат технічних наук, 

доцент, завідувач кафедри менеджменту; 

Павула Катерина Іванівна, здобувачка вищої освіти 

спеціальності «Менеджмент» 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

ДО ПИТАННЯ УПРАВЛІННЯ КОНФЛІКТАМИ В 

ОРГАНІЗАЦІЇ 

 

15. Леськів Галина Зіновіївна, кандидат технічних наук, 

доцент, завідувач кафедри менеджменту; 

Цимбрила Павло Іванович, здобувач вищої освіти 

спеціальності «Менеджмент» 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

ЕЛЕМЕНТИ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

16. Леськів Галина Зіновіївна, кандидат технічних наук, 

доцент, завідувач кафедри менеджменту; 

Яняк Христина Василівна, здобувачка вищої освіти 

спеціальності «Менеджмент» 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

ОСОБЛИВОСТІ МАРКЕТИНГОВИХ КОМУНІКАЦІЙ 

В МЕРЕЖІ ІНТЕРНЕТ 
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17. Любушин Роман Анатолійович, аспірант кафедри 

економіки та бізнесу  

(Харківський національний університет будівництва та 

архітектури) 

СУТНІСТЬ І КОНЦЕПЦІЯ КАДРОВОЇ БЕЗПЕКИ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

18. Мартин Ольга Максимівна, кандидат економічних 

наук, доцент, доцент кафедри права та менеджменту у 

сфері цивільного захисту; 

Паньків Оксана Володимирівна, здобувачка вищої 

освіти спеціальності «Менеджмент»; 

Сліпак Роксолана Мар’янівна, здобувачка вищої 

освіти спеціальності «Менеджмент» 

(Львівський державний університет безпеки 

життєдіяльності) 

СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ 

ПІДПРИЄМСТВА: ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ 

 

19. Марченко Ольга Михайлівна, кандидат економічних 

наук, доцент, доцент кафедри менеджменту;  

Чубаєвська Інна Ігорівна, здобувачка вищої освіти 

спеціальності «Менеджмент» 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

СУЧАСНІ ЗАСОБИ НЕМАТЕРІАЛЬНОЇ МОТИВАЦІЇ 

ПРАЦІВНИКІВ   

 

20. Михаліцька Наталія Ярославівна, кандидат наук з 

державного управління, доцент, доцент кафедри 

менеджменту;  

Антощак Соломія Володимирівна, магістрантка 

спеціальності «Менеджмент» 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 
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УПРАВЛІННЯ КАДРОВОЮ БЕЗПЕКОЮ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

21. Михаліцька Наталія Ярославівна, кандидат наук з 

державного управління, доцент, доцент кафедри 

менеджменту;  

Борецька Вікторія Володимирівна, здобувача вищої 

освіти спеціальності «Менеджмент» 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

УПРОВАДЖЕННЯ СУЧАСНИХ МЕТОДІВ 

КАДРОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

 

22. Михаліцька Наталія Ярославівна, кандидат наук з 

державного управління, доцент, доцент кафедри 

менеджменту;  

Івасюк Максим Сергійович, здобувач вищої освіти 

спеціальності «Менеджмент» 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ 

ПЕРСОНАЛОМ  

 

23. Михаліцька Наталія Ярославівна, кандидат наук з 

державного управління, доцент, доцент кафедри 

менеджменту; 

Михайлів Микола Михайлович, здобувач вищої 

освіти спеціальності «Менеджмент» 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

СТРАТЕГІЯ ЗМІН НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 

24. Михаліцька Наталія Ярославівна, кандидат наук з 

державного управління, доцент, доцент кафедри 

менеджменту; 

Паляник Ігор Степанович, здобувач вищої освіти 

спеціальності «Менеджмент» 
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(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

ФОРМУВАННЯ МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ 

ПЕРСОНАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА 

 

25. Прокопишин Оксана Степанівна, кандидат 

економічних наук, доцент, доцент обліку і 

оподаткування; 

Баглай Андрій Олексійович, магістрант освітньої 

програми «Облік і оподаткування»  

(Львівський національний університет 

природокористування) 

ОБЛІКОВИЙ АСПЕКТ ВИТРАТ НА ЕКОНОМІЧНУ 

БЕЗПЕКУ ПІДПРИЄМСТВА 

 

26. Радіонова Наталія Йосипівна, доктор економічних 

наук, професор, професор кафедри цифровізації та 

бізнес-консалтингу; 

Окончук Анастасія Романівна, здобувачка другого 

(магістерського) рівня освіти 

(Київський національний університет технологій та 

дизайну) 

УПРАВЛІНСЬКІ ЗАСАДИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ПІДПРИЄМСТВА ГРОШОВИМИ КОШТАМИ 
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Соціально-психологічні та правові аспекти  

безпекової діяльності 

 

 

1. Александров Юрій Васильович, кандидат 

психологічних наук, доцент, доцент кафедри соціології 

та психології 

(Харківський національний університет внутрішніх 

справ) 

ПОНЯТТЯ ОПАНОВУЮЧОЇ ПОВЕДІНКИ В 

ПСИХОЛОГІЇ 

 

2. Бліхар В’ячеслав Степанович, доктор філософських 

наук, професор, директор Інституту управління, 

психології та безпеки 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

 Кісіль Зоряна Романівна, доктор юридичних наук, 

професор, заступник директора Інституту управління, 

психології та безпеки 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАН-

НЯ АНТИТЕРОРИСТИЧНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 

СПІВРОБІТНИКІВ СИЛ БЕЗПЕКИ ТА ОБОРОНИ 

УКРАЇНИ  

 

3.  Бондзик Дмитро Миколайович, здобувач аспірантури 

(Харківський національний університет внутрішніх 

справ) 

ОСОБЛИВОСТІ МОРАЛЬНОГО ВИХОВАННЯ 

ПІДЛІТКІВ 
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4.  Верескля Мар’яна Романівна, кандидат педагогічних 

наук, доцент, доцент кафедри менеджменту 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

ФЕЙКИ ЯК ОСНОВНІ ЕЛЕМЕНТИ 

«ІНФОРМАЦІЙНОЇ ВІЙНИ» В РЕАЛІЯХ 

СЬОГОДЕННЯ 

 

5. Євдокімова Олена Олександрівна, доктор 

психологічних наук, професор, завідувач кафедри 

соціології та психології 

(Харківський національний університет внутрішніх 

справ) 

ДО ПИТАННЯ РОЛІ НЕГАТИВНОЇ СОЦІАЛЬНОЇ 

ІНФОРМАЦІЇ ЯК ЧИННИКА РИЗИКУ РОЗВИТКУ 

НЕВРОЗІВ 

 

6. Жданова Ірина Вячеславівна, кандидат психологічних 

наук, доцент, доцент кафедри соціології та психології; 

Величко Ангелина Володимирівна, здобувачка вищої 

освіти 

(Харківський національний університет внутрішніх 

справ) 

ПСИХОЛОГІЧНІ ОСНОВИ БЕЗПЕЧНОЇ 

ПОВЕДІНКИ В УМОВАХ ВОЄННИХ ДІЙ 

 

7. Живко Зінаїда Богданівна, доктор економічних наук, 

професор, професор кафедри менеджменту;  

Єременко Владислава Володимирівна, магістрантка 

спеціальності «Менеджмент»  

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

ПРИНЦИПИ ДІЛОВОЇ ЕТИКИ ДЛЯ МЕНЕДЖЕРІВ ІЗ 

ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
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8. Куруч Олена Сергіївна, ад’юнкт докторантури та 

ад’юнктури 

(Національна академія Національної гвардії України)  

ПРАКТИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ОРГАНІЗАЦІЇ 

ТА ПРОВЕДЕННЯ ЗАХОДІВ ПРОФІЛАКТИКИ 

СУЇЦИДАЛЬНОЇ ПОВЕДІНКИ СЕРЕД 

ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ «ДЕМОНСТРАТИВНО 

ЗАЛЕЖНОГО» ТИПУ 

 

9. Лигун Ніна Вікторівна, кандидат психологічних наук, 

доцент, начальник відділу психологічного 

забезпечення  

(Департамент персоналу Міністерства внутрішніх 

справ України) 

ПСИХОЛОГІЧНІ ПРОЯВИ БОЙОВОГО СТРЕСУ 

 

10. Лукащук Юрій Андрійович, аспірант  

(Національний університет «Львівська політехніка») 

КАДРОВА БЕЗПЕКА ЯК ЧИННИК ЕКОНОМІЧНОЇ 

БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 

 

11. Маковський Артем Олегович, ад’юнкт відділення 

докторантури та ад’юнктури науково-організаційного 

відділу  

(Національна академія Державної прикордонної 

служби України імені Богдана Хмельницького) 

Матеюк Олег Анатолійович, професор кафедри 

психології та соціального забезпечення, доктор 

психологічних наук, професор 

(Державний університет «Житомирська 

політехніка») 

ПСИХОЛОГІЧНІ ДЕТЕРМІНАНТИ 

ДУШПАСТИРСТВА ВІЙСЬКОВИХ КАПЕЛАНІВ У 

ДЕРЖАВНІЙ ПРИКОРДОННІЙ СЛУЖБІ УКРАЇНИ 
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12. Михаліцька Наталія Ярославівна, кандидат наук з 

державного управління, доцент, доцент кафедри 

менеджменту; 

Караїм Ольга Остапівна, здобувачка вищої освіти 

спеціальності «Менеджмент» 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

УПРАВЛІННЯ СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНИМ 

КЛІМАТОМ КОЛЕКТИВУ В УМОВАХ ВОЄННОГО 

СТАНУ 

 

13. Мороз Алла Вікторівна, кандидат соціологічних наук, 

доцент кафедри соціології та психології; 

Шелкошвеєв Ігор Володимирович, старший викладач 

кафедри соціології та психології 

(Харківський національний університет внутрішніх 

справ) 

СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ 

БЕЗПЕКОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УМОВАХ ВІЙНИ 

 

14. Мохорєва Олена Миколаївна, здобувачка 

аспірантури  

(Харківський національний університет внутрішніх 

справ) 

ЗАЗДРІСНІСТЬ ЯК ПЕРЕДУМОВА КРИМІНАЛЬНОЇ 

ПОВЕДІНКИ 

 

15. Нечітайло Ірина Сергіївна, доктор соціологічних 

наук, професор, професор кафедри соціології та 

психології 

(Харківський національний університет внутрішніх 

справ) 

СПРИЯТЛИВИЙ СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНИЙ 

КЛІМАТ У СІМ’Ї ЯК ФАКТОР ПСИХОЛОГІЧНОЇ 

БЕЗПЕКИ ЇЇ ЧЛЕНІВ 
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16. Онисик Роман Андрійович, начальник управління 

кадрового забезпечення  

(Головне управління Національної поліції у Львівській 

області) 

ПСИХОЛОГІЧНА СТІЙКІСТЬ ПРАЦІВНИКА 

ПОЛІЦІЇ ЯК ОСНОВА ГОТОВНОСТІ ДО 

ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В ЕКСТРЕМАЛЬНИХ 

І РИЗИКОНЕБЕЗПЕЧНИХ УМОВАХ 

 

17. Остапович Володимир Петрович, доктор юридичних 

наук, старший дослідник, завідувач науково-дослідної 

лабораторії  психологічного забезпечення 

(Державний науково-дослідний інститут МВС України) 

ДО ПИТАННЯ ТЛУМАЧЕННЯ ПСИХІЧНОГО ТА 

ПСИХОЛОГІЧНОГО ЗДОРОВ’Я ЛЮДИНИ 
 

18. Осьодло Василь Ілліч, доктор психологічних наук, 

професор, начальник гуманітарного інституту, 

заслужений працівник освіти України 

(Національний університет оборони імені Івана 

Черняховського) 

МЕТОДИ ЗБЕРЕЖЕННЯ ПСИХІЧНОГО ЗДОРОВ’Я 

ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ 

 

19. Пащенко Андрій Олександрович, старший викладач 

кафедри психології та педагогіки  

(Національна академія Національної гвардії України) 

ОСОБИСТІСНІ ОСОБЛИВОСТІ СХИЛЬНИХ ДО 

САМОВІЛЬНОГО ЗАЛИШЕННЯ МІСЦЯ СЛУЖБИ 

ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ НГУ 

 

20. Пономаренко Яна Сергіївна, кандидат психологічних 

наук, доцент кафедри соціології та психології 

факультету № 6  
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(Харківський національний університет внутрішніх 

справ) 

ПСИХОЛОГІЧНА БЕЗПЕКА ПОЛІЦЕЙСЬКОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ 

 

21. Сибірна Рома Іллінічна, доктор біологічних наук, 

професор, професор кафедри теоретичної психології 

(Львівський державний університет внутрішніх справ); 

професор кафедри кримінального права і процесу 

(Національний університет «Львівська політехніка») 

Хомів Олена Володимирівна, кандидат економічних 

наук, доцент, доцент кафедри соціально-поведінкових, 

гуманітарних наук та економічної безпеки 

(Львівський державний університет внутрішніх справ); 

Сибірний Андрій Володимирович, кандидат 

біологічних наук, доцент, доцент кафедри загальної 

гігієни з екологією 

(Львівський національний медичний університет імені 

Данила Галицького) 

СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНИЙ КЛІМАТ ЯК 

ЕЛЕМЕНТ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КАДРОВОЇ БЕЗПЕКИ 

ПІДПРИЄМСТВ 
 

22. Слободяник Володимир Іванович, кандидат 

психологічних наук, доцент, начальник Інституту 

післядипломної освіти 

(Львівський державний університет безпеки 

життєдіяльності) 

САМОЗБЕРЕЖУВАЛЬНА ПОВЕДІНКА ФАХІВЦІВ 

РИЗИКОНЕБЕЗПЕЧНИХ ПРОФЕСІЙ 
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Фінансова безпека держави та суб’єктів 

господарювання 

 

1. Висоцька Інна Борисівна, кандидат економічних наук, 

доцент, доцент кафедри фінансів та обліку  

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

КОНТРАБАНДА: СУТНІСТЬ, ПРИЧИНИ 

ПОШИРЕННЯ ТА НАСЛІДКИ 

 

2. Галайко Наталія Володимирівна, старший викладач 

кафедри соціально-поведінкових, гуманітарних наук та 

економічної безпеки  

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ БОРГОВОЇ 

ПОЛІТИКИ УКРАЇНИ 

 

3. Живко Зінаїда Богданівна, доктор економічних наук, 

професор, професор кафедри менеджменту;  

Дудаш Діана Іванівна, здобувач вищої освіти 

спеціальності «Менеджмент»  

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

КІБЕРБЕЗПЕКА ЯК СКЛАДОВА ЕКОНОМІЧНОЇ 

БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 

 

4. Живко Зінаїда Богданівна, доктор економічних наук, 

професор, професор кафедри менеджменту;  

Павлів Софія Богданівна, здобувачка вищої освіти 

спеціальності «Менеджмент»; 

Гринюк Уляна Василівна, здобувачка вищої освіти 

спеціальності «Менеджмент» 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ ЕКОНОМІЧНИХ РИЗИКІВ 
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5. Козій Ірина Степанівна, старший викладач кафедри 

фінансів та обліку 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА БАНКІВ ЯК СКЛАДОВА 

ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ ДЕРЖАВИ 

 

6. Козій Ірина Степанівна, старший викладач кафедри 

фінансів та обліку;  

Солук Юлія-Ріта Володимирівна, здобувачка вищої 

освіти спеціальності «Фінанси, банківська справа та 

страхування»  

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА БАНКІВ 

 

7. Марків Галина Василівна, кандидат економічних 

наук, доцент, доцент кафедри фінансів, банківської 

справи та страхування 

(Львівський національний університет 

природокористування) 

КЕШЛЕС – ФІНАНСОВА ОБОРОНА КРАЇНИ 

 

8. Марушко Надія Семенівна, кандидат економічних 

наук, доцент, доцент кафедри фінансів та обліку 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

ОЦІНКА ЕКОНОМІЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ 

СИСТЕМИ ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ В 

БОРОТЬБІ З ШАХРАЙСТВОМ 

 

9. Наконечна Наталія Володимирівна, кандидат 

економічних наук, доцент, доцент кафедри фінансів та 

обліку  

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

ШЛЯХИ ЗМІЦНЕННЯ ПОДАТКОВОЇ ОСНОВИ 

БЮДЖЕТНОЇ БЕЗПЕКИ ДЕРЖАВИ 
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10. Пацула Ольга Ігорівна, кандидат економічних наук, 

доцент, доцент кафедри фінансів та обліку 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РЕСУРСАМИ 

СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ В КРИЗОВИХ 

УМОВАХ 

 

11. Пойда-Носик Ніна Никифорівна, доктор економічних 

наук, професор, професор кафедри обліку і аудиту  

(Закарпатський угорський інститут імені Ференца 

Ракоці II) 

ПОДАТКОВА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ ЯК 

ІНДИКАТОР ПОДАТКОВОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ В 

УМОВАХ ВПЛИВУ ГЛОБАЛЬНИХ РИЗИКІВ 

 

12. Сергієнко Юлія Іванівна, аспірант кафедри економіки 

та бізнесу 

(Харківський національний університет будівництва та 

архітектури) 

ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА ЯК 

СИСТЕМА 

 

13. Уразова Ганна Олександрівна, кандидат юридичних 

наук, асистент кафедри цивільного права № 1;  

Гурбанова Наргіз Насраддін кизи, магістрант 

факультету адвокатури 

(Національний юридичний університет імені Ярослава 

Мудрого) 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

14. Франчук Василь Іванович, доктор економічних наук, 

професор, заслужений працівник освіти України, 

проректор;  
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Мельник Степан Іванович, доктор економічних наук, 

доцент, завідувач кафедри фінансів та обліку 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ БЕЗПЕКОЮ 

ПІДПРИЄМСТВ У СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 

15. Чапляк Наталія Ігорівна, кандидат економічних наук, 

старший викладач кафедри фінансів та обліку 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

ОСОБЛИВОСТІ ПРОВЕДЕННЯ ПУБЛІЧНИХ 

ЗАКУПІВЕЛЬ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

16. Чапляк Наталія Ігорівна, кандидат економічних наук, 

старший викладач кафедри фінансів та обліку; 

Парій Тетяна Михайлівна, здобувачка вищої освіти 

спеціальності «Фінанси, банківська справа та 

страхування» 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

ВПЛИВ РОСІЙСЬКОЇ АГРЕСІЇ НА ЕКОНОМІЧНУ 

БЕЗПЕКУ УКРАЇНИ 

 

17. Шевченко Наталія Володимирівна, кандидат 

економічних наук, доцент,  доцент кафедри фінансів та 

обліку 

(Львівський державний університет внутрішніх справ) 

РОЛЬ ДЕРЖАВНИХ ОРГАНІВ У ЗНИЖЕННІ РІВНЯ 

ТІНІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ ТА ВІДМИВАННЯ 

ДОХОДІВ 

 

 
 


